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KARAR 2022/68

a) 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Giiz Déneminde Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki yeni agilan
programlara Ogrenci alimi, program kontenjani, kabul sartlar1 ile basvuru, sinav ve kayit tarihlerinin asagida
belirtildigi sekliyle Universitemiz Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nin 5 inci maddesi geregince
kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERi ENSTIiTUSU
2022 - 2023 EGITIM-OGRETIM YILI GUZ DONEMi
LiSANSUSTU PROGRAMLARI (EK iLAN)
OGRENCIi KONTENJANLARI VE BASVURU SARTLARI

YUKSEK LiSANS TEZSiZ iKiNCI OGRETIM PROGRAMLARI KONTENJANLARI

- KONTENJAN
ANABILIM/ Program | Kontenjan (OZEL SARTLI) Toplam
ANASANAT Ad (Genel) i i i Kontenjan

DALI 1 Engelli Sehit Gazi )
Yakim

ACIKLAMA
(SARTLAR)

Tlkégretim Matematik Ogretmenligi,
Matematik ~ Ogretmenligi  veya
Matematik  lisans  programlarinin
Matematik birinden mezun olmak ya da
Egitimi 60 1 1 1 63 Matematik ~ Ogretmenligi  yapiyor
(I0)Tezsiz olmak.

Not: En az 20 o&grencinin kayit
yaptirmast halinde program
MATEMATIK VE actlacaktir.

FEN BiLiMLERI Fen Bilgisi Ogretmenligi, Fizik
EGiTiMi Ogretmenligi, Kimya Ogretmenligi,
Biyoloji Ogretmenligi, Fizik, Kimya
veya Biyoloji Lisans programlarinin
birinden mezun olmak ya da bu
alanlardan  birinde  6gretmenlik
yapiyor olmak.

Not: En az 20 ogrencinin kayit
yaptirmast halinde program
acilacaktir.

*: Ozel sarth 6grenci kabulii Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeliginin 10. Maddesi
kapsaminda yapilacaktir. Bu kontenjanlara bagvuru olmamasi durumunda genel kontenjanlara ilave edilecektir.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
FEN BiLIMLERI ENSTITUSU
2022 - 2023 EGITIM-OGRETIM YILI GUZ DONEMi
LiSANSUSTU PROGRAMLARI (EK ILAN)
BASVURU, SINAV VE KAYIT TAKViMi

Fen Egitimi

(I0)Tezsiz 60 ! ! ! 63

Bagvuru Tarihi 16 Agustos 2022 Sali — 28 Agustos 2022 Pazar
Kesin Sonuglarm ilant 02 Eylul 2022 Cuma
Kesin Kayit Tarihi 05 Eylul 2022 Pazartesi — 07 Eyliil 2022 Carsamba
Yedekler I¢in Kayit Tarihi (1. Tur) 08 Eyliil Persembe 2022
Yedekler I¢in Kay1t Tarihi (2. Tur) 09 Eyltl Cuma 2022
Fen Bilimleri Enstitlisi A.N.S. Kampusi
Bagvuru Adresi Gazligé6l Yolu 7. Km. 03200
AFYONKARAHISAR
Telefon (0272) 218 14 66/67/69

KARAR 2022/68

b) i. 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l1 Giiz Déneminde Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki yeni
acilan programlara 6grenci alimi, program kontenjani, kabul sartlari ile bagvuru, sinav ve kayit tarihlerinin
asagida belirtildigi sekliyle Universitemiz Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin 5 inci
maddesi geregince kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.
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AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
2022 — 2023 EGITIM-OGRETIM YILI GUZ DONEMI
LiSANSUSTU PROGRAMLARI (EK iLAN)
OGRENCi KONTENJANLARI VE BASVURU SARTLARI

DOKTORA PROGRAMLARI KONTENJANLARI

ANABILiM /
ANASANAT DALI

PROGRAM
ADI

ALES
PUAN
TURU

KONTENJAN
(OZEL SARTLI)

KONTENJAN

(GENEL) Engelli

Sehit
Yakim

TOPLAM
Gazi

KONTENJAN

ACIKLAMA
(SARTLAR)

Cagdas Tiirk
Lehgeleri ve
Edebiyatlar:

Cagdas Tiirk
Lehceleri ve

Edebiyatlan

(BR)

sOz

Cagdas Turk Lehgeleri ve
Edebiyatlar1 veya Tiirk Dili
ve Edebiyat1 alanlarindan
birinde tezli ylksek lisans
Ogrenimini tamamlamig
veya Cagdas Tiirk Lehgeleri
ve Edebiyatlar1 veya Tiirk
Dili ve Edebiyati
bélimlerinden birinde
lisans programi  mezunu
olup, sosyal bilimlerin
herhangi bir alaninda tezli
yiksek  lisans  yapmis
olmak.

Egitim Bilimleri

Egitim
Programlari ve
Ogretim(DR)

Her
Ogrencinin
kendi
alanindaki
ALES
puan tlrd

Sinif Egitimi/Ogretmenligi,
Egitim Bilimleri ya da
Egitim Bilimleri altindaki
bilim dallarindan birinde
Tezli Yiiksek Lisans yapmis

olmak.

YUKSEK LiSANS TEZSiZ iIKiNCI OGRETIM PROGRAMLARI KONTENJANLARI

ANABILIiM /
ANASANAT
DALI

PROGRAM
ADI

KONTENJAN
(GENEL)

KONTENJAN
(OZEL SARTLI)

Engelli Sehit

Yakim

Gazi

TOPLAM
KONTENJAN

ACIKLAMA
(SARTLAR)

Okul Oncesi
Egl:timi
(10)Tezsiz

60

63

Lisans programi mezunu
olmak.

Not: En az 20 dgrencinin
kayit yaptirmasi halinde
program agilacaktir. Ozel
sarth 0grenci bagvurusu
olmamasi durumunda bu
kontenjanlar genel
kontenjana eklenecektir.

Temel Egitim

Swnif Egitimi
(10)Tezsiz

60

63

Lisans programi mezunu
olmak.

Not: En az 20 6grencinin
kayit yaptirmasi halinde
program agilacaktir. Ozel
sartll 0grenci bagvurusu
olmamast durumunda bu
kontenjanlar genel
kontenjana eklenecektir.

Turkee ve
Sosyal Bilimler
Egitimi

Tirkge
Egitimi
(10)Tezsiz

60

63

Lisans programi mezunu
olmak.

Not: En az 20 6grencinin
kayit yaptirmasi halinde
program agilacaktir. Ozel
sartli 6grenci basvurusu
olmamast durumunda bu
kontenjanlar genel
kontenjana eklenecektir.

*: Ozel sarth 6grenci kabulii
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Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi MADDE 10 — (1) Ozel sarth 6grenci
kontenjanlar1 tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlar i¢in agilir ve ilgili programa basvuru dénemlerinde her bir program i¢in azami alti
ogrenci ile sinirlidir. Belirtilen azami sayry1 asmamak kaydiyla, EABD/EASD onerisi, Enstitii Kurulu karar1 ve Senato onay ile ilgili programa
6zel sartli dgrenci kabul edilir. Ozel sarth 6grenci bagvurulari, Enstitiiniin lisansiistii egitim i¢in ilan ettigi bagvuru takvimi icerisinde “Ozel
Sartli Ogrenci Basvuru Formu” ile birlikte almir. (Ozel Sartli Ogrenci Basvuru Formu) (2) Ozel sartli 6grenci kapmasinda basvurabilecekler ve
bagvuru i¢in gereken belgeler sunlardir: a) Gaziler; gazilik belgesi, b) Birinci derece sehit yakinlar; birinci derece sehit yakinlari oldugunu
belirtir belge, c) Engelliler; engelli 6grenci basvurusu igin engel durumuna gére tiim viicut fonksiyon kayiplarinin en az %40’ indan yoksun
olduklarmi gésterir yetkili saghk kuruluslarindan aldiklari engelli saglik kurulu raporu. (3) Ozel sarth 6grenci kontenjan dagilimi her gruptan en
az birer tane olmak {izere azami olarak; gaziler i¢in 2, birinci derece sehit yakinlar igin 2, engelliler i¢in 2 seklinde olup, 6zel sarthh 6grenci
kontenjan1 kapsaminda basvuran tiim adaylarin siralamasi, ilan edilen ilgili 6zel sartli 6grenci kontenjani igerisinden ayrica yapilir. S6z konusu
siralama Ol¢iitlerine iligkin tiim siireglere (6n degerlendirme, bilimsel degerlendirme vb.) iliskin kriterler diger bagvuru yapan adaylarla aynidir.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
2022 — 2023 EGITIM-OGRETIM YILI GUZ DONEMI
LiSANSUSTU PROGRAMLARI (EK iLAN)
BASVURU, SINAV VE KAYIT TAKVIMi

16 Agustos 2022 Pazartesi - 28 Agustos 2022 Pazar
(Online bagvuru sistemi iizerinden)

Basvuru Tarihi

Doktora Bilimsel Degerlendirme Sinavina
Girecek Adaylarin Ilani

29 Agustos 2022 Pazartesi

Doktora Bilimsel Degerlendirme Sinavi

01 Eyliil 2022 Persembe

Tezsiz Yukgek Lisans-Doktora Kesin
Sonuglarin Ilam

02 Eylul 2022 Cuma

Tezli/Tezsiz Yuksek Lisans — Doktora —
Sanatta Yeterlik Kesin Kayit Tarihleri

05 Eylul 2022 Pazartesi — 07 Eyliil 2022 Carsamba

Yedekler icin Kayit Tarihi (1.Tur)

08 Eyliil Persembe 2022

Yedekler igin Kayit Tarihi (2.Tur)

09 Eylul Cuma 2022

Online Basvuru Sistemi Uzerinden
Basvurusu Bulunmak Sarti ile Herhangi
Bir Programa Yerlesemeyen Adaylarin
Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarina

12 Eylil Pazartesi 2022 — 14 Eyliil Carsamba 2022

Kayit Tarihi
Afyon Kocatepe Universitesi

Adres Sosyal Bilimler Enstitiisi, A.N.S. Kampusu
03200 — Afyonkarahisar /Turkiye

Telefon (Sosyal Bilimler Enstitust) 0272218 1505/ 06

KARAR 2022/68

b) ii. 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1ili Giiz Déneminde Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki yeni
acilan programlar icin Yabanci Uyruklu Ogrenci kontenjanlari, bagvuru ve kayit tarihlerinin asagida
belirtildigi sekliyle Universitemiz Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin 11 inci maddesi
geregince kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
2022 — 2023 EGITIM-OGRETIM YILI GUZ DONEMi
LiSANSUSTU PROGRAMLARI (EK ILAN)
YABANCI UYRUKLU OGRENCi KONTENJANLARI

2022-2023 ACADEMIC YEAR
STUDENT QUOTAS FOR FOREING STUDENTS AND STUDENTS WHO GRADUATED ABROAD
(YABANCI UYRUKLU VE/VEYA BiR ALT EGITiMiNi YURT DISINDA TAMAMLAYAN T.C. UYYRUKLU OGRENCi KONTENJAN VE
SARTLARI)
STUDENT QUOTAS
(KONTENJANLAR)
With Thesis Without Thesis
Department Programme s R
(Anabilim / Anasanat Dal) (Program) Master’s Degre Master’s Degree Ph. D. Programme
Programme Programme (Doktora/ Sanatta
(Tezli Ylksek (Tezsiz Yuksek Yeterlik)
Lisans) Lisans/i0)
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Preschool Education (Without Thesis-
Evening

Education) 2
Basic Education (Okul Oncesi Egitimi - Tezsiz-10)
(Temel Egitim) Primary School Teaching (Without
[Thesis-Evening ’
Education)

(Sunif Egitimi - Tezsiz-10)

Contemporary Turkish Dialects and
Literatures
(Cagdas Tiirk Lehgeleri ve
Edebiyatlar)

Contemporary Turkish Dialects and
Literatures - - 2
(Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari)

\Department of Curriculum And

Educational Sciences
\Instruction in Education - - 1

(Egitim Bilimleri) (Egitim Programlart ve Ogretim)

[Turkish Education (Without Thesis-
Turkish and Social Sciences Evening

(Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi) Education)

(Tiirk¢e Egitimi - Tezsiz-I0)

(*): Foreign students or students who have completed a sub-education abroad are accepted in accordance with Article 11 of Afyon Kocatepe University

Postgraduate Education and Exam Regulations.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
2022 — 2023 EGITIM—OGRETIM YILI GUZ DONEMI (EK iLAN)
YABANCI UYRUKLU OGRENCIi BASVURU VE KAYIT TAKVIMi

2022-2023 ACADEMIC YEAR (for Fall Semester)
APPLICATION CALENDAR FOR FOREING STUDENTS AND STUDENTS WHO GRADUATED
ABROAD
(2022-2023 EGIiTiM OGRETIM YILI YABANCI UYRUKLU VE/VEYA BiR ALT EGIiTiMiNi
YURT DISINDA TAMAMLAYAN T.C. UYRUKLU OGRENCi BASVURU TAKViMi)

August 16-26, 2022

Application Dates (Basvuru Tarihi) 16 Agustos 2022 Sah - 26 Agustos 2022 Cuma

Announcement of Application Results
(Tezli/Tezsiz Yiksek Lisans/ Doktora
Basvuru Sonuclarinin Ilani)

September 2, 2022
02 Eylil 2022 Cuma

Registration Dates
(Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans — Doktora —
Sanatta Yeterlik Kesin Kayit Tarihi)

September 05-23, 2022
05 Eylul 2022 Pazartesi - 23 Eylul 2022 Cuma

Sahsen veya mail yoluyla (sbeogrenci@aku.edu.tr)

Application (Basvuru Sekli) In person or via mail (sbeogrenci@aku.edu.tr)

Afyon Kocatepe Universitesi
Address (Adres) Sosyal Bilimler Enstitusi, A.N.S. Kampst
03200 — Afyonkarahisar /Turkiye
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KARAR 2022/69

a) Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin Yénetmeligin 16 mc1
maddesi geregince, Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Kimya Programinda Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Programi 6grencilerine yonelik acik bulunan Cift Anadal Programi miifredatinin 2022-2023
egitim-0gretim yilindan itibaren uygulanmak {izere asagidaki sekli ile glincellenmesine, intibak islemlerinin
birim kurul karar1 ile belirlenmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
Fen Edebiyat Fakultesi
Kimya Programindan Cift Anadal Egitimi Alacak
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Programi Ogrencilerine Yonelik

Cift Anadal Miifredat1
Cift Anadal Birim/Program Bilgileri
Cift Anadal Yapilacak Birim Adi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Cift Anadal Yapilacak Program Adi Kimya
Cift Anadal Yapacak Birim Adi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Cift Anadal Yapacak Program Adi Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik programinda dgrenim goren 6grencilerin Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya programinda ¢ift
anadal yapacaklart miifredat asagidaki gibidir.

DERS MUFREDATI

BIRINCI YARIYIL

ZEc;r(‘i‘e”g'gr/ Dersin Adi Z/S | Teorik | Uygulama | Toplam Lg;ﬁ' AKTS
Zorunlu | - - - - - - -
Zorunlu Toplam - - - - -
Esdeger | Tirk Dili | z 2 0 2 2 3
Esdeger | Yabanci Dil | Z 3 0 3 3 3
Esdeger Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi I Z 2 0 2 2 2
Esdeger | Genel Kimyal ® Z 4 0 4 4 7
Esdeger Genel Kimya Laboratuvari I ! Z 0 2 2 1 4
Esdeger Fizik | Zz 4 0 4 4 4
Esdeger | Matematik | z 4 0 4 4 5
Esdeger | Secmelil S 2 0 2 2 2
Esdeger Toplami 21 2 23 22 30
Yariyill Toplami 21 2 23 22 30

Secmeli | Ders Grubu (1 Ders segilecek)
Beden Egitimi S 2 0 2 2 2
Glizel Sanatlar S 2 0 2 2 2
Kimya Laboratuvarinda Giivenli Calisma S 2 0 2 2 2
Teknikleri
Kimyada Formiilasyon S 2 0 2 2 2
IKINCI YARIYIL

ZEO;(;J:glgr/ Dersin Ad1 ZI/S Teorik Uygulama | Toplam Lélruesdil AKTS
Zorunlu Genel Kimya Il Z 4 0 4 4 7
Zorunlu Fizik 11 z 4 0 4 4 4
Zorunlu Toplam 8 0 8 8 11
Esdeger | Turk Dili Il z 2 0 2 2 3
Esdeger | Yabanci Dil II Z 3 0 3 3 3
Esdeger | Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi II Z 3 0 3 3 3
Esdeger Genel Kimya Laboratuvari I 2 Z 0 2 2 1 4
Esdeger Matematik 11 Z 4 0 4 4 4
Esdeger | Secmeli Il S 2 0 2 2 2
Esdeger Toplami 14 2 16 15 19
Yariyill Toplami 22 2 24 23 30

Secmeli Il Ders Grubu (1 Ders secilecek)

Kimyada Hesaplamalar S 2 0 2 2 2
Kimya Tarihi S 2 0 2 2 2
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| | Kimya Laboratuvar Teknikleri | s [ 2 ] 0 | 2 | 2 | 2 |
UCUNCU YARIYIL
Z}s(;r:ij:glgr/ Dersin Ad1 ZlS Teorik Uygulama | Toplam L|J<Iruesdail AKTS
Zorunlu Organik Kimya Lab. | Z 0 3 3 15 5
Zorunlu Analitik Kimya | Z 4 0 4 4 6
Zorunlu Analitik Kimya Lab. | Z 0 4 4 2 5
Zorunlu Secmeli 111 S 2 0 2 2 3
Zorunlu Toplam 6 7 13 9,5 19
Esdeger | Organik Kimya | Z 4 0 4 4 6
Esdeger | Secmeli Il S 2 0 2 2 3
Esdeger Alan Dis1 Segmeli Ders 1 S 2 0 2 2 2
Esdeger Toplam 8 0 8 8 11
Yariyil Toplami 14 7 21 175 30
Secmeli 11 Ders Grubu (2 Ders secilecek)
Yabanci Dilde Okuma ve Konugma S 2 0 2 2 3
Kimyada Bilgisayar Uygulamalari S 2 0 2 2 3
Nukleer Kimya S 2 0 2 2 3
Kimyacilar i¢in Matematik S 2 0 2 2 3
Numune Hazirlama Teknikleri S 2 0 2 2 3
Is Saghg1 ve Giivenligi S 2 0 2 2 3
DORDUNCU YARIYIL
ZEc;rc‘l‘e”g'gr/ Dersin Adi Z/s | Teorik | Uygulama | Toplam Lg;ﬁ' AKTS
Zorunlu Organik Kimya Il Z 4 0 4 4 6
Zorunlu Organik Kimya Lab. 1l yd 0 3 3 15 5
Zorunlu Analitik Kimya Il Z 4 0 4 4 6
Zorunlu Analitik Kimya Lab. 11 Z 0 4 4 2 5
Zorunlu Secmeli IV S 2 0 2 2 3
Zorunlu Toplam 10 7 17 135 25
Esdeger | Secmeli IV S 2 0 2 2 3
Esdeger Alan Dis1 Segmeli Ders 1T S 2 0 2 2 2
Esdeger Toplam 4 0 4 4 5
Yariyil Toplam 14 7 21 175 30
Secmeli 1V Ders Grubu (2 Ders segilecek)
Stereokimya S 2 0 2 2 3
Mesleki Ingilizce I S 2 0 2 2 3
Giinliik Yasamda Radyasyon S 2 0 2 2 3
Su Kimyasi S 2 0 2 2 3
Cevre Kimyast S 2 0 2 2 3
Kimyasal Risk Etmenleri S 2 0 2 2 3
BESINCi YARIYIL
ZE(;r(;J:glgr/ Dersin Adi Z/S Teorik Uygulama | Toplam l}J(Iruesdail AKTS
Zorunlu Anorganik Kimya | Z 4 0 4 4 6
Zorunlu Anorganik Kimya Laboratuvart | Z 0 2 2 1 3
Zorunlu Fizikokimya | Z 4 0 4 4 6
Zorunlu Fizikokimya Laboratuvari I Z 0 2 2 1 3
Zorunlu Aletli Analiz | Z 2 0 2 2 4
Zorunlu Toplam 10 4 14 12 22
Esdeger | Secmeli V S 2 0 2 2 3
Esdeger | Secmeli V S 2 0 2 2 3
Esdeger Toplami 4 0 4 4 6
Yariyill Toplami 14 4 18 16 28
Secmeli V Ders Grubu (2 Ders secilecek)
Metal Kimyasi S 2 0 2 2 3
Polimer Kimyasi S 2 0 2 2 3
Analitik Biyokimya S 2 0 2 2 3
Mesleki Yabanci Dil 1T S 2 0 2 2 3
Organik Reaksiyon Mekanizmalari S 2 0 2 2 3
Tarim Kimyasi S 2 0 2 2 3
Nanoteknoloji S 2 0 2 2 3
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ALTINCI YARIYIL

Z}%ré‘:glgr/ Dersin Ad1 Z/S Teorik Uygulama | Toplam llilruesdﬁl AKTS
Zorunlu Anorganik Kimya Il Z 3 0 3 3 5
Zorunlu Anorganik Kimya Laboratuvari II Z 0 3 3 1,5 3
Zorunlu Fizikokimya Il z 3 0 3 3 5
Zorunlu Fizikokimya Laboratuvar: II Z 0 3 3 1,5 3
Zorunlu | Aletli Analiz Il z 2 1 3 2,5 4
Zorunlu Toplam 8 7 15 115 20
Esdeger | Secmeli VI S 2 0 2 2 3
Esdeger | Secmeli VI S 2 0 2 2 3
Esdeger Toplami 4 0 4 4 6
Yariyill Toplami 12 7 19 155 26

Secmeli VI Ders Grubu (2 Ders segilecek)
Gida Kimyast S 2 0 2 2 3
Organik Sentezler S 2 0 2 2 3
Elektrokimya S 2 0 2 2 3
Simetri Uygulamalari S 2 0 2 2 3
Is Hayat icin Yabanci Dil S 2 0 2 2 3
Organometalik Kimya S 2 0 2 2 3
Analitik Yontemler S 2 0 2 2 3
YAZ DONEMI

Z,Ec;?:glgrl Dersin Adi Z/S | Teorik | Uygulama | Toplam L|J<Irl§ja|| AKTS
Zorunlu | STAJ 3 Z 0 0 0 0 6
Zorunlu Toplami 0 0 0 0 6
Yariyil Toplami 0 0 0 0 6

YEDINCI YARIYIL

ZEO;([;:;;/ Dersin Adi Z/S Teorik Uygulama | Toplam lPJ<IrueS;jail AKTS
Zorunlu Endustriyel Kimya | Z 2 0 2 2 3
Zorunlu Toplam 2 0 2 2 3
Esdeger Bitirme Tezi | Zz 0 2 2 1 3
Esdeger Biyokimya | Zz 4 0 4 4 4
Esdeger Biyokimya Lab. | Z 0 2 2 1 2
Esdeger | Secmeli VI S 2 0 2 2 6
Esdeger | Secmeli VII S 2 0 2 2 6
Esdeger | Secmeli VII S 2 0 2 2 6
Esdeger Toplami 10 4 14 12 27
Yariyil Toplam 12 4 16 14 30

Secmeli VII Ders Grubu (3 Ders secilecek)
Anorganik Sentezler S 2 0 2 2 6
Aromatik Bilesikler S 2 0 2 2 6
Kimyasal Kinetik S 2 0 2 2 6
Spektroskopik Ydéntemler S 2 0 2 2 6
Hormonlar ve Metabolizma S 2 0 2 2 6
Kimyasal Biyoteknoloji S 2 0 2 2 6
SEKIZINCI YARIYIL

ZEc;r(;Jgglgr/ Dersin Adi Z/S Teorik Uygulama | Toplam lPJ(I:JeSdaiI AKTS
Zorunlu Endustriyel Kimya Il Z 2 0 2 2 2
Zorunlu Endustriyel Kimya Lab. Z 0 2 2 1 2
Zorunlu Biyokimya Lab. Il z 0 2 2 1 2
Zorunlu Toplami 2 4 6 4 6
Esdeger Bitirme Tezi Il Z 0 2 2 1 3
Esdeger Biyokimya Il z 4 0 4 4 3
Esdeger | Secmeli VIII S 2 0 2 2 6
Esdeger | Secmeli VIII S 2 0 2 2 6
Esdeger | Secmeli VIII S 2 0 2 2 6
Esdeger Toplami 10 2 12 11 24
Yariyil Toplami 12 6 18 15 30
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TOPLANTI SAYISI:11 KARAR TARIHI:15.08.2022
Secmeli VIII Ders Grubu (3 Ders secilecek)
Girisimcilik S 2 0 2 2 6
Standardizasyon ve Kalite S 2 0 2 2 6
Ayirma Teknikleri S 2 0 2 2 6
Kataliz S 2 0 2 2 6
Kat1 Hal Kimyas1 S 2 0 2 2 6
Beslenme Biyokimyasi S 2 0 2 2 6
Doku Biyokimyasi S 2 0 2 2 6

Not : Ustte her bir yili tanimlayan sablon tiim yillar icin tekrarlanacaktir. Tiim yillar girildikten sonra alttaki tablo ile mufredat teklifi
bitirilecektir.

GENEL TOPLAMLAR
Teorik Ders Uygulama Ders Segmeli Ders Staj AKTS Zorunlu Ders Esdeger Ders Toplam AKTS
Saati Saati Saati Toplami AKTS Toplami | AKTS Toplami
121 39 36 6 106 128 240

1: Ogrenci anadal programi olan Molekiiler Biyoloji ve Genetik programinda, 1.Yartyilda yer alan Genel Kimya I (2 Teorik + 2 Uygulama

Saati) dersini aldiginda, ¢ift anadal yapacagi program olan Kimya programinda 1.Yariyilda yer alan Genel Kimya I ve Genel Kimya Lab. |
derslerini almis sayilacaktir.

2. Ogrenci anadal programi olan Molekiiler Biyoloji ve Genetik programinda, 2.Yariyilda yer alan Genel Kimya II (2 Teorik + 2 Uygulama
Saati) dersini aldiginda, ¢ift anadal yapacagi program olan Kimya programinda 2.Yariyilda yer alan Genel Kimya Lab. II dersini almisg
sayilacaktir.

3; Programm mezuniyet sart1 olan 20 is giinii stajin1 tamamlamis olmak sart1 ¢ift Anadal programindaki dgrencilere de uygulanacaktir.

KARAR 2022/69

b) Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarma iliskin Yénetmeligin 16 1nc1 maddesi geregince,
Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Kimya Programinda Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Programi
Ogrencilerine yonelik agik bulunan Cift Anadal Programi miifredatinin 2022-2023 egitim-0gretim yilindan itibaren
uygulanmak {izere asagidaki sekli ile giincellenmesine, intibak islemlerinin birim kurul karari ile belirlenmesine
katilanlarm oy birligi ile karar verildi.
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
Fen Edebiyat Fakultesi
Kimya Programindan Cift Anadal Egitimi Alacak
Mihendislik Fakdltesi
Kimya Miihendisligi Programi Ogrencilerine Yonelik

Cift Anadal Miifredati
Cift Anadal Birim/Program Bilgileri
Cift Anadal Yapilacak Birim Adi Fen Edebiyat Fakultesi
Cift Anadal Yapilacak Program Adi Kimya
Cift Anadal Yapacak Birim Adi Muhendislik Fakultesi
Cift Anadal Yapacak Program Adi Kimya Miihendisligi

Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi programinda 6grenim géren dgrencilerin Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya programinda ¢ift anadal
yapacaklar1 miifredat asagidaki gibidir.
DERS MUFREDATI

BIRINCI YARIYIL
ZEc;r(;J:glgr/ Dersin Adi VAR Teorik Uygulama | Toplam Llj(lrlfdail AKTS
Esdeger | Turk Dili | Z 2 0 2 2 3
Esdeger Yabanci Dil [ Z 3 0 3 3 3
Esdeger Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi I Z 2 0 2 2 2
Esdeger | Matematik | z 4 0 4 4 5
Esdeger Fizik | Z 4 0 4 4 4
Esdeger Genel Kimya | Z 4 0 4 4 7
Esdeger Genel Kimya Lab. | Z 0 2 2 1 4
Esdeger Secmeli | S 2 0 2 2 2
Esdeger Toplam 21 2 23 22 30
Yariyil Toplami 21 2 23 22 30
Secmeli | Ders Grubu (1 Ders secilecek)
Beden Egitimi S 2 0 2 2 2
Glizel Sanatlar S 2 0 2 2 2
Kimya Laboratuvarinda Giivenli Caligma S 2 0 2 2 2
Teknikleri




AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI

T.C.

SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI:11 KARAR TARIHI:15.08.2022
| | Kimyada Formiilasyon | s [ 2 ] 0 | 2 | 2 | 2 |
IKINCI YARIYIL
ZEO;E:gIgr/ Dersin Ad1 ZlS Teorik Uygulama | Toplam Llilrlfdail AKTS

Zorunlu Genel Kimya Lab. Il Z 0 2 2 1 4
Zorunlu Secmeli I S 2 0 2 2 2

Zorunlu Toplam 2 2 4 3 6
Esdeger | Turk Dili Il z 2 0 2 2 3
Esdeger Yabanci Dil II Z 3 0 3 3 3
Esdeger | Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I z 3 0 3 3 3
Esdeger Matematik 11 z 4 0 4 4 4
Esdeger Fizik Il Z 4 0 4 4 4
Esdeger Genel Kimya Il Z 4 0 4 4 7
Esdeger Toplamm 20 0 20 20 24
Yariyil Toplami 22 2 24 23 30
Segmeli 11 Ders Grubu (1 Ders secilecek)
Kimyada Hesaplamalar S 2 0 2 2 2
Kimya Tarihi S 2 0 2 2 2
Kimya Laboratuvar Teknikleri S 2 0 2 2 2
UCUNCU YARIYIL
ZEc;r(;J:glgr/ Dersin Adi ZlS Teorik Uygulama | Toplam llilﬁesaail AKTS
Zorunlu Analitik Kimya Lab. | z 0 4 4 2 5
Zorunlu Toplam 0 4 4 2 5
Esdeger Organik Kimya | Z 4 0 4 4 6
Esdeger Organik Kimya Lab | Z 0 3 3 15 5
Esdeger | Analitik Kimya | Z 4 0 4 4 6
Esdeger Alan Dis1 Se¢meli Ders [ Z 2 0 2 2 2
Esdeger | Secmeli Ill * S 2 0 2 2 3
Esdeger | Segmeli Ill * S 2 0 2 2 3
Esdeger Toplam 14 3 17 155 25
Yariyill Toplami 14 7 21 175 30
Secmeli 111 Ders Grubu (2 Ders secilecek)
Yabanci Dilde Okuma ve Konusma S 2 0 2 2 3
Kimyada Bilgisayar Uygulamalar1 S 2 0 2 2 3
Niikleer Kimya S 2 0 2 2 3
Kimyacilar icin Matematik S 2 0 2 2 3
Numune Hazirlama Teknikleri S 2 0 2 2 3
Is Saghp1 ve Giivenligi S 2 0 2 2 3
DORDUNCU YARIYIL
ZEc;r(;J:glgr/ Dersin Adi ZlS Teorik Uygulama | Toplam Llilrlfdail AKTS
Zorunlu Organik Kimya Il Z 4 0 4 4 6
Zorunlu Organik Kimya Lab Il Z 0 3 3 15 5
Zorunlu Analitik Kimya Il Z 4 0 4 4 6
Zorunlu Analitik Kimya Lab. |1 Z 0 4 4 2 5
Zorunlu Toplam 8 7 15 115 22
Esdeger Alan Dis1 Se¢meli Ders 11 Z 2 0 2 2 2
Esdeger | Secmeli IV 2 S 2 0 2 2 3
Esdeger | Secmeli IV 2 S 2 0 2 2 3
Esdeger Toplam 6 0 6 6 8
Yariyil Toplami 14 7 21 17,5 30
Secmeli IV Ders Grubu (2 Ders secilecek)
Stereokimya S 2 0 2 2 3
Mesleki Ingilizce 1 S 2 0 2 2 3
Giinliik Yasamda Radyasyon S 2 0 2 2 3
Su Kimyast S 2 0 2 2 3
Cevre Kimyasi S 2 0 2 2 3
Kimyasal Risk Etmenleri S 2 0 2 2 3
BESINCI YARIYIL
Zorunlu/ | Dersin Adi | Zz/S | Teorik | Uygulama | Toplam | Ulusal | AKTS




T.C.

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI

SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI:11 KARAR TARIHI:15.08.2022
Esdeger Kredi
Zorunlu Anorganik Kimya Laboratuvari I Z 0 2 2 1 3
Zorunlu Secmeli VvV 2 S 2 0 2 2 3
Zorunlu Toplami 2 2 4 3 6
Esdeger | Anorganik Kimya | Z 4 0 4 4 6
Esdeger Fizikokimya | Z 4 0 4 4 6
Esdeger Fizikokimya Laboratuvari [ Z 0 2 2 1 3
Esdeger | Aletli Analiz | Z 2 0 2 2 4
Esdeger | SecmeliV 3 S 2 0 2 2 3
Esdeger Toplam 12 2 14 13 22
Yariyll Toplam 14 4 18 16 28
Secmeli V Ders Grubu (2 Ders secilecek)
Metal Kimyasi S 2 0 2 2 3
Polimer Kimyasi S 2 0 2 2 3
Analitik Biyokimya S 2 0 2 2 3
Mesleki Yabanci Dil 11 S 2 0 2 2 3
Organik Reaksiyon Mekanizmalari S 2 0 2 2 3
Tarim Kimyasi S 2 0 2 2 3
Nanoteknoloji S 2 0 2 2 3
ALTINCI YARIYIL
ZEos rcll‘e”;ejr/ Dersin Adi Z/S | Teorik | Uygulama | Toplam LlJ('r‘fdal' AKTS
Zorunlu Anorganik Kimya Il Z 3 0 3 3 5
Zorunlu Anorganik Kimya Laboratuvari I1 Z 0 3 3 15 3
Zorunlu Fizikokimya Il Z 3 0 3 3 5
Zorunlu Fizikokimya Laboratuvari II Z 0 3 3 1,5 3
Zorunlu Aletli Analiz Il Z 2 1 3 2,5 4
Zorunlu Toplam 8 7 15 115 20
Esdeger | Secmeli VI 4 S 2 0 2 2 3
Esdeger | Secmeli VI 4 S 2 0 2 2 3
Esdeger Toplam 4 0 4 4 6
Yariyil Toplam 12 7 19 15,5 26
Secmeli VI Ders Grubu (2 Ders segilecek)
Gida Kimyasi S 2 0 2 2 3
Organik Sentezler S 2 0 2 2 3
Elektrokimya S 2 0 2 2 3
Simetri Uygulamalari S 2 0 2 2 3
Is Hayat1 icin Yabanci Dil S 2 0 2 2 3
Organometalik Kimya S 2 0 2 2 3
Analitik Yéntemler S 2 0 2 2 3
YAZ DONEMI
ZEO;(;J:g“eJr/ Dersin Ad1 Z/S Teorik Uygulama | Toplam llJ<Irl:asdail AKTS
Zorunlu STAJ ° z 0 0 0 0 6
Zorunlu Toplami 0 0 0 0 6
Yariyil Toplami 0 0 0 0 6
YEDINCI YARIYIL
ZEO;(;J:glgr/ Dersin Adi VAR Teorik Uygulama | Toplam lIJ(IrlfeS;I AKTS
Zorunlu Biyokimya | Z 4 0 4 4 4
Zorunlu Biyokimya Lab. | Z 0 2 2 1 2
Zorunlu | Secmeli VII 8 S 2 0 2 2 6
Zorunlu Toplam 6 2 8 7 12
Esdeger Bitirme Tezi | z 0 2 2 2 3
Esdeger | Endistriyel Kimyal ’ z 2 0 2 2 3
Esdeger | Secmeli VII © S 2 0 2 2 6
Esdeger Secmeli VII & S 2 0 2 2 6
Esdeger Toplami 6 2 8 8 18
Yariyil Toplami 12 4 16 15 30
Secmeli VII Ders Grubu (3 Ders secilecek)
Anorganik Sentezler S 2 0 2 2 6
Aromatik Bilesikler S 2 0 2 2 6




T.C.
AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI:11 KARAR TARIHI:15.08.2022
Kimyasal Kinetik S 2 0 2 2 6
Spektroskopik Ydntemler S 2 0 2 2 6
Hormonlar ve Metabolizma S 2 0 2 2 6
Kimyasal Biyoteknoloji S 2 0 2 2 6

SEKIZINCI YARIYIL
ZEO;:;:glgr/ Dersin Ad1 ZlS Teorik Uygulama | Toplam L}J(Irtésdail AKTS
Zorunlu Biyokimya Il z 4 0 4 4 4
Zorunlu Biyokimya Lab. Il Z 0 2 2 1 2
Zorunlu Endustriyel Kimya Il Z 2 0 2 2 2
Zorunlu Endustriyel Kimya Lab. Z 0 2 2 1 2
Zorunlu Toplam 6 4 10 8 10
Esdeger Bitirme Tezi Il Z 0 2 2 1 2
Esdeger | Secmeli VIII 8 S 2 0 2 2 6
Esdeger | Secmeli VIII 8 S 2 0 2 2 6
Esdeger | Secmeli VIII 8 S 2 0 2 2 6
Esdeger Toplam 6 2 8 7 20
Yariyil Toplam 12 6 18 15 30
Secmeli VIII Ders Grubu (3 Ders secilecek)
Girigimcilik S 2 0 2 2 6
Standardizasyon ve Kalite S 2 0 2 2 6
Ayirma Teknikleri S 2 0 2 2 6
Kataliz S 2 0 2 2 6
Kat1 Hal Kimyasi S 2 0 2 2 6
Beslenme Biyokimyasi S 2 0 2 2 6
Doku Biyokimyasi S 2 0 2 2 6
GENEL TOPLAMLAR
Teorik Ders Uygulama Ders | Secmeli Ders Staj AKTS Zorunlu Ders Esdeger Ders Toplam AKTS
Saati Saati Saati Toplami AKTS Toplami | AKTS Toplami
121 39 32 6 81 153 240

1. Ogrenci Anadal programinda 5. yariyilda yer alan Se¢meli IV ve Se¢meli V gruplarinda alacag: birer ders bu gruptaki iki derse karsilik
gelecektir.

2: Ogrenci Anadal programinda 3. Yartyilda yer alan zorunlu "Mesleki Yabanci Dil” dersini aldiginda ve 6. yariyilda yer alan Se¢meli IX
grubundan bir ders aldiginda bu gruptaki iki derse karsilik gelecektir.

3: Ogrencinin Anadal programinda 5. yartyilda yer alan Segmeli VI grubundan 2 ders almasi durumunda Kimya programinda zorunlu olarak
almasi gereken Se¢meli V dersini de almug kabul edilecektir.

4: Ogrenci Anadal programinda 8. yarryilda yer alan Segmeli XIV ve Segmeli XV gruplarindan alacag birer ders bu gruptaki iki derse karsilik
gelecektir.

5: Ogrenci Anadal programinda 60 is giinii stajim gerceklestirdiginde cift anadal programindaki 20 is giinii staja karsilik gelecektir.

6: Ogrencinin Anadal programinda 7. yartyilda yer alan Secmeli XI ve Secmeli XII ders gruplarmdan toplamda 3 ders almasi1 durumunda Kimya
programinda zorunlu olarak almasi gereken Se¢meli VII dersini de almis kabul edilecektir.

7. Ogrenci Anadal programinda 6. yariyilda yer alan zorunlu “Kimyasal Teknolojiler” dersini aldiginda bu derse karsilik gelecektir.

8: Ogrencinin Anadal programinda 8. yartyilda yer alan Se¢meli XIII grubundan bir ders, ve 6.yariyilda yer alan Secmeli VII ve Secmeli VI
gruplarindan alacag birer ders, bu gruptaki ii¢ derse karsilik gelecektir.

KARAR 2022/70

Universitemiz Meslek Yiiksekokullari biinyesinde yeni agilan Ceza Infaz ve Giivenlik Hizmetleri
Program miifredatinin 2022-2023 Egitim-Ogretim yilindan itibaren uygulanmak iizere asagida belirtildigi sekilde
kabiiliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
MESLEK YUKSEKOKULLARI
CEZA INFAZ ve GUVENLIK HIZMETLERI PROGRAMI MUFREDATI

BIRINCI YARIYIL
. ULUSAL
NO | DERS ADI TEORIK | UYGULAMA | TOPLAM KREDI AKTS
1 | Turk Dili | 2 0 2 2 2




T.C.

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI

SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI:11 KARAR TARIHI:15.08.2022
2 | Yabanci Dil ] 3 0 3 3 3
3 | Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I 2 0 2 2 2
4 | Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimi I 2 0 2 2 3
5 | Temel Hukuk 3 0 3 3 5
6 Devlet Teskilati ve Bakanlik Tegkilat 3 0 3 3 5

Yapist
7 | Sosyolojiye Giris 3 0 3 3 4
8 |lletisim 2 0 2 2 2
9 | Secmelil 2 0 2 4 4

TOPLAM 22 0 22 24 30

Se¢meli | Ders Grubu (1 Ders Segilecek)

Yazili Anlatim Tiirleri ve Adli 2 0 2 4 4

Yazigmalar
2 | Medya Okuryazarlig 2 0 2 4 4
3 | Kariyer Planlama 2 0 2 4 4

IKINCI YARIYIL
. ULUSAL

NO | DERS ADI TEORIK | UYGULAMA | TOPLAM KREDI AKTS
1 |TurkDilill 2 0 2 2 2
2 | Yabanci Dil I 3 0 3 3 3
3 | Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi II 2 0 2 2 2
4 | Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimi II 2 0 2 2 3
5 | Psikolojiye Giris 2 0 2 4 4
6 | Ceza Hukuku Genel Hukimler 2 0 2 4 4
7 | Secmelill 2 0 2 4 4
8 | Secmeli lll 2 0 2 4 4

Toplam 17 0 17 25 26

Secmeli 11 ve Secmeli 111 Ders Grubu (2 Ders Secilecek)
1 | Goniilliilik Uygulamalari 2 0 2 4 4
2 | Ofke Kontrolii ve Stres Yonetimi 2 0 2 4 4
3 |ls Sagligi ve Giivenligi 2 0 2 4 4
4 | Kriz ve Kriz Y0@netimi 2 0 2 4 4
5 | Insan Haklar1 ve Demokrasi 2 0 2 4 4
YAZ DONEMI
|STAJI | 30 Giinliik | 4 | 4
UCUNCU YARIYIL
; ULUSAL

NO | DERS ADI TEORIK | UYGULAMA | TOPLAM KREDI AKTS
1 | Tiirkiyenin Toplumsal Yapisi 2 0 2 3 3
5 I\/_Ieslek! quahale Teknik Taktikleri ve 5 2 4 4 4

Silah Bilgisi |
3 | Kriminoloji 3 0 3 3 3
4 | Ceza Muhakemesi Hukuku 3 0 3 3 5
5 | Ceza Infaz Kurumlar1 Yonetimi 3 0 3 3 5
6 | Secmeli IV 2 0 2 4 5
7 | Secmeli V 2 0 2 4 5

TOPLAM 17 2 19 24 30

Secmeli IV ve Secmeli V Ders Grubu (2 Ders Secilecek)

1 |lsaret Dili 2 0 2 4 4
2 | Avukat ve Cezaevi Iliskileri 2 0 2 4 4
3 | Uzlastirma 2 0 2 4 4
4 | Kolluk Hukuku 2 0 2 4 4




AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI

T.C.

SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI:11 KARAR TARIHI:15.08.2022
DORDUNCU YARIYIL
: ULUSAL
NO | DERS ADI TEORIK | UYGULAMA | TOPLAM KREDI AKTS
Ulusal Yargi Agi Bilisim Sistemleri-
1 UYAP 1 4 5 5 5
2 l\/_IesIek! l\/_IU_dahaIe Teknik Taktikleri ve 3 2 4 4 4
Silah Bilgisi Il
3 Ceza infaz Kurumlarinda Psikososyal 2 0 4 4 4
Yaklagimlar
4 | Ceza Infaz Kurumlari Giivenligi 2 0 2 4 4
5 | Secmeli VI 2 0 2 3 3
6 | Secmeli VII 2 0 2 3 3
7 Secmeli VIII 2 0 2 3 3
TOPLAM 14 6 21 26 26
Secmeli VI, Secmeli VII ve Secmeli VIII Ders Grubu (3 Ders Secilecek)
1 | Infaz Hukuku ve Denetimli Serbestlik 2 0 2 3 3
2 |1k Yardim 2 0 2 3 3
3 | Temel Hak ve Ozgiirliikklerin Korunmast 2 0 2 3 3
4 | Psikolojik Taciz 2 0 2 3 3
5 | Tebligat Hukuku 2 0 2 3 3
6 | Felsefe 2 0 2 3 3
7 | Sug Sosyolojisi 2 0 2 3 3
YAZ DONEMI
|STAJ I | 30 Giinlik | 4 | 4
GENEL TOPLAMLAR
TOPLAM TEORIK DERS SAATI SAYISI 70
TOPLAM UYGULAMA DERS SAATI SAYISI 8
TOPLAM SECMELI DERS SAATI SAYISI 16
TOPLAM SECMELI DERS AKTS KREDISI 31
TOPLAM STAJ AKTS KREDISI 8
TOPLAM AKTS KREDISI 120
UYGULAMALI DERS SAATI / TOPLAM DERS SAATI (%) 10,26
TOPLAM SECMELI DERS AKTS KREDISI / TOPLAM AKTS 25 83
KREDISI (%) '
KARAR 2022/71

Yuksekogretim Kurulu Bagkanliginin 14.09.2017 tarih ve 75850160-104.01.01.01.62110 sayili yazist
geregince; 2022-2023 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren biitiinleme siavi esas olmak iizere, akademik birimlerde yaz
Ogretimi uygulanip/uygulanmayacagi hususunun birim kurullarinin onerisi ve Senatonun onay1 ile egitim-6gretim yili
baslamadan 6nce belirlenmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

KARAR 2022/72

Universitemiz 2022-2023 Egitim-Ogretim yili Akademik Takvimi’nin asagida belirtildigi sekilde
kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
2022- 2023 EGITIM OGRETIM YILI
ON LISANS, LISANS VE LISANSUSTU PROGRAMLARI AKADEMIK TAKViMi

AKADEMIK BiRIMLER

KAYIT

DONEM YENILEME

BASLANGIC

YILSONU

ARA SINAV SINAVI

BIiTIS

19.09.2022

cuz 23.09.2022

ENSTITULER 26.09.2022

14.11.2022
20.11.2022

09.01.2023

08.01.2023 22.01.2023




T.C.
AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI

SENATO KARARLARI

13.02.2023 10.04.2023 05.06.2023
BAHAR 17.02.2023 2002.2023 16.04.2023 04.06.2023 18.06.2023
17.07.2023 28.08.2023
YAZ 2107 2023 24.07.2023 27.08.2023 03.09.2023
R . KAYIT ARA - YILSONU | BUTUNLEME
AKADEMIK BiRIMLER DONEM | \ wNir EME | BASLANGIC SINAV BIiTIiS SINAVI SINAVI
- 19.09.2022 14.11.2022 09.01.2023 30.01.2023
EGITIiM, FEN EDEBIiYAT, GUZEL SANATLAR, Guz 23.09.2022 26.09.2022 20.11.2022 08.01.2023 22.01.2023 05.02.2023
HUKUK, iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER,
iISLAMI iLIMLER, MUHENDISLIK, SPOR
BiLIMLERI, TEKNiK EGiTIiM, TEKNOLOJI, BAHAR ﬁgggggg 20.02.2023 12'82'3832 04.06.2023 gg'gg'gggg gg'g;'gggg
KONSERVATUVAR, UYGULAMALI e s e -
BILIMLER FAKULTESI, YUKSEKOKULLAR
VE MESLEK YUKSEKOKULLARI 17.07.2023 28.08.2023
YAZ 21.07.2023 24.07.2023 27.08.2023 03.09.2023
R « KAYIT ARA - YILSONU | BUTUNLEME
AKADEMIK BiRiMLER DONEM |y pnirEME | BASLANGIC SINAV BITIS SINAVI SINAVI
- 19.09.2022 14.11.2022 09.01.2023 23.01.2023
Guz 23.09.2022 26.09.2022 20.11.2022 08.01.2023 15.01.2023 27.01.2023
. .. . 30.01.2023 27.03.2023 22.05.2023 05.06.2023
TURIZM FAKULTESI BAHAR 05.02.2023 06.02.2023 02.04.2023 21.05.2023 28.05.2023 11.06.2023
17.07.2023 28.08.2023
YAZ 21.07.2023 24.07.2023 27.08.2023 03.00.2023
R « KAYIT ARA - YILSONU | BUTUNLEME
AKADEMIK BiRiMLER DONEM |y pNirEME | BASLANGIC SINAV BITIS SINAVI SINAVI
- 12.09.2022 14.11.2022 09.01.2023 30.01.2023
Guz 16.09.2022 19.09.2022 20.11.2022 08.01.2023 22.01.2023 05.02.2023
. . . 13.02.2023 10.04.2023 12.06.2023 03.07.2023
VETERINER FAKULTESI BAHAR 17.02.2023 20.02.2023 16.04.2023 11.06.2023 25.06.2023 09.07.2023
17.07.2023 28.08.2023
YAZ 21.07.2023 24.07.2023 27.08.2023 03.09.2023
. .. TR | KkaviT o HAZIRLIK
AKADEMIK BiRiIMLER DONEM (ARAPCA YENILEME BASLANGIC BITIS Y S| :_’\?A(?\r;llu
MUAFIYET) SINAVI
- 19.09.2022
iSLAMI ILIMLER FAKULTESI GcUz 14.09.2022 93.09.2022 26.09.2022 15.01.2023
HAZIRLIK SINIFI 13.02.2023 12.06.2023
BAHAR 08.02.2023 17.02.2023 20.02.2023 11.06.2023 18.06.2023
i . HAZIRLIK
AKADEMIK BiRiIMLER DONEM HA‘Z(:ZRTLEgL?S%ESI YEKN'?EEITWE BASLANGIC BITIS SONU
YETERLILIK
. . GUz 21.09.2022 26.09.2022 22.01.2023
YABANCI DiLLER YUKSEKOLULU
HAZIRLIK SINIFLARI 13.02.2023
BAHAR 17.02.2023 20.02.2023 04.06.2023 07.06.2023

* 2022-2023 Guiz Ddnemi 28 Ekim 2022 Tarihinde yapilamayan dersler 30 Ekim 2022 tarihinde yapilacaktir.
* 2022-2023 Bahar Dénemi 20 - 21 Nisan 2023 tarihinde yapilamayan dersler 29 - 30 Nisan 2023 tarihinde yapilacaktir.
* 2022-2023 Bahar Dénemi 1 Mayis 2023 tarihinde yapilamayan dersler 06 Mayis 2023 tarihinde yapilacaktir.

*2022-2023 Bahar Dénemi 19 Mayis 2023 tarihinde yapilamayan dersler 20 Mayis 2023 tarihinde yapilacaktir.

*2022-2023 Giiz ve Bahar Dénemlerinde ders ekleme-birakma islemleri, derslerin baglangig tarihinden itibaren ilk 3 giin i¢inde yapilacaktir.
* 2022-2023 Giiz ve Bahar Dénemlerinde Ara Stnav tarih araliginda hafta sonlar1 Agikégretim veya OSYM sinavlarinin olmast durumunda;

Ara Simavlar, Birim Y6netim Kurulu karari ile takip eden hafta iginde, ders saatleri ile cakismayacak sekilde yapilabilir.
* 2022-2023 Glz ve Bahar Doénemlerinde hafta sonlari yapilan derslerin resmi tatillere denk gelmesi durumunda; telafi dersleri, Birim
Yonetim Kurulu karart ile takip eden hafta iginde yapilir.
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KARAR 2022/73

2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda iiniversitemiz akademik birimleri biinyesindeki boliim/programlarda
uygulanacak 6gretim sekline iliskin asagida belirtilen hususlarin belirlenmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

a) Uzaktan Egitim Meslek Yiksekokulu haricindeki tiim programlarda egitim-6gretimin yiiz yiize
yiiriitiilmesine, ancak Tiirk Dili I, Tiirk Dili II, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi I, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
II, Roma Hukuku I, Milletleraras1 Ozel Hukuk I derslerinin Uzaktan Ogretim Ogrenme Yé&netim Sistemi (UOYS)
tizerinden yurattlmesine,

b) Telafi derslerinin UOYS iizerinden yapilabilmesine,

¢) UOYS Uzerinden yuritilecek; 2 saatlik derslerin en az 50 dakikasinin, 3 saatlik derslerin en az 40+40
dakikasinin, 4 saat ve lizeri derslerin ise en az 40+40+40 dakikasinin eszamanl (canli) olarak, geri kalaninin ise
forum seklinde yapilmasina,

¢) On lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarda ara sinav, mazeret, yarryil sonu, biitiinleme ve tek
ders gibi smavlarin yiiz yiize yapilmasina, 6n lisans ve lisans programlarinda azami siirelerini doldurmus olan
Ogrencilere taninan ek sinavlarin da yiiz yiize yapilmasina.

KARAR 2022/74

i Universitemiz Senatosunun 25/05/2016 tarih ve 2016-04/23 sayili karari ile kabul edilen Afyon Kocatepe
Universitesi Yatay Gecis YoOnergesinin 14 iincii maddesinin 4 iincii fikrasinin asagidaki sekilde degistirilmesine
katilanlarm oy birligi ile karar verildi.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
YATAY GECIiS YONERGESINDE
DEGISIKLiK YAPILMASINA DAIiR YONERGE

MADDE 1 - (1) Senatomuzun 25/05/2016 tarih ve 2016-04/23 sayili karari ile kabul edilen Afyon Kocatepe
Universitesi Yatay Gegis YoOnergesinin 14 {incli maddesinin 4 {incii fikrasi agagidaki sekilde degistirilmistir.
“(4) Giiz ve Bahar donemlerinde merkezi yerlestirme puanina gore yatay gecisle 6grenci kabul edilir.”

KARAR 2022/75

Universitemizﬂ programlarinda grenim goéren yabanci uyruklu o6grenciler igin verilen Turk Dili I-1l
derslerinin Uzaktan Ogretim Ogrenme Yonetim Sistemi (UOYS) iizerinden, en az 1 ders saatinin (50 dakika) es
zamanli (canli) olarak, geri kalaninin ise forum seklinde yiiriitiilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

KARAR 2022/76

. Universitemiz programlarinda 0grenim goren yabanct uyruklu Ogrenciler igin verilen Atatiirk Ilkeleri ve
Inkalap Tarihi I-II derslerinin Uzaktan Ogretim Ogrenme YOnetim Sistemi (UOYS) tizerinden, en az 1 ders saatinin
(50 dakika) es zamanli (canli) olarak, geri kalaninin ise forum seklinde yiiriitiilmesine katilanlarin oy birligi ile karar
verildi.

KARAR 2022/77

Universitemiz Turizm Fakiltesi Konferans Salonuna; Universite Senato Kurulunun 15/04/2013 tarih ve
2013/63 sayil1 kararmin 3.maddesi uyarinca ve Universitemiz ile ALKIM Alkali Kimya A.S. arasinda imzalanan is
birligi protokolii kapsaminda “Reha KORA” isminin verilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

KARAR 2022/78

Universitemiz Senatosunun 27/8/2015 tarih ve 2015/67 sayil karari ile kabul edilen “Afyon Kocatepe
Universitesi Kismi Zamanlh Ogrenci Calistirma Y dnergesi”nin bazi maddelerinin kaldirilmasina ve bazi maddelerinin
degistirilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.
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) AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
KISMi ZAMANLI OGRENCI CALISTIRMA YONERGESINDE DEGISIKLIK YAPILMASINA
DAIR YONERGE

MADDE 1- Senatomuzun 27/8/2015 tarih ve 2015/67 sayili karari ile kabul edilen Afyon Kocatepe
Universitesi Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Yonergesinin 9 uncu maddesinin 6 nci fikrasi yiiriirliikten
kaldirilmastir.

MADDE 2- Ayn1 Yonergenin 9 uncu maddesinin 7 nci fikrast asagidaki sekilde degistirilmistir.

“(7) Kismi zamanli olarak ¢alistirilan grencilere bir saatlik calisma karsihigi ddenecek iicret, 4857 sayil Is
Kanunu geregince 16 yasindan biiylik isciler i¢in belirlenmis olan giinliik briit asgari icretin dortte birini gecmemek
tizere, Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.”

Yurarluk

MADDE 3- (1) Bu Yénerge, Afyon Kocatepe Universitesi Senatosunun kabul tarihinde yiiriirliige girer.

Yurutme

MADDE 4- (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Afyon Kocatepe Universitesi Rektori yiritir.

KARAR 2022/79

Universitemiz Senatosunca 27/6/2019 tarih ve 2019/39 sayili karar1 ile kabul edilen “Afyon Kocatepe
Universitesi Stratejik Plan Hazirlama, Uygulama ve Raporlama Ydnergesi”nin yiiriirliikten kaldiriimasina ve “Afyon
Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programui ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y &nerge”sinin asagidaki gibi kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESINCE HAZIRLANACAK
STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS PROGRAMI iLE FAALIYET RAPORLARINA ILISKiN USUL
VE ESASLAR HAKKINDA YONERGE

BIRINCI BOLUM

Baslangic Hiikiimleri
Amag
MADDE 1- (1) Bu Yonergenin amaci; Afyon Kocatepe Universitesince hazirlanacak stratejik planlar, performans
programlari, izleme ve degerlendirme raporlar1 ve faaliyet raporlarina iliskin usul ve esaslar belirlemektir.
Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Yonerge, Afyon Kocatepe Universitesince hazirlanacak stratejik planlar, performans programlari,
izleme ve degerlendirme raporlari ve faaliyet raporlarini kapsar.
Dayanak
MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu
ve 41 inci maddeleri ile 22/4/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige dayanilarak hazirlanmistir.
Tammlar
MADDE 4- (1) Bu Ydnergede gegen;
a) Alt program: Program simiflandirmasinin program ile faaliyet seviyeleri arasinda yer alan ve program sonuglarina
ulagmak amaciyla bir araya getirilen birbiriyle uyumlu faaliyetler grubunu,
b) Alt program hedefi: Alt program ile ulagilmasi 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin nitelik ve nicelik olarak ifadesini,
¢) Amag: Stratejik planda yer alan ve Universitenin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesini,
¢) Baskanlik: Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligini,
d) Birimler: Afyon Kocatepe Universitesine bagl birimleri,
e) Cikt1: Universite tarafindan Gretilen nihai Gr(in veya hizmetleri,
f) Dis paydas: Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlanan, Universiteden etkilenen veya Universiteyi
etkileyen (6grenciler, potansiyel 6grenciler, mezunlar, diger tiniversiteler ve kamu idareleri, sivil toplum ve 0Ozel
sektdr kuruluslart vb.) Universite disindaki kisi, grup veya kurumlari,
g) Faaliyet: Kamu kaynagi kullanmak suretiyle belirli bir {irliniin ya da hizmetin sunulmasi amaciyla, planlama
asamasindan liretim ve hedef kitleye sunum asamasina kadar gerceklestirilen is, islem ve siiregler biitliniindi,
&) Faaliyet raporu: Birim ve idare faaliyet raporunu,
h) Genel yonetim gideri: Faaliyetler ile dogrudan iligkilendirilemeyen ve faaliyet maliyetlerine dahil edilemeyen
gideri,
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1) Girdi: Bir Uriin veya hizmetin Uretilmesi igin gereken beseri, mali ve fiziksel degerleri,

i) Harcama birimi: Odenek gonderme belgesi ile Universite bitcesinden 6denek gonderilen enstitli, fakiilte,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, aragtirma ve uygulama merkezi ile b6liimlerden olusan akademik birimler ile
Genel Sekreterlik ve daire bagkanliklar1 gibi idari birimleri,

j) Harcama yetkilisi: Odenek gonderme belgesi ile Universite biitgesinden kendisine 6denek gonderilen her bir
harcama biriminin en dst yoneticisini,

k) Hazirlik programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu
agsama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman g¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler
ile Stratejik Planlama Ekibi tyelerinin isimlerini i¢eren ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan olusturulan programi,
I) Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gerceklestirilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt amaglari,

m) Hedef karti: Amag¢ ve hedef ifadelerini, amacin ilgili oldugu program ve alt program adi ile alt program hedefini,
performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergenin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri,
riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitleri ve ihtiyaclar iceren ve stratejik planda yer alan karti,

n) I¢ paydas: Universiteden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen {iniversite icindeki calisanlar ve yoneticiler gibi kisi
ve gruplari,

0) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

0) Kaynak: Biitce, doner sermaye, Avrupa Birligi fonlar1 gibi yurt ici ve yurt disindan Universiteye saglanan her tiirlii
mali kaynagi,

p) Kilavuz: Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunu,

r) Kurul: Rektor bagkanliginda tiniversite yonetim kurulu tyeleri, Kalite Koordinatorii, Genel Sekreter ve Strateji
Gelistirme Daire Baskani ile ihtiya¢c duyulmas: hélinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerle birlikte 21 {iyeden
olusan Strateji Gelistirme Kurulunu,

s) Mali yi1l: Takvim yilini,

s) Misyon: Universitenin ne yaptigini, nasil yaptigmi ve kimin i¢in yaptigin1 acikca ifade eden, Universitenin varlik
sebebini agiklayan temel bildirimi,

t) Paydas: Universitenin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya Universiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlari,

u) Performans bilgisi: Karar alma siireglerini desteklemek ve hesap verebilirligi saglamak iizere iiretilen planlama,
biitgeleme ve raporlama siireclerinde sistematik olarak kullanilan, kamu hizmetlerinin ¢ikt1 ve sonuglarina iligskin veri
ve bilgileri,

i) Performans esasli program biitce: Mali saydamligin, hesap verebilirligin ve kaynak tahsisinde etkinligin
saglanmasi ile harcama Onceligi gelistirilmesine yonelik; hiikiimet harcama ve faaliyetlerinin program
simiflandirmasina gore tasnif edildigi, politika amag ve hedefleriyle iliskilendirildigi ve karar alicilara bilgi saglamak
tizere kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin biitceleme siireclerinde sistematik olarak kullanildig:
bltce sistemini,

V) Performans g0stergesi: Stratejik planda yer alan hedeflerin dl¢iilebilirligi ile miktar ve zaman boyutunu,

y) Performans hedefi: Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagmak i¢in program déneminde ger¢eklestirilmesi
planlanan ¢ikti-sonug odakli hedefleri,

z) Performans programi (PP): Universitenin performans esasli program biitceye uygun olarak yiiriitecegi faaliyetler
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini iceren programi,

aa) Performans programi izleme raporu: Performans programinda yer alan program veya alt programlarla ilgili olarak
hedeflere ulasma diizeyi ile tahsis edilen kaynaklarin kullanimina iliskin yonetime ve paydaslara bilgi saglamak icin
sistematik ve duizenli veri toplama, analiz etme ve raporlama sirecini,

bb) Program: Universitenin temel gorev ve sorumluluklari esas almarak kaynak tahsis edilen, birbiriyle uyumlu ve
anlamli sekilde performans esasli program biitce kapsaminda bir araya getirilmis faaliyetler grubunu,

cc) Rehber: Stratejik planlama ve performans esasli program biitce siirecine iliskin Baskanlik¢a yayimlanan
rehberleri,

¢¢) Rektor: Afyon Kocatepe Universitesi Rektoriinii,

dd) Risk: Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek olay veya durumu,

ee) Strateji gelistirme daire baskanlig1 (SGDB) : Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini,
ff) Sonug: Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerin, bireyler ve toplum iizerinde meydana getirdigi etkileri,

gg) Stratejik plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans gostergelerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

gg) Stratejik plan degerlendirme tablosu: Stratejik plandaki hedefler ile performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme sonuglarini degerlendirmede kullanilan tabloyu,
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hh) Stratejik plan genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baglatan, kurul iiyelerinin isimlerini de igeren ve
Rektor tarafindan yayimlanan genelgeyi,
1) Stratejik plan izleme raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-Haziran donemi
gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz ay1 sonuna kadar hazirlanan raporu,
ii) Stratejik planlama ekibi (SPE): Stratejik plan hazirlik siirecini yiiriitmek tizere, bir rektér yardimeisi bagkanliginda,
Genel Sekreter bagkan vekilliginde, SGDB koordinatorliigiinde, tiim daire baskanlar1 ile Strateji Sube Miidiiri ve
Rektor tarafindan gorevlendirilecek farkli birimlerden akademik yoneticilerin katilimiyla toplam 21 {iyeden olusan
ekibi,
ji) Stratejik yonetim: Kamu idarelerinde politika olusturma ve karar alma siireglerinin iyilestirilmesi, katilimciligin
saglanmas1 ve hesap verebilirligin giiclendirilmesi amaciyla planlama, programlama, performans esasli program
bitce, uygulama, izleme ve degerlendirme ile raporlama bilesenlerinden olusan y6netim dongiisiinii,
kk) Transfer: Biitgede yer almakla birlikte performans hedefleriyle iligkili olmayan ve biitge uygulama siirecinde
diger idarelere transfer edilen kaynaklari,
1) Universite: Afyon Kocatepe Universitesini,
mm) Ust politika belgeleri: Kalkinma plani, Cumhurbaskanlig1 programi, orta vadeli program ve Cumhurbaskanlig
yillik programi ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji belgelerini,
nn) Vizyon: Universitenin gelecegini sembolize eden genel amacini,
00) Yonetmelik: Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmeligi,
ifade eder.
IKINCI BOLUM

Gorev, Yetki, Sorumluluklar ve Calisma Esaslari
Rektor
MADDE 5- (1) Rektor;
a) Universite kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasindan,
b) Stratejik plan ile performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinden,
¢) Idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasindan, iceriginden ve raporlarda yer alan bilgilerin dogrulugundan,
¢) Stratejik planin, performans programinin ve faaliyet raporlariin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii bilgi
ve verinin toplanmasi ile analiz edilmesi i¢in gerekli ortam, yap1 ve siireclerin olusturulmasindan,
sorumludur.
(2) Rektor, stratejik yonetim streglerinde;
a) Stratejik plan genelgesini onaylar. Bu genelgede stratejik plan yaklagiminin benimsendigini, caligmalara
baslandigini, c¢alismalari yonlendirmek tizere kurulun olusturuldugunu, birimlere ve ¢alisanlara duyurur ve kurumsal
sahiplenmeyi saglar.
b) Kurula baskanlik eder.
¢) Misyon ve vizyon bildirimleri ile temel degerlerin olusturulmasi igin perspektif verir.
¢) Farklilasma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif verir.
d) ihtiyag¢ duyuldugu hallerde SPE’nin ¢alismalarina katki verir.
e) Uygun gormesi halinde stratejik plana yonelik alt diizeyler i¢in eylem plan1 hazirlanmasi kararim verir ve bu
kapsamda hazirlanan eylem planini onaylar.
f) Alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapar.
g) Stratejik yonetim siireglerini her asamada destekler, en {ist seviyede karar alinmasi gereken tartismali hususlari
karara baglar.
Strateji gelistirme kurulu
MADDE 6- (1) Kurul, stratejik yonetim sureclerinde;
a) Stratejik planlama ¢aligmalarina yon verir.
b) Birimlerin stratejik yonetim siireglerine aktif katilimini saglar.
c) Stratejik planlama ekibini onaylar.
¢) Stratejik plan hazirlik programini onaylar.
d) Stratejik yonetim siirecinin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol eder,
e) Tartigmal1 hususlar1 goriisiip karara baglar.
f) Rektoriin perspektifi cercevesinde farklilagma stratejisi igin gerekli ¢caligmalart yiiriitiir.
g) Farklilagma stratejisi konusunda gerek goriildiigiinde SPE’den ayrintili ¢aligmalar yapmasini ister.
g) Stratejik planlama ¢aligmasinin her agsamasina son seklini verir ve onaylar.
Strateji gelistirme daire baskanhg
MADDE 7 - (1) SGDB, stratejik yonetim siireclerinde;
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a) Stratejik yonetim sireclerinin sekretarya hizmetlerini yaratdr.

b) Siirecin her agsamasinda, ¢aligmalar1 koordine eder.

¢) Siirecin her agamasinda, stratejik yonetim konusundaki tecriibesini gerekli durumlarda kurula, SPE’ye ve birimlere
aktarir.

¢) Siirecin her asamasinda, Universite i¢i ve dis1 resmi yazismalar dahil iletisimin saglanmasi, belge yonetimi gibi
destek hizmetlerini yerine getirir.

d) Calismalarin her asamasindaki toplant1 ve ¢alistaylar1 koordine eder.

e) Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini Rektore iletir.

f) Stratejik plan genelgesini hazirlar ve Rektoriin onayina sunar.

g) Hazirlik programini kurulun onayina sunar.

g) Siirecin her asamasinda, yapilan ¢alismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

h) Hazirlik programimi Universite web sayfasindan duyurur ve Baskanliga bilgi olarak gonderir.

1) Hazirlik programinda tespit edilen egitimleri organize eder.

1) Siirecin her agamasinda calismalar1 raporlar, bu raporlarda biitlinselligin saglanmas1 ve ortak bir dilin olusturulmasi
acgisindan 6nemli rol tistlenir.

J) Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarini kurulun uygun goriisiine sunar.

k) Farklilasma stratejisine temel teskil etmek iizere akademik faaliyetler analizi ve yiiksekogretim sektorii analizini
igeren durum analizi bulgularin1 Rektore raporlar.

1) Taslak amaglar ile hedef kartlarini kurulun uygun goriisiine sunar.

m) Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarini harcama birimlerinden ister.

n) Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarini1 konsolide eder ve bunlar1 Rektore sunar.

0) Rektor tarafindan stratejik plana yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi halinde siireci koordine eder.
Stratejik planlama ekibi

MADDE 8 - (1) SPE bagkan; ekibin olusturulmasi, ¢caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi,
ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve {ist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

(2) SPE, stratejik yonetim sureclerinde;

a) Hazirlik programini olusturur, calismalarin programa uygun olarak yiriitilmesini ve gerekli faaliyetlerin
koordinasyonunu saglar.

b) Egitim gibi ihtiyaglari tespit eder ve diizenlenen egitim ¢alismalarina katilir.

¢) Gerekirse ¢alisma gruplari olusturur.

¢) Kurulun uygun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgeleri hazirlar.

d) Calismalarin her asamasinda paydaslarin katkisini alir.

¢) Durum analizi ¢alismalarini baglatir.

f) Analiz sonuglarin1 degerlendirir.

g) Misyon ve vizyon ile temel degerlere yonelik alternatif calismalar1 hazirlar.

§) Gerekli durumlarda ayrintili galigmalar yiiriitiir ve kurula sunar.

h) Taslak amagclar ile hedefleri birimlerle is birligi iginde ve farklilasma stratejisi ¢er¢evesinde belirler.

1) Taslak amaglar ile hedef kartlarin1 nihai hale getirir ve kurulun degerlendirmesine sunar.

Birimler

MADDE 9- (1) Birimler, stratejik yonetim slreclerinde;

a) SPE’de ve/veya ¢alisma gruplarinda gorevlendirilecek personeli bildirir.

b) Gorevlendirilen ilgili personelin toplant1 ve egitim ¢alismalarina katilimin saglar.

¢) SGDB tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ve eksiksiz hazirlar.

¢) Caligmalara aktif katilim saglar.

d) Siirecin her asamasinda, kurulmasi halinde ¢alisma gruplarina iiye verir.

e) Taslak amaclar ile hedeflerin belirlenmesine katki sunar.

f) Sorumlu oldugu hedeflere iliskin taslak hedef kartlarin1 hazirlar.

g) Sorumlu olduklar1 hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ile degerlendirmesini yapar ve sonuglarini
SGDB’ye raporlar.

g) Stratejik plan1 benimser ve sahiplenir.

(2) Birim Yoneticileri; stratejik planin, performans programinin ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ihtiyag
duyulacak her tiirlii bilgi ve verinin toplanmast ile analiz edilmesi i¢in gerekli ortam, yapi ve siirecleri olusturur.
Kurulun ve stratejik planlama ekibinin ¢calisma sekli

MADDE 10- (1) Kurul ve SPE calismalarin1 baskanin ¢agrisi ilizerine toplanti diizenlemek suretiyle yiriitiir.
Calismalar daha aktif sekilde yiiriitmek amaciyla kurul veya ekip baskaninin verecegi talimat dogrultusunda, SGDB
tarafindan toplant1 giinii ve giindemi, toplantidan en az bir giin 6nce tiyelere elektronik iletisim araglar1 (e-posta gibi)
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ile bildirilir. Uyeler belirlenen tarihte toplantilara katilir. Asaleten katilacak iiyelerin izinli veya gorevli olmalari
durumunda mazeretleri Rektorliige iletilmek tizere SGDB’ye bildirilir. Belli siire ile gorevlendirilen {iyenin iiyelikten
ayrilmasi durumunda, kalan siireyi tamamlamak {izere ayni nitelikleri haiz yeni bir iiye gdrevlendirilir. Toplantiya
katilanlar toplant1 katilim belgesini imzalarlar. Kurul ve SPE, iiyelerin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
katilanlarin oy ¢oklugu ile alir. Oylarin esit olmasi halinde baskanin oyu yoniinde karar verilir. Kars1 oy kullananlarin
gerekeeleri karara yazilir. Toplantilarda alinan kararlar, karar defterine kaydedilerek imza altina alinr.
(2) Ihtiya¢ duyulmasi halinde, kurul ve SPE kendi iiyelerinden birinin baskanliginda uzman kisilerden olusan konuya
0zgl calisma gruplar kurarak, bu ekiplere kararlastirilan konularda arastirma ve degerlendirme yaptirabilir ve rapor
hazirlattirilabilir.
(3) Siireglere iliskin ¢alismalar, hazirlik programinda ve bu Yonergede yer alan tarihlere uygun olarak yiiriitiiliir ve
siirecte yer alan tiim sorumlu ve gorevliler ¢calismalarini bu takvime uygun olarak tamamlar.

UCUNCU BOLUM

Stratejik Planlama
Surece yonelik genel ilkeler
MADDE 11- (1) Stratejik planlama siirecinde asagidaki genel ilkelere uyulur:
a) Hazirlanacak olan stratejik plan; eylem plani, performans programi, izleme ve degerlendirme siireclerini igeren
faaliyet raporlar ile ilgili siireclerden olusan stratejik yonetim dongiisii bir biitiinliik olusturacak sekilde tasarlanir ve
uygulanir.
b) Stratejik plan, Universitenin kendi ¢alisanlari tarafindan hazirlanir.
¢) Stratejik plan hazirliklarinda, Universite calisanlarinin, hizmetlerinden yararlananlarin, faaliyet alan1 ve hizmetleri
ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlart saglanir.
¢) Calismalar, Rektor baskanliginda, tiim birimlerin katilimiyla SGDB’nin koordinasyonunda yiiriitiiliir.
d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiirtitiilmesinden tim birimler sorumludur.
e) Universite i¢in uzun siireli analiz gerektiren konularda, stratejik plan hazirhk siirecinden once 6zel bir calisma
yaratalir,
f) lgili tiim kamu idareleriyle uyum, is birligi ve es giidiim i¢inde galisilir.
g) Stratejik plan hazirlama siireci Bagkanlik ile is birligi i¢inde yiiriitiliir.
g) Stratejik planlar; Kanuna, Yonetmelige, Kilavuza, stratejik planlamaya iligkin rehberlere, tebliglere ve bu
Yonergede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanir.
h) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag, hedef ve performans gostergeleri birbirleriyle baglantili ve
kavramsal olarak tutarli sekilde hazirlanir.
Stratejik planin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesi
MADDE 12- (1) Stratejik plan; kalkinma plan1 ve Cumhurbaskanligi programi ile faaliyet alanlariyla ilgili diger
ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanir ve uygulanir.
(2) Stratejik plan hazirliklarinda orta vadeli programda yer alan amaglar, politikalar ve makro blytklukleri, faaliyet
alanlaryla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve stratejiler, biitcelerinde sorumlu olduklar
program ve alt programlari ile 6denek teklif tavanlar dikkate alir.
Stratejik planin diger idarelerin stratejik planlariyla uyumu
MADDE 13- (1) Stratejik plan, Milli Egitim Bakanligi, Yiiksekdgretim Kurulu, iiniversiteler ve faaliyet alanlartyla
ilgili diger idarelerle uyum, is birligi ve es giidiim i¢inde hazirlanir.
Stratejik planin hazirlanmasi
MADDE 14- (1) Stratejik plan hazirlik siireci bu Yonergeye gore hazirlanacak stratejik plan genelgesinin yayimi ile
baslar. Genelgede;
a) Caligmalarin iist diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,
b) Calismalarin SGDB koordinasyonunda yiiriitiilecegi,
¢) SPE’ye ve ¢alisma gruplarina birimlerden tiyelerin gérevlendirilecegi,
¢) Kurul tyelerinin isimleri,
belirtilir.
(2) SPE’de birimlerin aktif bicimde temsil edilmesi zorunludur.
(3) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasini miiteakip iki ay i¢cinde SPE, asagidaki hususlari igeren bir hazirlik
programi olusturur:
a) Stratejik planlama siirecinin agamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler ile bu faaliyetlerden sorumlu
birim ve kisiler.
b) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesi.
¢) SPE lyelerinin isimleri.
(4) Hazirlik programi, birimlere duyurulur ve bagkanliga bilgi olarak gonderilir.
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(5) Kurul, stratejik planlama siirecinin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol eder.
(6) Stratejik plan bes yillik bir donem i¢in hazirlanir.
(7) Stratejik plan asagidaki sablona uygun olarak hazirlanir. Bu sablonda belirtilenler disinda herhangi bir

basliklandirma yapilmaz. Alt amaglar, alt hedefler, tedbir ve tema gibi kavramlara yer verilmez.
Stratejik Plan Sablonu

Stratejik Planda Yer Alacak Bolumler

Sayfa Sayisi

Rektor Sunusu

Azami bir sayfa

Bir Bakista Stratejik Plan

Misyon, vizyon, temel degerler ile amag ve hedeflere yer verilir. Azami
iki sayfa

Temel Performans Géstergeleri

Azami bir sayfa

Stratejik Plan Hazirhik Siireci

Planlama siirecinin organizasyonuna odaklanir. Planin sahiplenilmesi ve
hazirlik programui vb. siiregler ve roller. Azami iki sayfa

Durum Analizi

Azami 30 sayfa

» Kurumsal Tarihge

Azami bir sayfa

« Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Azami iki sayfa

» Mevzuat Analizi Ilgili tablolar ile
« Ust Politika Belgeleri Analizi Ilgili tablolar ile
» Program-Alt Program Analizi Ilgili tablolar ile
« Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Ilgili tablolar ile
« Paydas Analizi ilgili tablolar ile
« Kurulus ici Analiz Degerlendirme ve analiz sonuglarmin 9zeti ile tablosu
- Akademik Faaliyetler Analizi ilgili tablolar ile
* Yiiksekogretim Sektorii Analizi ilgili tablolar ile
« GZFT Analizi ilgili tablolar ile
« Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi ilgili tablolar ile
Gelecege Bakis Azami iki sayfa
* Misyon

* Vizyon

* Temel Degerler

Farkhilagtirma Stratejisi

Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zeti ile tablosu

Strateji Gelistirme

-Hazirlanmasi zorunlu olmamakla birlikte {iniversitenin ihtiyag duymasi
halinde, her bir amag i¢in azami bir sayfa agiklama yazilabilir.

-Her bir hedef i¢in bir hedef karti tasarlanir.

-Her bir hedef kart1 azami iki sayfa olacak sekilde hazirlanir.

« Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler ilgili tablolar ile
« Hedef Kartlar1 ilgili tablolar ile
» Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri ilgili tablolar ile
- Maliyetlendirme ilgili tablolar ile

izleme ve Degerlendirme

Azami iki sayfa

Hazirhk programi

MADDE 15- (1) Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda SPE’ce planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya
koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Hazirlik programi calismalart SPE tarafindan Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi (UISPR) esas alinarak yapilir.

(2) Hazirhik programi SGDB tarafindan kurulun onayina sunulur. Kurul, hazirlik programini degerlendirerek; SPE
iiyelerinin isimlerine iliskin bilgiler ile tiim birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin saglanmasina iligkin
hususlart ve bu hazirlik programinda yapilabilecek olas1 degisikliklerin ne sekilde gerceklestirilecegini de icerecek
sekilde programa son seklini verir ve onaylar. Onaylanan hazirlik programi, Rektor tarafindan imzalandiktan sonra
tiim birimlere bildirilir, Universitenin internet sayfasinda duyurulur ve bilgi i¢in baskanliga génderilir.

Durum analizi

MADDE 16- (1) SPE durum analizinde; Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin gegmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve tiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler
degerlendirilir.

(2) SPE, gerekli gormesi hélinde durum analizi ¢alismalarimi galisma gruplar1 olusturarak yiiriitebilir. Calisma
gruplari, SPE iiyelerinin liderlik edecegi sekilde konusunda uzman kisilerden olusturulur.

(3) Soz konusu caligmalara ilave olarak kurulun ihtiya¢ duyacagi farkli analizler de yapilabilir. Stratejik plan
hazirliklarinda ayrica i¢ denetim ve dis denetim raporlari ile iiniversitenin dnceki donem taslak stratejik planlarina
yonelik Bagkanlik¢a hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da yararlanilabilir.

(4) Durum analizi ¢aligmalari, iiniversitenin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigine ve vizyona ulagmak
i¢in gerekli ihtiyaglarin tespiti ile amag ve hedeflerin belirlenmesine yardimci olur.

(5) Durum analizi ¢alismalarinda SPE tarafindan UISPR esas almarak asagidaki hususlarda degerlendirme ve
analizler yapilir:

a) Kurumsal tarihge: Stratejik planda kurumsal tarihgeye, bir sayfay1 gecmeyecek sekilde ana hatlar ile kisa ve 6z
olarak yer verilir.
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b) Uygulanmakta olan 20XX-20XX donemi stratejik planin degerlendirilmesi: Bu bolimde her hedef bazinda
ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri
agiklanir.

¢) Mevzuat analizi: Universiteye gorev ve sorumluluk yiikleyen, iiniversitenin faaliyet alanim diizenleyen mevzuat
gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada
universitenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisin olusturulmasinda ve/veya gozden
gecirilmesinde kullamlir. Universiteye mevzuatla tevdi edilen gorevlerin her birine iliskin ayr1 ama¢ ve hedef
belirlenmek zorunda degildir. Stratejik planda mevzuat analizinin ana hususlarina kisa ve 6z olarak yer verilir.

¢) Ust politika belgeleri analizi: Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli
program ve Cumhurbagkanligi yillik programi ile iniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere iist politika belgeleri analizi, belirli bir
hiyerarsi cergevesinde birbirleriyle uyumlu olarak yapilir. Stratejik planlar iist politika belgelerinde yer almayan
hususlar1 da kapsayabilir.

d) Program-alt program analizi: Program-alt program analizinde, performans esasli program bitce sistemi
kapsaminda iiniversitenin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesi olusturulur. Bu boliimde
uygulanmakta olan stratejik plan donemine ait alt program hedeflerinin ger¢eklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerine yer verilir ve alt program performans gostergeleri bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz.

e) Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi: Mevzuat analizi ¢iktilari ile {iniversitenin sorumlu oldugu
program ve alt programlar dikkate alinarak tiniversitenin sundugu temel iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen
faaliyet alani, tiriin veya hizmet listesinde gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.

f) Paydas analizi: Paydaslarin goriis, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi, planin
paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi, iiniversitenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina
engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in 6nlemler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle
olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi, iiniversitenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve
tehditleri hakkinda fikir edinilmesi amaglanir. Paydas analizi agsagida yer alan asamalardan olusur:

1. Paydaslarin tespiti: {1k asamasinda SPE tarafindan Universitenin i¢ ve dis paydaslar1 tespit edilir.

2. Paydaslarnn dnceliklendirilmesi: Paydagslarin 6nceliklendirilmesinde paydaglarin etki ve énem derecesi dikkate
alinir. Etki, Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydas: etkilemesi ile paydasin alacag: kararlarla Universiteyi
etkileme glictinti; 6nem, Universitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade
eder. Bu etki ve 6nem derecesi kullanilarak paydaslar besli 6l¢ek yontemiyle 6nceliklendirilir.

3. Paydaslarin degerlendirilmesi: Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydas
analizi kapsaminda, Universitenin sundugu {iriin veya hizmetlerle paydaslar iliskilendirilerek, hangi iiriin veya
hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur. Oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek
calismalarin niteliginin belirlenmesi icin Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosundan faydalamlarak Paydas
Etki/Onem Matrisi yapilir.

4. Paydas goriislerinin alimas1 ve degerlendirilmesi: Oncelikli paydaslarin Universite hakkindaki goriis ve onerileri
almirken, miilakat, anket, atolye caligmasi, toplanti, arama konferansi gibi yontemlerden biri veya birkagi
uygulanabilir. Paydas gruplarina gore farkli yontemler kullanilabilecegi gibi ayni paydas grubuna yonelik birden fazla
yontemle de bilgi toplanabilir.

g) Kurulus ici analiz: Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Universitenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica bu
bolimde Universitenin teskilat semasina da yer verilir. Saglikl bir kurulus ici analiz yapilabilmesi i¢in Universitenin
i§ siireglerinin analizinin yapilmasi gerekir.

g) Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi: Universite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizinin yapilmasidir. Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, nicel ve nitel analizlerin birlikte yapilmasini
gerektirdiginden bu analiz kapsaminda sadece akademik ve idari personel sayisi gibi nicel verilere odaklanilmaz,
personelin yetkinligi gibi nitel degerlendirmeler de yapilir. insan kaynaklar1 yetkinlik analizinin ilk asamasi, siireg
modellemesini de icerecek sekilde is analizleri teknikleri kullanilarak is tanimlarimin yapilmasi ve is siireglerinin
belirlenmesidir. Bu is tanimlar1 ve is siirecleri dikkate alinarak farkli pozisyondaki calisanlarin hangi temel
yetkinliklere sahip olmasi gerektigi belirlenir. Analizin ikinci asamasini, yetkinlik agiginin tespit edilmesi
olusturmaktadir. Bu asamada ¢alisanlarin bulunduklar1 pozisyon veya goérev yetkinlikleri ile pozisyonun veya
gorevlerin gerektirdigi yetkinlik diizeyi kiyaslanarak yetkinlik a¢ig1 ortaya konulmalidir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda; pozisyon, birim ve Universite bazinda sahip olunan yetkinlik diizeyleri ile olmasi gereken yetkinlik
diizeylerinin kiyaslamali olarak raporlanmasi gerekmektedir. Analizin iiglincli asamasinda, ilk iki asamada edinilen
bulgularm analizi sonucunda Universite personelinin egitim ve insan kaynaklarina iliskin diger ihtiyaglari tespit
edilir. Son asamada ise ortaya ¢ikan ihtiyaclar birim ve Universite diizeyinde raporlamir. Rapordaki bulgular amag ve
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hedeflerin belirlenmesi asamasinda o6zellikle kurumsal gelisim ve hizmet i¢i egitimlere yonelik faaliyetlerin
belirlenmesinde kullanilir. Bu bulgular hedeflere iliskin performans gostergeleri ile gostergelere ait hedef degerlerin
daha gercekei bir bigimde belirlenmesini saglar.

h) Kurum Kiiltiirii: Universite ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiiniidiir. Kurum kiiltiiriinii
analiz etmenin ilk asamasi mevcut kurum kiiltliriinii tanimlamaktir. Bu tanimlama siirecinde, kurum kiiltiiriiniin
zaman i¢inde nasil olustugu ile bu kiiltiliriin arkasindaki etkenlerin neler oldugu gibi hususlar da cevaplandirilir. Bu
asamadan sonra, kurum kiiltiiriiniin nasil olmasi gerektigine dair bir gelecek 6ngdriisii olusturulur. Bu siiregte tist
yonetimin goriisleri alinarak nasil bir personel yapisinin ve is yapma tarzinin istenildigi, calisanlarin gorisleri
alinarak da nasil bir tist yonetim perspektifi beklendigi belirlenir. Kurum kiiltiiriine dair gelecek 6ngorusi ile mevcut
kurum kiiltiirii arasindaki fark analiz edilir, yapilmasi gerekenler listesi olusturulur ve bu liste 6nceliklendirmeye tabi
tutulur. Kurum kiiltiirii analizi; arama konferansi, anketler ve miilakatlar gibi yontemlerle gergeklestirilebilir.

1) Fiziki kaynak analizi: Bu analizle Universitenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin &zellikleri ve
sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, Universitenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandirilmaz, Universitenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilacak
kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve siire¢ analizi ¢aligmalarinin
yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

i) Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi: Teknoloji ve bilisim altyapist analizinde, Universitenin sahip oldugu bilisim
sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut durum belirlenir. Daha sonra Universitenin gelecege bakisi dikkate
almarak teknoloji ve biligim altyapisina iligkin olmasi gereken durum tespit edilir. Faaliyetlerin yiiriitilmesinde
ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklar ve dzelliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi i¢in is analizi ve siire¢ analizi
calismalar1 yapilir. Analiz sonucunda mevcut durum ile olmasi gereken durum arasinda fark tespit edildiginde buna
iliskin iyilestirme &nerileri raporlanir. lyilestirme 6nerilerinin ¢ok sayida olmasi durumunda stratejik plan dénemi igin
onceliklendirme yapilir.

j) Mali kaynak analizi: Bu analizin temel amaci, Universitenin biitgesi goz 6niinde bulundurularak stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gerceke¢i bir sekilde belirlenmesidir. Mali kaynaklar
tahmin edilirken ilk {i¢ yil i¢in orta vadeli programdan yararlanilir. Biitge dis1 kaynaklar ile ilk ii¢ yildan sonraki
kaynaklar ise Universite tarafindan tahmin edilir. Ayrica, Universitenin stratejik plan doneminde amag ve hedeflerini
gergeklestirmek igin finansmani dis kaynaklardan (6rnegin AB fonlari, dig krediler gibi) saglanan proje ve
faaliyetlerinin bulunmasi durumunda bu kaynaklar da dikkate alinir.

k) Akademik faaliyetler analizi: Universitenin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile
iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
katki baglaminda degerlendirilir. Akademik faaliyetler analizi, giiclii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ve giiglii ve
zayif yonler kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gergeklestirilir. Universite, faaliyet alanlarma yonelik giiglii
yonlerinden nasil yararlanacagina ve zayif yonlerini nasil 1yllest1receg1ne yonelik ¢0ziim Onerilerini diger
iiniversitelerle kiyaslayarak gelistirir. Bu kiyaslama, Universitenin vizyonu ve sektdre iliskin performans kriterleri
dikkate alinarak yapilir.

1) Yiiksekdgretim sektdrii analizi: Universitenin faaliyet gdsterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi igin
yiiksekdgretim  sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Sektdrel analizle Universite bir biitiin olarak sektor icinde degerlendirmeye tabi tutulur. Sektorel
cevre degerlendirmelerinde cevrenin Universiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bunun igin
sektorel analizin faktdr veya degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele alinarak makro c¢evresel durumun
Universiteye nasil yansidign belirlenebilir. Sektorel diizeyde yapilan egilim ve yapi analizleri, Universitenin
yiiksekogretim sektoriinde farklilagsmasini saglayacak tercihlere gerekce olusturur. Sektorel egilim ve yap1 géz oniine
alindiginda Universitenin egitim, arastirma ya da girisim odakli olup olmayacagi ile hangi alanlarda ihtisaslasacagina
karar verilir. Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak iizere iki analizden olusur:

1. Sektorel egilim analizi: Yiikselise ve disiise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte yonelimin nereye dogru
olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel (PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde her bir etken
yiiksekdgretim sektdriine ve Universiteye etkisi baglaminda dzel olarak degerlendirilerek bu etkenlerin Universitenin
stratejik kararlarina nasil yansitilabilecegi ortaya c¢ikarilir. Sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda
analizi sonucunda elde edilen bilgiler 1s131nda Universite; basar1 bolgesinin nereye dogru kaydigi ve hangi hizmet
setlerinin yiikselise veya diisiise gectigi hususlarinda degerlendirmelerde bulunarak stratejik plan doneminde
farklilasma stratejisini gelistirir veya gdzden gegirir.

2. Sektorel yapr analizi: Yiiksekogretim sektorii agisindan yapisal giicler; rakipler, paydaslar, tedarikgiler, diizenleyici
ve denetleyici kuruluslar olarak siralanabilir. Sektor yapisini olusturan bu dort giig, sektoriin performansini ortaklasa
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belirler. Universite, sektdrel yapi analiziyle soz konusu giigleri, firsatlar ve tehditler baglaminda analiz ederek
konumunu belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi liretimini saglar.

m) Hazirhik programinda tanimlanan diger analizler: Durum analizi galigmalarina ilave olarak SPE’nin ihtiyag
duymas1 halinde farkli analizler de yapilabilir.

n) Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi: Bu analizin amac1 giiglii ve zayif yonler ile firsatlar
ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Universitenin giiglii ve zayif
yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri
ise yiiksekogretim sektorii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilir. GZFT analizinde, PESTLE analizi
bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluklar, diger {iniversitelerin
stratejik planlarinda yer alan ilgili amag ve hedefleri, paydas analizi sonuglar1 dikkate alinmas1 gerekir.

0)Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi: Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgular, tespitler ve
karsilanmas1 gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyacglarin gerekgesini, ihtiyaglar ise amag ve hedeflerin
dayanaklarmi olusturur. Thtiyaglar, tespitlerle uyumlu bir sekilde ve amaglar ile hedefleri ydnlendirebilecek nitelikte
ifade edilir. Durum analizi sonug¢larindan faydalanilarak tespitlerin ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi, ama¢ ve
hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar.

Gelecege bakis

MADDE 17- (1) Bu siiregte Universitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir. SPE, UISPR’yi
esas alarak gelecege bakis calismalarini asagidaki basliklarda yapar:

a) Misyonun; Universitenin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla yiikiimlii oldugu hizmetleri belirtmesi ve
Universitenin kaynaklari ile tutarli olmasi gerekir. Rektor, stratejik plan déneminin dtesine gegen gelecege bakisin
gelistirilmesinde yardimcilar1 ile harcama yetkililerinin goriisiinii alir ve kurul ve SPE’ye, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verir. SPE, misyon bildirimini, Rektoriin misyona iligskin perspektifi ile
kurulun goriisiinii alarak katilimci bir yontemle hazirlar. SPE, misyon bildirimini olustururken odak grup ¢alismalari,
fikir tepsisi, beyin firtinas1 ve agik grup tartismalar1 gibi yontem ve teknikler de kullanabilir. Misyon bildirimi
gelistirilirken harcama birimleri temsilcileri ve SPE’nin de yer aldig1 genis katilimli bir calistay da diizenlenebilir.
Calistayda farkli fikirler toplanir ve bu fikirler Universitenin misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalaria temel
teskil eder. Bu ¢alismalarda mevzuat analizi ¢iktilarindan da yararlanilir. SPE, bu perspektif ve goriisler ¢cergevesinde,
mevzuatta Universiteye verilen gorevleri dikkate alarak katilime: bir sekilde alternatif misyon taslaklarmi hazirlar ve
SGDB araciligi ile kurulun onaymma sunar. Kurul, taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon
bildirimini olusturur. Kurul, mevcut misyon bildirimlerini aynen koruyabilecegi gibi gerektiginde degistirebilir.

b) Vizyon, uzun vadede Universitenin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde
belirlenir. Vizyon, Universitenin farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsur teskil eder. Vizyon, ¢alisanlari ve karar
alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik eder. Vizyon belirlenirken beyin firtinasi,
kiyaslama, arama konferansi ve acik grup tartigmalar1 gibi yontemler kullanilabilir. SPE, Rektoriin vizyona iliskin
perspektifini alarak mevzuatta Universiteye verilen grevler cergevesinde, paydaslarla katilimcr bir sekilde alternatif
vizyon taslaklarini hazirlar ve SGDB araciligi ile kurula sunar. Kurul, taslak vizyon bildirimlerinden yararlanarak
nihai vizyon bildirimini olusturur. Kurul, mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi gerektiginde
degistirebilir.

¢) Temel degerler, karar alicilarin Universiteyi yonetirken bagli kalacaklar1 inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir.
Caliganlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet
sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, farkli birey ve birimlerden olusan
Universite iginde hizmet sunumunda tutarhilik saglar ve basariya giden yolda sapmayi onler. Temel degerler,
sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig1 saglar ve kisilere iliskin temel degerler, siire¢lere iligkin
temel degerler ve performansa iliskin temel degerler olmak {iizere ii¢ grupta toplanir. SPE, Rektoriin temel degerlere
iliskin perspektifini alarak mevzuatta Universiteye verilen gérevler cerevesinde, paydaslarla katilimer bir sekilde
alternatif temel degerler taslaklarini olusturur ve SGDB araciligi ile kurulun onayna sunar. Temel degerler
belirlenirken fikir tepsisi, beyin firtinasi, kiyaslama ve arama konferansi gibi yontemler kullanilabilir. Kurul, taslak
caligmalardan yararlanarak temel degerlere sayis1 10’dan fazla olmamak {izere son seklini verir.

Farkhlasma stratejisi

MADDE 18- (1) Bu strateji, Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek istedigi
yetkinliklerinin belirlenmesi, alg1 ve itibariin nasil olmas1 gerektigi gibi hususlan agiga kavusturarak misyon, vizyon
ve temel degerler ile stratejik planin amag¢ ve hedefleri arasinda bir kdprii gorevi goriir. Farklilasma stratejisi;
Yiksekogretim Kurulu, Bagkanlik ile Hazine ve Maliye Bakanligi basta olmak iizere ilgili merkezi idarelerin
goriisleri alinarak belirlenir. Bununla birlikte Universitenin, yerel veya bdlgesel dzellikler, sanayi kiimeleri ve is giicii
talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde kalkinma ajanslar1 ve bdlge kalkinma idareleriyle is birligi i¢inde hareket
etmesi, farklilagma stratejisinin daha dogru bir bigimde belirlenmesine katki saglar. SGDB, farklilasma stratejisine
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temel teskil etmek iizere akademik faaliyetler analizi ve yliksekdgretim sektorii analizini iceren durum analizi
bulgularim1 Rektdre rapor olarak sunar. Rektor, farklilasma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif verir. Kurul,
Rektoriin perspektifi dogrultusunda gerekli ¢alismalar yiiriitiir ve gerek gormesi hédlinde SPE’den ayrintili ¢aligma
yapmasini ister. Kurul, istenmesi halinde SPE tarafindan yapilan ayrintili ¢alisma sonucglarint da dikkate alarak
farklilagma strateji belgesine son seklini verir ve belgeyi onaylar.

(2) Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi; konum tercihi, bagar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve
temel yetkinlik tercihinden olusur.

a) Konum tercihi, yiiksekdgretim sektorii iginde Universitenin yerini belirlemesidir. Universite, egitim odakli
uiniversite, aragtirma odakli {iniversite ve girisim odakli tiniversite olmak tizere ii¢ konum tercihinden birini segebilir
ve zaman icinde stratejik odagin1 buna gore gelistirir. Universite hem egitim hem arastirma hem de girisimcilik
faaliyetleri yapmakla birlikte konum tercihiyle bu faaliyetlerinden hangisine agirlik verecegini belirleyerek stratejik
oncelik ve yaklagimlarini buna gore olusturur. Konum tercihi, kaynaklarin nerelere ve hangi dnceliklere gore tahsis
edilecegini belirleyerek kurumsal kaynaklarin gelistirilmesine referans teskil eder. Universitenin alternatif
konumlardan hangisini tercih ettigini gerekcelendirmesi onemlidir. Bu baglamda, Universitenin konum tercihi
gerekeeleri; Yiiksekogretim politikalari, tarihsel nedenler, ulusal veya uluslararasi egilimler, yerel veya bolgesel
ozellikler, sanayi kiimeleri, is giicii talebi, kurumsal kapasite yetkinlikleri gibi hususlar degerlendirilerek olusturulur.
b) Basar1 bolgesi tercihiyle Universite, tercih ettigi konum 6ncelikli olmak iizere diger konumlar icin de farklilasma
yoluna gider. Bu baglamda Universite, aym konum tercihini (egitim, arastirma veya girisimcilik) yapan
tiniversitelerle kendisini karsilastirdiginda hangi bakimdan farklilagmas1 gerektigini belirler. Bu dogrultuda,
Universitenin tercih ettigi konum iginde yeterince iyi odaklanmilmanus alt alanlar1 tespit etmesi gerekir. Bu alt alan
Universitenin, ayn1 konumu benimsemis iiniversitelerden kendisini farklilastiracak basar1 bolgesini olusturur.
Universitenin stratejik kararlaria bagl olarak cok farkli basari bolgesi alternatifleri gelistirilebilir. Basar1 bolgesi
tercihi Universitenin, temel faaliyet alanlari ile hedef kitlesine daha detayli odaklanmasina imkan vererek uzun
vadede basarisini etkileyecek stratejik onceliklerini belirlemesini ve bunlara yogunlagmasini saglar. Basar1 bolgesi
tercihi olusturulurken UISPR’den faydalamilir.

¢) Deger sunumu tercihi Universitenin iist yonetiminin deger iiretimine odaklanmasina, yonetim kalitesinin buna gore
degerlendirilmesine ve kurumsal kapasitenin bu ¢ergevede yonetilmesine imkan saglar. Deger sunumu tercihlerinden
bir tanesi kullanilabilecegi gibi konum ve basar1 bélgesi ile uyumlu, birbirini tamamlayici ve destekleyici bir sekilde
birden fazla deger sunumu tercihi de kullanabilir. Plan donemindeki tercihlere gore, deger sunumu tercih setindeki
baz1 faktorlerden vazgecilebilir (Yok Et), bazilar azaltilabilir (Azalt), bazilar artirilabilir (Artir) ya da bazi hizmet
sunumu icin sete yeni faktorler eklenebilir (Yenilik Yap). Deger sunumu tercihi olusturulurken UISPR’den
faydalanilir.

¢) Temel yetkinlik tercihi, dis ¢evredeki yiiksekogretim sektoriine iliskin tercihler olup i¢ ¢evredeki kurumsal
yetkinliklerin gelistirilmesine yoneliktir. Bu g¢ercevede kurumsal yetkinlikler ile konum, basar1 bolgesi ve deger
sunumu tercihleri birbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve destekleyici olmalidir. Temel yetkinlik tercihi uzmanlagmay1
ve uzmanlagilan alanda zaman iginde derinlik kazanmay1 saglar. Temel yetkinlik tercihi olusturulurken durum analizi
bulgularindan ve UISPR’den faydalanilir.

Strateji gelistirme

MADDE 19- (1) Bu asamada, Universitenin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
ile konum, basar1 bdlgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi de dikkate
almarak amaglar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar SPE’nin koordinasyonunda birimlerin katithmiyla yiriitiilir. Bu g¢alismalar ¢ergevesinde, harcama
birimleri, sorumlu olduklari her bir hedef i¢cin taslak hedef kartlar1 olusturur. SPE tarafindan konsolide edilen taslak
hedef kartlari, SGDB araciligi ile kurula sunulur ve taslak hedef kartlarinin nihai halini kurul karara baglar. Strateji
gelistirme asamasinda UISPR’den faydalanilir.

(2) Amaglar, Universitenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin kavramsal
ifadesidir. S6z konusu sonuglar, genellikle durum analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimii ya da paydaslarin ve
Universitenin ihtiyaclarmin karsilanmasiyla ilgilidir. Amaglar belirlenirken Tespitler ve Thtiyaglar Tablosu kullanilir.
Taslak amaglar birimlerle is birligi i¢cinde SPE tarafindan belirlenir. Amaglarin, egitim, aragtirma, girisimcilik ve
toplumsal katkidan olusan temel faaliyetler ile kurumsal kapasitenin gelistirilmesi seklinde bes alandan olusmasi
gerekir.

(3) Hedefler, durum analizi sonucu tespit edilen ihtiyaclar cercevesinde belirlenir. Hedefler, Universitenin misyon,
vizyon, temel degerler ve amaglariyla uyumlu, Universitenin farklilagma tercihleriyle tutarli, durum analizinde
ulagilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu, agik ve anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir, iddiali ve gergekei, sonug odakli,
zaman gergevesi belirli bir sekilde olusturulmasi gerekir. Ayrica hedefler belirlenirken Universitenin sorumlu oldugu
program ve alt programlar da dikkate alinir. Stratejik planin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi ve
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degerlendirilmesi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenir. Miktar ve zaman
baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden
biri hedef i¢inde yer alan performans gostergesidir. Bazi hedefler miktar baglaminda ifade edilemez. Bu hedefler,
basariy1 6lgmeye imkan verecek nitelikte ve sayida (en az bir, en fazla bes) performans gostergesiyle birlikte sunulur.
Izleme ve degerlendirmenin etkili isleyebilmesi acisindan bir hedefin sorumlulugu tek bir harcama birimine verilir.
Hedefe katkida bulunacak diger birimler de is birligi yapilacak birimler olarak ifade edilir. Bu durum, is birligi
yapilacak birimlerin sorumluluk diizeyini azaltmaz. Hedefler belirlenirken her harcama birimine sorumluluk
verilmesi zorunlu degildir. Ancak her birim mutlaka en az bir hedef i¢in sorumlu veya is birligi yapilacak birim
olarak belirlenir. Danigsma, denetim ve destek birimlerinin hepsi kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaci altindaki
hedeflerle iligkilendirilir.

(4) Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Performans
gostergeleri, olgiilebilirligin saglanmasi i¢in miktar ve zaman boyutunu igerecek sekilde ifade edilir. Bu ger¢evede
performans gostergeleri girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak siniflandirilir. Amag ve hedeflerin
basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte ¢iktt ve sonug gostergelerine yer verilir.
Ayrica iist politika belgeleri ile Universitenin sorumlu oldugu program ve alt programlarda stratejik planda yer alan
hedeflerle ilgili performans gdstergelerine oncelikle yer verilir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinin baglangic (mevcut) degerleriyle
planin her yilina ait hedeflenen degerleri birlikte sunulur. Plan déneminin son yilindan 6nce tamamlanmasi éngoriilen
hedeflere yonelik gosterge degerleri ise hedefin kapsadig: yillara iligkin belirlenir.

(5) Stratejiler, hedeflere yonelik olarak belirlenir ve hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin
cercevesini ¢izer. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda
yer verilir. Stratejiler olusturulurken Universitenin kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi gdz oOniinde
bulundurulur. Ayrica GZFT analizinde tespit edilen Universitenin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis cevreden kaynaklanan
firsatlar ve tehditler strateji belirlemede kullanilabilir.

(6) Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iligkin risklerin kok neden ve etkiyi de
kapsayacak sekilde tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iligkin onlemlerin belirlenmesi gerekir. Riskler
belirlenirken Universitenin risk istahi ile risk kapasitesi de goz oniinde bulundurulur. Risk istahi, Universitenin hangi
seviyenin tizerindeki riskleri kabul edemeyecegi ve hangi risklere iliskin 6nlem almas1 gerektigi ile dogru hedefleri
belirleyebilmesi agisindan yénlendirici olur. Risk kapasitesi ise Universitenin alabilecegi en yiiksek risk seviyesini
gostermektedir. Belirlenen hedefe yonelik risklerin, Universitenin risk kapasitesini asmas1 durumunda ilgili hedefin
tekrar gozden gecirilmesi gerekir. Hedefe ulasmada karsilasilabilecek riskler, agiklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle
birlikte tanimlanir. Hedeflere yonelik risklerin yonetilmesine iliskin detayli ¢alismalarin Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberine; birim, siire¢ ve faaliyet seviyesinde ele alinan risklerin yonetiminin ise Kamu i¢ Kontrol
Rehberine gére gerceklestirilmesi gerekmekle birlikte stratejik plan kapsaminda Universitenin asgari seviyede, hedefe
iligkin risk ifadesi ile riskin agiklamasini ve kontrol faaliyetlerini belirlemesi gerekir. Bu calisma ne kadar detayli
yapilirsa alternatif stratejiler de o kadar saglikli belirlenir, hedeflerin ger¢eklesmesinin dniindeki engeller bastan tespit
edilerek onlem alinir ve stratejik planin uygulama etkinligi artar. Hedef risklerinin belirlenmesinde ve analizinde
temelde i¢c kontrol baglaminda gerceklestirilen risk analizi ¢aligmalarindan yararlanilir. Bununla birlikte durum
analizi bulgular ile i¢ denetim raporlart da dikkate alinir. Risk degerlendirmesi sonucunda; hedef, performans
gostergesi, gosterge degerleri, gostergenin hedefe etkisi, stratejiler ve maliyette degisiklikler yapilabilir. Risk analizi
calismalari, sadece stratejik planin hazirlanma asamasinda degil uygulama ile izleme ve degerlendirme asamalarinda
da siirekli gozden gecirilmesi gereken bir dongiidiir. Bu dogrultuda risk analizi ¢aligmalar1 i¢ kontrol sistemi
cergevesinde diizenli olarak yapilir.

(7) Universite, hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi i¢in biitcesi ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini stratejik planina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, Universite bitcesi stratejik plandaki amag ve
hedeflerle iliskilendirilir. Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir. Bir
hedefin maliyetinin stratejik plan kapsaminda tahmin edilmesi, detayli maliyetlendirmenin ise performans programi
kapsaminda yapilmasi gerekir. Tahmini Maliyetler Tablosunda 6ngoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak Ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmasi durumunda hedef ve
stratejilerin; daha diigiik maliyetli olanlar1 secilebilir, zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir veya
onceliklendirilmesiyle bazilarindan vazgegilebilir. Onceliklendirmede basta kalkinma plan1 olmak {izere ist politika
belgeleri ile Universitenin sorumlu oldugu program ve alt programlar esas alinir. Maliyetlendirme yapilirken ayrintili
faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe iligkin tahmini maliyet hesaplanir.

izleme ve degerlendirme
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MADDE 20- (1) Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmay1
ne dlciide sagladigini ve karar alma siirecine ne dl¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Izleme ve degerlendirmede gorev, yetki ve sorumluluklarin kimlerde olduguna, izleme ve
degerlendirmenin ne zaman ve nasil yiiriitiilecegine, hangi formatta yapilacagina, UISPR’den de faydalamlarak
planin bu boliimiinde ayrintili olarak yer verilir.

Stratejik planin Baskanlikc¢a degerlendirilmesi

MADDE 21- (1) Belirlenen sablona uygun olarak hazirlanan ve kurul tarafindan karara baglanan stratejik plan
taslagi, Rektorlin onaymin ardindan, incelenmek ve degerlendirilmek tizere stratejik planin kapsadigi dénemin ilk
yilindan 6nceki yilin Nisan ay1 sonuna kadar Baskanliga elektronik niishasiyla birlikte gonderilir. Stratejik plan,
Baskanliga sunulurken UISPR’den faydalamlir.

Stratejik plana son seklinin verilmesi

MADDE 22- (1) Bagkanlik¢a degerlendirme raporu gonderilmemesi halinde, taslak stratejik plana son sekli verilmis
sayilir; gonderilmesi halinde ise stratejik planin hazirlanmas: siirecindeki usullere uygun olarak gerekli diizeltmeler
yapilarak son sekli verilir ve Haziran ay1 sonuna kadar sunulmaya hazir hale getirilir.

Stratejik planin sunulmasi ve kamuoyuna aciklanmasi

MADDE 23- (1) Son sekli verilen stratejik plan, Rektér onayinin ardindan performans programi ve biitge
hazirliklarinda esas alinmak iizere elektronik niishasiyla birlikte Temmuz ay1 i¢cinde Bagkanliga gonderilir.

(2) Stratejik plan, biitge ve denetim siireclerinde esas alinmak {izere SGDB tarafindan, elektronik niishasiyla birlikte
Temmuz ay1 icinde TBMM Plan ve Biitge Komisyonu ile Sayistay’a gonderilir.

(3) Hazirlanan stratejik plan, hazirlandigi yili takip eden yilin Ocak ay1 itibariyla yiiriirliige girer.

(4) Stratejik plan, en ge¢ kapsadigi donemin ilk yilmin Ocak aymn ilk haftasi itibariyla Universitenin internet
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna ve calisanlara duyurulur.

Stratejik planin uygulanmasi

MADDE 24- (1) Stratejik plan, eylem plani, performans programi, yatirnm programi ve biit¢e araciligiyla
uygulamaya konulur.

(2) Alinacak kararlarin, yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagli uygulamalarin stratejik plana uyumu gozetilir.
Stratejik planin giincellenmesi

MADDE 25- (1) Giincelleme, misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan déoneminin kalan yillari i¢in
hedef kartlarinda yapilan degisikliklerdir.

(2) Giincelleme, bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Daha 6nce gilincellemeye konu olan
performans gostergesi degerlerinde ikinci bir giincelleme yapilamaz.

(3) Ilave kaynak temininin miimkiin olmadig1 durumlarda yapilacak degisikliklerin uygulanmakta olan stratejik
planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olmasi1 gerekir.

(4) Giincelleme ihtiyacinin tespiti igin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

(5) Giincelleme ¢aligmalar;; SGDB’nin koordinasyonunda, sorumlu ve ilgili birimlerden yapilacak gérevlendirmeler
ile olusturulacak stratejik plan giincelleme ekibiyle gergeklestirilir.

(6) Giincelleme talebinde durum analizi bulgularinda ortaya ¢ikan ve giincellemeye gerekge olusturan yeni tespitler
ve ihtiyaclar da belirlenir.

(7) Stratejik planin gerekgesi ve giincellenecek hususlar1 da gosteren kurulun karari, Rektor onaymin ardindan Nisan
ay1 sonuna kadar Bagkanligin uygun goriisiine sunulur.

(8) Baskanligin giincellemeye iliskin karar1 uygun bulmasi {izerine stratejik plan, Haziran ay1 sonuna kadar stratejik
plan hazirlik asamalarindaki usule uygun olarak giincellenir ve kurul tarafindan karara baglanir. Giincellenen planin
nihai versiyonunun kapaginda stratejik planin giincellendigine dair bir ibareye ve ekinde ilgili tabloya yer verilir.

(9) Giincellenmis stratejik plan, Rektdr onaymin ardindan SGDB tarafindan elektronik niishasiyla birlikte Temmuz
ay1 icinde bilgi i¢in Baskanliga; biitce ve denetim siireclerinde esas alinmak iizere TBMM Plan ve Biitce Komisyonu
ile Sayistay’a gonderilir.

(10) Guncellenen stratejik plan, gincellemenin yapildig: yili takip eden yilin Ocak ay1 itibariyla yiirtirliige girer.

(11) Giincellenmis stratejik plan, en ge¢ kapsadigi dénemin ilk yilmin Ocak ayinm ilk haftasi itibartyla Universitenin
internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna ve ¢alisanlara duyurulur.

Stratejik planin yenilenmesi

MADDE 26- (1) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir.

(2) Bir stratejik planin uygulama donemi i¢inde;

a) Rektoriin degismesi halinde,
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b) Gorev, yetki ve sorumluluklari diizenleyen mevzuatta veya Universitenin sorumlu oldugu program ve alt
programlarinda 6nemli degisikliklerin olmas1 halinde,
yenilenebilir.
(3) Ikinci fikra geregince stratejik planlarm yenilenmesi ihtiyari mahiyette olup yenileme karari; ilgili bentlerdeki
sartlarin olusmasinin ardindan Rektdr onayi ile ii¢ ay i¢inde alinir ve Baskanliga gonderilir.
(4) Baskanlikca stratejik planin yenilenmesinin uygun goriilmesi halinde bu Yo6nergedeki stratejik planlamaya iliskin
hiikiimler uygulanir.
DORDUNCU BOLUM
Stratejik Plan Eylem Plam
Eylem Plam
MADDE 27- (1) Rektor, stratejik plani onaylamasini miiteakip veya izleme ve degerlendirme raporlart sonucunda
stratejik plana yonelik {iniversite diizeyinde ya da birim diizeyinde eylem planlar1 hazirlanmasina karar verebilir.
Eylem plani hazirlanmasi karar1 verilmesi halinde plan ¢alismalar ilgili birimlerin katilimi ile SGDB koordinesinde
ve rehber ekinde yer alan Eylem Plani Formatina uygun olarak yiiriitiiliir. Rektor, bu ¢ercevede hazirlanan eylem
planlarin1 onaylar. Eylem plani, sorumlu ve is birligi yapilacak birimler tarafindan uygulanir.
BESINCIi BOLUM
Performans Program
Genel ilkeler
MADDE 28- (1) Performans programi hazirlamada asagidaki genel ilkelere uyulur.
a) Performans programi; kalkinma plani, orta vadeli program, Cumhurbagkanligi yillik programi ve stratejik planla
uyumlu olmak iizere, biitce teklifinde yer alan performans bilgileri ile Universitenin tamamim ilgilendiren bilgileri
icerecek ve program simiflandirmasi araciligiyla biitce ile baglanti kuracak sekilde Universite diizeyinde ve yillik
olarak Rektor gozetiminde, harcama yetkililerinin katilimiyla, SGDB koordinasyonunda Biitce Sube Miidiirliigi is
birliginde Strateji Sube Miidiirliigiince hazirlanir.
b) Performans programi; kanuna, yoOnetmelige, performans programi hazirlama rehberlerine, biitce hazirlama
rehberine ve bagkanlik¢a performans esasli program biitgeye iliskin yapilacak diger diizenlemeler ile bu Yonergeye
uygun olarak e-biitge sistemi {izerinden hazirlanir.
¢) Performans programi; ¢ikti ve sonu¢ odakli bir anlayisla, dogru ve giivenilir bilgiye dayali, mali saydamlig1 ve
hesap verebilirligi saglayacak sekilde hazirlanir.
¢) Performans programi hazirlik siirecinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.
d) Performans programi hazirlama siireci, Bagkanlik ile is birligi i¢inde yiirtitiiliir.
Performans programinin hazirlanmasi
MADDE 29- (1) Performans programinin hazirlanmasinda, 6nceliklerin ve hedeflerin belirlenmesi siireci Rektérden
harcama birimlerine dogru; maliyet ve kaynak ihtiyacinin tespiti siireci ise faaliyetlerden performans hedeflerine
dogru olur.
(2) Performans programi hazirlik ¢aligmalarinda, Universite tarafindan stratejik planlama siirecinde belirlenen
performans bilgilerine yer verilmek zorundadir. S6z konusu unsurlara iliskin degisiklik talepleri rehberlerde belirtilen
stireclere bagli kalinarak Bagkanliga iletilir.
(3) Performans programi hazirlama siireci, program doneminden oOnceki yilin 15 Mayis tarihine kadar kurul
tarafindan program donemine iliskin 6ncelikli stratejik amag¢ ve hedeflerin, performans hedef ve gostergelerinin,
faaliyetlerin ve bu faaliyetlerden sorumlu harcama birimleri ile is birligi yapilacak birimlerin belirlenmesine iliskin
karar ile bagslar.
(4) SGDB’ce hazirlanan ve Rektor tarafindan onaylanan kurul karari, Mayis ay1 sonuna kadar harcama birimlerine
yazili olarak duyurulur.
(5) Harcama birimleri sorumlu olduklar1 faaliyetlerin maliyetlerini tespit eder. Bu faaliyetlerin maliyetleri ile
faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilemeyen genel yonetim giderlerini ve diger idarelere transfer edilecek kaynaklarini
e-biitge iizerinden SGDB’ye bildirirler.
(6) Harcama birimlerince saglanan maliyet bilgileri Biitce Sube Miidiirliigiince; performans hedef ve gostergeleri,
faaliyetlere iliskin bilgiler ve iiniversite genelini ilgilendiren bilgiler ise Strateji Sube Midiirliigiince konsolide
edilerek performans programi tamamlanir.
Performans programinin ilgili idarelere gonderilmesi ve kamuoyuna aciklanmasi
MADDE 30- (1) Performans programu teklifleri biitge teklifleriyle birlikte Bagkanliga gonderilir.
(2) Baskanliktaki siirecin tamamlanmasini miiteakip performans programu teklifleri biitce teklifleri ile birlikte TBMM
Plan ve Butge Komisyonuna sunulur.
(3) Biitge rakamlari, Biitge Sube Miidiirliigiince merkezi yonetim biit¢e kanunuyla belirlenen biitce biiyiikliiklerine
gore; diger bilgiler ise Strateji Sube Miidiirliigiince yil sonu itibari ile giincellenerek performans programi nihai hale
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getirilir. Nihai hale getirilen performans programi Rektor tarafindan Ocak ayi sonuna kadar Universite internet
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanir.
(4) Performans programi en ge¢ Subat aymnin sonuna kadar Bagkanliga ve Sayistay’a elektronik ortamda gonderilir.
Baskanlikea istenebilecek ek bilgi ve belgeler de ayrica gonderilir.
ALTINCI BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
Genel ilkeler
MADDE 31- (1) Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi faaliyeti izlemeyi;
devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne 6lgiide sagladig1 ve karar alma siirecine
ne dl¢tlide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili inceleme ise degerlendirmeyi ifade eder.
(2) Universitenin stratejik plan ile performans programinin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde asagidaki genel
ilkelere uyulur:
a) izleme ve degerlendirme, Rektdr ve paydaslara bilgi saglamak ve Universitenin hizmet sunumunu iyilestirmek
amactyla periyodik olarak gerceklestirilir.
b) Izleme ve degerlendirme siirecinde temel yetki Rektor’e aittir. Rektor, izleme ve degerlendirme siirecinin idare
diizeyinde etkin bir sekilde uygulanmasi ve isleyisinin saglanmasindan, SGDB ve ilgili birim yoneticileriyle
koordinasyonundan sorumludur.
¢) Birim calisanlari, izleme ve degerlendirme siirecinde ihtiyag duyulan bilgi ve verilerin saglanmasindan ve tespit
edilen sorunlarin bildirilmesinden; hedefler ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinden sorumlu birim
veya is birligi yapan birim yoneticileri gorev ve sorumluluk alanlari ¢ergevesinde izleme ve degerlendirme siirecinin
uygulanmasindan; SGDB ise gerekli bilgi ve verilerin dogru sekilde saglanmasindan, sonuglarin zamaninda ve uygun
formatta raporlanmasindan, izleme ve degerlendirme siirecinin ilgili birimlerle koordinasyon iginde yurutulmesinden,
hedeflere iliskin birimlerden alinan gerceklesme degerlerinin toplulastiriimasindan ve sonuglar1 konsolide edilen
raporlarin kurula ve Rektore sunulmasindan sorumludur.
¢) Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinin, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisine verilmesi, ig birligi yapilacak birim yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin sorumluluk diizeyini azaltmaz.
d) Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas: gereken islemlere, stratejik plamin izleme ve degerlendirme
boliimiinde ayrintili olarak yer verilmesi zorunludur.
e) Izleme ve degerlendirme; hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasina, analiz
edilmesine, sonuglarm raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin almmasma dayanir. izleme ve
degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.
f) Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan g6zden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir.
g) izleme ve degerlendirme sonuglaria faaliyet raporlarinda yer verilir.
g) Izleme ve degerlendirme raporlar1 Rehberde belirtilen “Raporun Sahip Olmasi Gereken Ozellikler” ve “Hedef
Performanst Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar”a uygun olarak hazirlanmalidir. Ayrica raporlar
hazirlanirken “Stratejik Plan izleme Tablosu”, “Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari” ile “Stratejik Plan
Degerlendirme Tablosu” kullanilir.
Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi
MADDE 32- (1) Is birligi yapacak birimler, ilgili hedeflere iliskin bilgileri istenilen format ve periyotta sorumlu
birimlere aktarir. Bu izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, birimlerinde bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alirlar.
(2) Stratejik plana iligkin izleme raporu hazirlanmasma esas olmak izere SGDB, harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 hedefler bazinda stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme raporunu Rehberin “Raporlarin
Ozellikleri” boliimiine uygun olarak hazirlamasini ister. Birimler, sorumlu olduklar1 hedeflere iliskin, ilgili yilin ilk
alt1 ayna ait stratejik plan izleme raporu ve eklerini en geg takip eden Temmuz aymnin 10’una kadar; ilgili yila iliskin
stratejik plan degerlendirme raporu ve eklerini ise en ge¢ takip eden yilin Ocak aymin 10’una kadar SGDB’ye
periyodik olarak gonderir.
(3) Sorumlu birimlerce gonderilen birim stratejik plan izleme raporu ve ekleri SGDB’ce Temmuz ayimnmn 20’sine
kadar konsolide edilir, kendi degerlendirmeleri de eklenerek “Taslak izleme Raporu” hazirlanir ve kurula sunulur. Bu
rapor sadece izleme amaclidir. SGDB; sorumlu birimler tarafindan gonderilen birim degerlendirme raporunu ve
eklerini, Rehberin “Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari”ni dikkate alarak konsolide eder ve i¢ ve dis performans
denetimi bulgularindan da yararlanip, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek, “Hedef Performans: Hesaplanirken
Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar” ve “Degerlendirme Kriterleri ve Sorular1” ger¢evesinde degerlendirir. SGDB
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Ocak aymin 20’sine kadar “Taslak Degerlendirme Raporu”nu hazirlar ve kurula sunar. Stratejik planin
degerlendirmesi, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak onlemleri de igerecek
sekilde yapilir.

(4) Kurul, stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuclarinin hazirlanmasini miiteakip Temmuz ay1 iginde izleme
toplantis1 ve ilgili oldugu yili takip eden Ocak ay1 icinde degerlendirme toplantist yapar. Bu toplantilar sonucunda
kurul, izleme raporu ve degerlendirme raporunu karara baglar. Bu raporlar SGDB araciligi ile aym aylar iginde
Rektdr onayma sunulur. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore Rektoriin belirleyecegi daha kisa
donemlerde de gerceklestirilebilir.

(5) Raporlar Rektor tarafindan onaylanir. Ulagilamayan hedefler ile ilgili olarak Rektor, hedeflere nasil ulagilacagina
iliskin gerekli oOnlemleri ortaya koyan eylem planlar1 hazirlamak {izere hedeften sorumlu birimleri SGDB
koordinasyonunda gorevlendirebilir.

(6) Stratejik plan degerlendirme tablolar1 bir sonraki donem stratejik plan ¢aligmalarinda dikkate alinir.

(7) Izleme ve degerlendirme raporlar1 UISPR’ye uygun olarak asagidaki formata gére hazirlanir.

8) Stratejik Plan izleme Raporu Formati Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Formati
Yonetici Ozeti (1 ila 3 sayfa) Yénetici Ozeti (1 ila 3 sayfa)
1. Giris (1 sayfa) 1. Giris (1 sayfa)
¢ Rapor kim tarafindan hazirlandi ve + Rapor kim tarafindan hazirlandi ve kime sunulacak?

kime sunulacak?
)

+«+ Raporun konusu ve dénemi
+¢ Raporun konusu ve dénemi
% Raporun yapisi ve igerigi

¢ Raporun yapisi ve igerigi
2. Hedef Bazinda Hazirlanacak Stratejik Plan

2. Hedef Bazinda Hazirlanacak Stratejik | Degerlendirme Tablolar
Plan izleme Tablolar: ¢ I¢ ve Dis Denetim Performans Denetim Bulgulari

«» Rehber eki Tablo 25 ve / SGDB

Degerlendirmeleri % Rehber eki Tablo 26 ve Sorumlu Birim / SGDB

Degerlendirmeleri

«» Stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak 6nlemler

Izleme ve degerlendirme siireci, kilavuz ve rehberler ile Baskanlikca yayimlanan diger diizenlemelere ve bu
Yonergeye uygun olarak ydiriitliur. Bunlarin disinda kalan hususlar Rektor tarafindan belirlenir ve birimlere bildirilir.
Performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 33- (1) Izlemenin etkinligi agisindan, verilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasi igin yeterli
kontrollerin yapilmasi, verilerin temin edildigi kaynaklar ile elde edilme seklinin belirtilmesi, s6z konusu verilerin
elde edilmesinde benzer yontemlerin kullanilmasi ve uygun veri toplama araglarinin belirlenmesi gerekir.

(2) Performans programi izleme sureci temel olarak alt program performans gostergelerinin; niteliklerinin,
gerceklesmelerinin ve yil sonu tahminlerinin izlenmesi seklinde yiiriitiiliir. Performans bilgisi niteligi itibariyla dissal
faktorlerden etkilenebilmektedir. Bu nedenle sz konusu etkilerin tespit edilmesi, program kapsaminda sunulan
hizmet ve faaliyetlerin ulasilmak istenen ¢ikti ve sonuglara katkisinin analiz edilmesi amaciyla periyodik program
degerlendirme siirecinin yiiriitiilmesi gerekir.

(3) Performans programi izleme siireci, Program Biitce Esaslarma Gore Performans Programi izleme Rehberinde
(PBEGPPIR) belirlenen ilke ve esaslara uygun olarak e-biitge sistemi iizerinden gergeklestirili. PBEGPPIR
kapsaminda belirtilen adimlara uygun olarak formlara periyodik olarak veri girisinde bulunulur. S6z konusu formlara
her bir alt program bazinda performans gostergeleri i¢in ayr1 ayr1 veri girisi yapilir. Veri girisleri tiger aylik donemler
itibartyla yapilir. Rektoriin gerekli gérmesi héalinde veri girisleri aylik donemler itibariyla da yapilir.

(4) Verilerin elde edilemedigi durumlarda “Veri Yok” segenegi tercih edilebilir. Bu se¢enek ¢ok istisnai durumlar igin
kullanilacak olup formun degerlendirme kisminda verilerin neden elde edilemedigine dair agiklamalara mutlaka yer
verilmesi gerekir.

(5) Her ti¢ aylik donemin (son donem hari¢) sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi goz
oniinde bulundurularak yil sonunda ulasacagi degere iliskin ger¢eklesme tahmini yapilarak, formun “Yil Sonu
Gergeklesme Tahmini” kismina islenir. Tahminin yapilmasinda; yil i¢indeki gelismeler, ilave olarak saglanan
kaynaklar, hizmet ve faaliyetlerdeki performans dikkate alinir.
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(6) Formlarda yer alan degerlendirme béliimiinde her ii¢ aylik donemin sonunda gosterge gergeklesmelerine iligskin
yapilacak analizlere kisaca yer verilir. Bu bdliim, aymi alt program kapsaminda yer alan tiim gostergelerden
Universite biinyesinde belirli bir birimin sorumlu olmas: halinde ilgili sorumlu birim tarafindan; ayn1 alt program
kapsamindaki gostergelerden birden ¢ok birimin sorumlu olmasi halinde ise SGDB koordinesinde bu birimlerle is
birligi icinde stratejik planda belirtilen ilgili sorumlu birim tarafindan doldurulur.
(7) Gostergeler, ulasilmak istenen ¢ikt1 ve sonuglara gore ifade edilerek olumlu veya olumsuz degerlendirilebilecek
veriler sunabilir.
(8) Izleme siirecinde, alt program performans gostergelerinin elde edilen verilerinden yola ¢ikilarak idare diizeyinde
tiim gostergeler itibartyla yillik veri {iretilir.
Verilerin guncellenmesi
MADDE 34- (1) e-Bltcede yer alan sistemin veri girisine kapatilmasindan sonra ilgili ay/dénem gergeklesme
verilerinde degisiklik yapilamaz. Ancak verinin elde edildigi kaynak tarafindan s6z konusu verilerde giincelleme
yapilmas1 veya verinin veri giris déneminde elde edilmesinin miimkiin olmamasi durumunda PBEGPPIR kapsaminda
belirtilen adimlara uygun olarak giincelleme yapilir.
izleme sonuclarimin raporlanmasi
MADDE 35- (1) Program ve alt program performans bilgisinin yer aldig1 performans programlarini izleme siireci,
kurum ici bir faaliyet olarak yiiriitiiliir ve periyodik olarak ticer aylik donemler itibariyla ve diizenli bir raporlamaya
dayali olarak gerceklestirilir. Bu kapsamda izleme siireci, hazirlanacak idare faaliyet raporlarina da katki saglar.
Izleme siireci sonucunda iiretilen tablo ve raporlara faaliyet raporlarinda yer verilir.
(2) Izleme raporlari, karar alicilara tespit, sonug ve tavsiyeleri, anlasilir, agik ve nesnel bigimde sunulur. Bu husus,
karar alicilarin sonuglarin ve onerilerin arkasindaki nedenleri degerlendirebilmeleri ve izleme sonuglarinin daha sonra
yapilacak olan program degerlendirmelerine katki saglar.
(3) Raporlar, izleme faaliyetinin konusunu ve siiresini, ilgili program veya alt program gosterge gerceklesmeleriyle
ulasilan sonuglarin degerlendirilmesini, tespit ve Onerileri, hedef ve gosterge gerceklesmelerini etkileyecek sorun ve
riskleri igerir. S6z konusu raporlarda bu hususlara iliskin giincel, dogru, tarafsiz ve yeterli bilgilere yer verilir.
(4) Rapor formati, Universite ihtiyaglart gdz oOniine alinarak yukarida belirtilen temel ilkeler cercevesinde
PBEGPPIR’den faydalanilarak Rektér tarafindan belirlenir. Universitenin hangi kademelerinde ne tiir bilgilere ihtiyac
duydugu, raporlama siklig1 ve verilerin sunum sekli Rektor tarafindan belirlenir.

YEDINCI BOLUM

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu siirecine iliskin ilkeler
MADDE 36- (1) Faaliyet raporunun hazirlanmasinda asagidaki ilkelere uyulur:
a) Faaliyet raporu; Kanuna, Yonetmelige, rehberlere, Baskanlik¢a yayimlanan faaliyet raporuna iligkin diger
diizenlemelere ve bu Ydnergeye uygun olarak hazirlanir.
b) Faaliyet raporu, stratejik plan ve performans programinin gerceklesme sonuglarini icerecek sekilde yillik olarak
hazirlanir.
¢) Faaliyet raporu, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanir.
¢) Faaliyet raporunda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir, 6n yargisiz ve tarafsiz olmasi zorunludur.
d) Faaliyet raporu, kamuoyunun bilgi sahibi olmasini1 saglamak {izere agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak
Strateji Sube Miidiirligiince hazirlanir. Raporda teknik terim ve kisaltmalarin kullanilmasi durumunda bunlar ayrica
tanimlanir.
e) Faaliyet raporunda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet sonuglarini tiim yonleriyle agiklamasi gerekir.
f) Universite faaliyetleriyle ilgisi olmayan hususlara faaliyet raporunda yer verilmez.
g) Faaliyet raporu yillar itibariyla karsilagtirmaya imkan verecek bicimde hazirlanir.
g) Faaliyet sonuclarinin gosterilmesi ve degerlendirilmesinde, yillar itibartyla ayni yontemler kullanilir. Yontem
degisiklikleri olmasi durumunda, bu degisiklikler raporda agiklanir.
Birim faaliyet raporu
MADDE 37- (1) Birim faaliyet raporu; biit¢elerinde kendisine 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri ile diger birim
yoneticileri tarafindan hazirlanir.
(2) SGDB tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporu sablonu birimlere gonderilir. Harcama yetkilileri ve diger birim
yoneticileri, ilgili mali yila iligkin birim faaliyet raporlarini izleyen mali yilin en ge¢ Ocak aymin 25’ine kadar
sablona uygun olarak hazirlar, yetkili karar organlarinca karara baglar ve Rektore sunulmak iizere SGDB’ye
gonderirler.
(3) Rektor, birimlerin faaliyetlerini ve performansini izleyebilmek amaciyla, birim yoneticilerinden ayrica ii¢ veya
alt1 aylik donemlerde birim faaliyet raporlar isteyebilir.
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(4) Birim faaliyet raporu hazirlayan birim yoneticileri, raporun iceriginden, raporun Rektorliikge belirlenen sablona
uygun olarak hazirlanmasindan ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan Rektdre karsi sorumludur.
Idare faaliyet raporu
MADDE 38- (1) Idare faaliyet raporu, birim faaliyet raporlar1 esas alinarak Universitenin faaliyetleri ile performans
sonuclarini gosterecek sekilde Rektdr adina SGDB tarafindan ekli glivence beyanlar1 da imzalatilarak en gec izleyen
yilin Subat aymin 25’ine kadar hazirlanir ve kurul ile Rektor’e sunulur.
(2) Kurul tarafindan karara baglanan ve Rektor tarafindan onaylanan ilgili mali yila iliskin idare faaliyet raporu,
izleyen mali y1lin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar Universite internet sitesinde yayilanarak kamuoyuna agiklanir. Bu
raporlarin birer 6rnegi ayni siireler iginde elektronik niishasiyla birlikte Bagkanliga ve Sayistay’a gonderilir.
Birim ve idare faaliyet raporlarimin kapsam
MADDE 39- (1) Birim ve idare faaliyet raporlari, asagida yer alan boliimleri ve bilgileri igerecek sekilde hazirlanir:
a) Genel bilgiler: Bu boliimde, Universite misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, mevzuati, sunulan hizmetleri, insan
kaynaklarn ve fiziki kaynaklar ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin bilgilere yer verilir.
b) Amaglar ve hedefler: Idare Faaliyet Raporunun bu bdliimiinde {iniversitenin stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflerine, faaliyet yili1 dnceliklerine, izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilir. Birim Faaliyet Raporunun bu
boliimiinde birimin amag ve hedeflerine, faaliyet yili onceliklerine, izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilir.
c) Faaliyetlere iligskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu boliimde, asagida belirtildigi sekilde mali bilgiler ile performans
bilgilerine detayli olarak yer verilir:
1) Mali bilgiler baglig1 altinda; kullanilan kaynaklara, biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, varlik ve yiikiimliilikkler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgilere,
temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin acgiklamalara yer verilir. Ayrica i¢c ve dis mali denetim sonuglari
hakkindaki 6zet bilgiler de bu baslik altinda yer alir.
2) Performans bilgileri basligi altinda; Universitenin stratejik plan degerlendirme sonuglari ile performans
programinda yer alan program, alt program ve faaliyetlerine, performans bilgilerinin gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.
Birim degerlendirme sonuglar1 ile birim performans programinda yer alan program, alt program ve faaliyetlerine,
performans bilgilerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine
ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.
¢) Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi: Bu bélimde, orta ve uzun vadeli ama¢ ve hedeflere
ulagilabilmesi siirecinde teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan mevcut
durum degerlendirmesi yapilarak Universitenin/birimin iistiin ve zayif yonlerine yer verilir.
d) Oneri ve tedbirler: Faaliyet yili sonuglari ile genel ekonomik kosullar, biitge imkénlar1 ve beklentiler géz oniine
alinarak Universitenin/birimin gelecek yillarda faaliyetlerinde yapmay: planladigi degisiklik onerilerine, amag ve
hedeflerinde meydana gelecek degisiklikler ile karsilasabilecegi risklere ve bunlara yonelik alinmasi gereken
tedbirlere bu bélumde yer verilir.
Birim ve idare faaliyet raporlarimin sekli
MADDE 40- (1) Birim ve idare faaliyet raporlari, bu Yénerge eki EK-1 (Birim ve Idare Faaliyet Raporlarinin
Sekli)’de yer alan sekle uygun olarak hazirlanir. Ayrica Rektorlitk¢e birim faaliyet raporu sablonu birimler diizeyinde
ayr1 ayr1 hazirlanir ve birimlere bildirilir. Birim faaliyet raporlarinda sadece birime iliskin bilgilere yer verilir. Birim
faaliyet raporlarinda birim yOneticisinin, idare faaliyet raporlarinda ise Rektoriin sunus metni yer alir.
(2) Idare faaliyet raporlarina, bu Yonerge ekinde EK-2 (Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani) ve EK-3 (Mali
Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani)’te 6rnekleri yer alan Rektdr tarafindan imzalanan “I¢ Kontrol Giivence
Beyan1” ile SGDB tarafindan imzalanan “Mali Hizmetler Birim Y6neticisinin Beyani”, birim faaliyet raporlarina ise
bu Yonerge ekinde EK-4 (Birim Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani)’te 6rnegi yer alan ve birim yetkilisi
tarafindan imzalanan “i¢ Kontrol Giivence Beyani” eklenir.
(3) Birim ve idare faaliyet raporlarinda yer almasi gereken diger hususlar Rektor tarafindan belirlenir.
Faaliyet raporlarinin kamuoyuna a¢iklanmasi
MADDE 41- (1) idare faaliyet raporu bu Yonergenin ilgili maddelerinde belirlenmis olan siirelere uyularak
Universite internet sayfasinda, birim faaliyet raporu ise bu Yénergenin ilgili maddelerinde belirlenmis olan siirelere
uyularak birim internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulur.
SEKIZINCi BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler
Gizlilik gerektiren bilgiler
MADDE 42- (1) Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunda; ilgili mevzuata gore devlet sirr1 ve ticari
sir niteligindeki bilgilere ve tilkenin ekonomik ¢ikarlar1 agisindan gizli kalmas1 gereken bilgilere yer verilmez.
Tereddutlerin giderilmesi
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MADDE 43- (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye ve gerekli diizenlemeleri
yapmaya Rektor yetkilidir.

Yururlikten kaldirilan yonerge

MADDE 44- (1) Bu Yd6nergenin yiiriirliik tarihinden gecerli olmak {izere 27/6/2019 tarihli ve 2019/39 sayili Afyon
Kocatepe Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen “Afyon Kocatepe Universitesi Stratejik Plan Hazirlama,
Uygulama ve Raporlama Yonergesi” yiiriirliikkten kaldirilmugtir.

Yururlik

MADDE 45- (1) Bu Yonerge, Afyon Kocatepe Universitesi Senatosunun kabul tarihinde yiiriirliige girer.

Yurutme

MADDE 46- (1) Bu Yonerge htikiimlerini Afyon Kocatepe Universitesi Rektort yardtar.

EK-1: idare Faaliyet Raporlarinin Sekli

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI IDARE FAALIYET RAPORU
UST YONETICI SUNUSU
ICINDEKILER
TABLO LISTESI
GRAFIK LISTESI
KISALTMALAR LISTESI
YONETICI OZETI
1. GENEL BILGILER
1.1. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER
1.2. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR
1.3. UNIVERSITEYE ILISKIN BILGILER
1.3.1. Tarihsel Gelisim
1.3.2. Orgiit Yapisi
1.3.2.1. Rektorliik ve Yonetim Birimleri
1.3.3. Fiziksel Yapt
1.3.3.1. Taginmazlar
1.3.3.2. Taginirlar
1.3.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapist
1.3.4.1. Yazilim ve Donanim Kaynaklari
1.3.4.2. Kiitiiphane Kaynaklar1
1.3.5. Insan Kaynaklar
1.3.5.1. Akademik Personel Analizi
1.3.5.2. idari Personel Analizi
1.3.6. Sunulan Hizmetler
1.3.6.1. Egitim Hizmetleri
1.3.6.2. Degisim Programi Hizmetleri
1.3.6.3. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
1.3.6.4. Kiltir Hizmetleri
1.3.6.5. Sosyal Hizmetler
1.3.6.6. Genel Kamu Alanindaki Hizmetler
1.3.6.6.1. Danisma ve Denetim Hizmetleri
1.3.6.6.2. Genel Personel Hizmetleri
1.3.6.6.3. Diger Genel Hizmetler
1.3.7. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
1.3.8. Diger Hususlar
2. AMAG VE HEDEFLER
2.1. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
2.2. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER
2.3. DIGER HUSUSLAR
2.3.1. Yonetim Bilgi Sistemi
3. FAALIYETLERE ILISKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. MALI BILGILER
3.1.1. Biitge Uygulama Sonuglari
3.1.2. Temel Mali Tablolara {liskin Agiklamalar
3.1.3. Mali Denetim Sonuglari
3.1.3.1. i¢ Denetim
3.1.3.2. D1g Denetim
3.2. PERFORMANS BiLGILERI
3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
3.2.2. Performans Sonuglarmm Degerlendirilmesi
3.2.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle lgili Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler
3.2.2.2. Performans Denetim Sonuglari
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3.2.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
3.2.5. Diger Hususlar

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]
4.1, GUGLU YONLER

4.2. IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

4.3. DEGERLENDIRME

5. ONERI VE TEDBIRLER

EKLER

EK-1: Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani
EK-2: Mali Hizmetler Birim Y6neticisinin Beyan1

EK-2: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyam
IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cergevesinde Afyon Kocatepe Universitesi biitesinin; kalkinma planina,
yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigim ve
uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen goérev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine
uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve
islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir
rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin koétiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi
korunmasina iligkin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkani tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir®.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Afyonkarahisar- ../../20..)

hnza
Ad-Soyad
Rektor

EK-3: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEY ANI

Strateji Gelistirme Daire Bagkani olarak yetkim déhilinde;

I¢ kontrol sisteminin Afyon Kocatepe Universitesi’nde olusturulmasi, uygulanmas1 ve gelistirilmesi ¢alismalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol
mevzuat1 ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmast i¢in diislince ve dnerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yonetici ve birim yoneticilerine gerekli bilgileri
sagladigimi ve danmigmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

1 Y1l iginde iist yonetici degismisse “benden 6nceki yonetici/yoneticilerden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.
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Bu Raporun “3.1. Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
(Afyonkarahisar-../../20..)

Imza
Ad-Soyad
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

EK-4: Birim Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam
BIRIM YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Birim yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;
Birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin
planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.
Bu giivence, birim yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Afyonkarahisar-../../20..)
Imza
Ad-Soyad
Unvan

KARAR 2022/80

2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Giiz Déneminde Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki Is
Giivenligi Yiiksek Lisans Tezsiz lkinci Ogretim programina almacak &grenci kontenjaninin
artirtlmasi teklifinin uygun olmadigina katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

KARAR 2022/81

Universitemiz Senatosunun 28/03/2018 tarih ve 2018-02/07 sayili Karari ile kabul edilen Afyon
Kocatepe Universitesi Yaz Okulu Uygulama Esas ve Ilkeleri’nin 9 uncu maddesinin e) bendinin “Yaz
Okulu Takvimi, 5 haftasi egitim-ogretim ve 1 haftasi sinav olmak {izere 6 haftadan olusur. Dersler ilk 4
haftada normal donemdeki ders saatinin 3 kati, 5. haftada ise 2 kati olacak sekilde yiiritiiliir.” seklinde
degistirilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.




