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KARAR 2025/09

Afyonkarahisar il sinirlart igindeki Fen Bilimleri Enstitlisii biinyesinde Bilgisayar Miihendisligi
Anabilim Dali altinda Bilgisayar Miihendisligi YUksek Lisans Tezli Program acilmas: teklifinin
uygunluguna ve konunun Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Y&onetmeliginin 4.
maddesi uyarinca Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunulmasma katilanlarin oy birligi ile karar
verildi.

KARAR 2025/10

a) Afyonkarahisar il siirlari igindeki Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Gastronomi ve Mutfak
Sanatlart Anabilim Dali altinda Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Doktora Programi agilmas: teklifinin
uygunluguna ve konunun Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeliginin 4.
maddesi uyarinca Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunulmasma katilanlarin oy birligi ile karar
verildi.

KARAR 2025/10

b) Afyonkarahisar il sinirlart igindeki Sosyal Bilimler Enstitiisii bunyesinde Turizm Rehberligi
Anabilim Dali altinda Turizm Rehberligi Doktora Programm acgilmasi teklifinin uygunluguna ve
konunun Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeliginin 4. maddesi
uyarinca Yiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

KARAR 2025/10

c) Afyonkarahisar il sinirlart i¢indeki Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Egitim Bilimleri
Anabilim Dali altinda Ogretim Teknolojileri Yiiksek Lisans Tezli Programm acilmasi teklifinin
uygunluguna ve konunun Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeliginin 4.
maddesi uyarinca Yiksekogretim Kurulu Baskanligina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar
verildi.

KARAR 2025/10

¢) Afyonkarahisar il siirlar i¢indeki Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde i¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Anabilim Dali altinda I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarinm Yilksek Lisans Tezli Program
acilmasi teklifinin uygunluguna ve konunun Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis
Yonetmeliginin 4. maddesi uyarinca Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunulmasina katilanlarin oy
birligi ile karar verildi.
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KARAR 2025/10

d) Afyonkarahisar il smirlar icindeki Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Ingiliz Dili Egitimi
Anabilim Dali altinda Ingiliz Dili Egitimi Yiiksek Lisans Tezli Program acilmas:i teklifinin
uygunluguna ve konunun Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Y&onetmeliginin 4.
maddesi uyarinca Yiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar
verildi.

KARAR 2025/10

e) Afyonkarahisar il sinirlari igindeki Sosyal Bilimler Enstitiisti biinyesinde Tiirk Miizigi Anasanat
Dali altinda Tiirk Miizigi Yiksek Lisans Tezli Program acilmasi teklifinin uygunluguna ve konunun
Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Y&netmeliginin 4. maddesi uyarinca
Yiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

KARAR 2025/11

Universitemiz Senatosunun 15.08.2024 tarih ve 2024-13/71-a sayili karar1 ile kabul edilen 2024-
2025 egitim-6gretim yili akademik takviminde Ilahiyat Fakiiltesi Hazirlik sinifi Bahar déneminin bitis
tarihinin  01.06.2025 ve hazirlik yilsonu sinavi tarihlerinin  02.06.2025 - 04.06.2025 olarak
giincellenmesinin uygunluguna katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

KARAR 2025/12

Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararast Ogrenci Kabul Yonergesinin 10 uncu maddesinin birinci
ve ikinci fikrasi1 geregince uluslararasi 6grenci bagvurularinda kabul edilecek sinavlarin ve/veya diploma
tiirlerinin ve puanlarinin asagidaki tabloda belirtildigi sekilde kabul edilmesinin uygunluguna katilanlarin
oy birligi ile karar verildi.

KABUL EDILEN SINAV VEYA LISE DIPLOMASI / APPROVED

ULKE/COUNTRY EXAMINATIONS OR HIGH SCHOOL DIPLOMAS
TR-YOS TR-YOS sinavindan en az %40 basari
ACT (American College Test), SAT 1 (Scholastic Aptitude Test), GCE-A (General Certificate
Uluslararas Examination), International Baccalaureate en az %50 basari
A.B.D. Amerika Birlesik Devletleri lise bitirme diplomasi en az %50 bagari
ALMANYA Abitur en cok 4/6 veya Fachabitur en ¢ok 3/4

ARNAVUTLUK Arnavutluk Déftesé Pjekurie veya Certificate of Maturity en az en az %50 basar1
AVUSTRALYA Avustralya Secondary School Graduation Certificate en az %50 basari

AVUSTURYA Avusturya Matura Diploma en az %50 basari

Azerbaycan liniversite giris sinavi "Toloba Qobulu ilizro Dévlot Komissiyast" (TQDK) en az
AZERBAYCAN 400/700

BANGLADES Banglades Higher Secondary School Certificate (HSSC) en az %50 basar1

Bosna Hersek Lise Diplomasi (Svjedo¢anstva 0 zavrSenoj srednjoj skoli) ya da Matura(Svjedozba o
BOSNA HERSEK  |maturi) en az %50 basar:
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, Bulgaristan Diploma za Zavarsheno Sredno Obrazavonie /Darzhaven Zrelosten Izpit en az50% veya
BULGARISTAN  |Matura en fazla 3/6
BURKINA FASO Burkina Faso Baccalaureat en az %50 basari
BURUNDI Burundi Dipléme des Humanites Complétes Relevé de notes en az %50 basari
CAD Cad Baccalaureat / Relevé de notes en az %50 basar1
CEZAYiR Cezayir Baccalauréat/ Diplome de Bachelier de I'enseignement secondaire géneral en az %50basar1
CIBUTI Cibuti Baccalauréat Relevé de notes en az %50 basar1
EKVATOR
GINESI Ekvator Ginesi Bachillerato en az %50 basari
Indonesia Senior Secondary school certificate of completion cujiam UNA veya UN 50/100veya
ENDONEZYA lise diploma notu en az %50 basari
ERITRE Eritre Lise Sertifika Sinavi (ESECE) en az %50 basari
ETIYOPYA Etiopya lise diplomas1 en az %50 basar1
FAS Fas Baccalaureate en az %50 basar1
FILDISI SAHILI Fildisi Sahili Bakaloryas: (Baccalaureate de I'Enseignemet Secondaire) en az %50 basari
FILIPINLER Filipinler Katibayan / High School Diploma Transcript of study en az %50 bagar
FILISTIN Filistine Tawjihi / Certificate of General Secondary Education 50/100
FRANSA French Baccalaureate - Baccalauréat Relevé de notes en az %50 basari
GABON Gabon Baccalauréat Relevé de notes en az %50 basari
GAMBIY A Gamb_iya _Senior Secqndary School Leaving Certificate issued by the West African
Examinations Council (WAEC) en az %50 basari
GANA Gana Waec en az 6 derste basarili olmak ve en az 3 kredi almis olmak
GINE Gine Baccalaureat en az %50 basari
GINE BISSAU Gine Bissau Lise Bitirme Ssertifikas1 en az %50 basari
L India Higher Secondary Certificate / Intermediate Certificate / Pre-University Certificate
HINDISTAN Statement of Marks en az %50 basari
HOLLANDA Hollanda Lise Bitirme Diplomasi en az %50 basar1
IRAK Irag High School Diploma en az %50 basart
. iran Diplome Debirestan ve Pisdanesgahi Ortalamasi veya Pistanesgahibitirme notu
IRAN en az %50 basari
ISVICRE Isvigre Matura Diploma en az %50 basar1
KAMBOCYA Kambogya High School Diploma en az %50 basari
KAMERUN Kamerun Baccalaureate en az %50 basar1
KATAR Katar Al-Thanawaya Al-Amah (General Secondary Certificate) en az %50 basari
) Kazakistan Attestat / Certificate of Secondary Education veya Kazakistan Ulusal UniversiteGiris
KAZAKISTAN Testi en az %50 basart
KENYA Kenya Certificate of Secondary Education / East African Certificate of Education en az %50basari
KIRGIZISTAN Kirgizistan Attestat veya Ulusal Universite Giris Smavi (ORT) en az %50 basari
KOMORLAR Komorlar Lise Bitirme Sertifikasi en az %50 basar1
KONGO Kongo Cumhuriyeti Baccalaureate (Brazzaville) en az %50 basari
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Kosova Diplome per kryerjen e shkolles se mesmete larte-gjimnazin veya Maturity (UniversiteGiris) en

KOSOVA az %50 basari
KUVEYT Kuveyt Al-Shahada-Al Thanawiyya Al-Amma en az %50 basari
LIBYA Libya’da yapilan Al-Shahada-Al Thanawiyya Sinavi en az %50 bagari
. Liberya Secondary School Leaving Certificate/ Senior High School Certificate/ Upper
LIBERYA Secondary Certitifcate en az %50 basari
LUBNAN Libnan Lise Bitirme Sertifikas: (Baccalaureat) en az %50 basari
. Macaristan Gimnaziumi Erettségi Bizonyitvany / Secondary School Maturity Certificate en az
MACARISTAN %50 basar1
MADAGASKAR Madagascar Baccalaureat en az %50 bagari
MAKEDONYA Makedonya Lise Bitirme Sertifikas1 en az %50 basar1
MALEZYA Malezya Lise Bitirme Sertifikasi en az %50 basari
MALI Mali Baccalaureat/ Baccalauréat Relevé de notes en az %50 basar1
MAURITIUS Mauritus Lise Bitirem Sertifikas1 en az %50 basari
MEKSIKA Meksika Lise Diplomasi (Bachillerato) en az %50 basari
Misir The Thanaweya A’ama (General Secondary Certificate) Certificate of General Secondary
MISIR Education en az %50 basari
MOGOLISTAN Mogolistan Gerchilgee / School Leaving Certificate en az %50 basari
Moldova Attestat / Certificat de Absolvire / Diploma de Bacalaureat / Certificate of Secondary
MOLDOVA Education en az %50 basart
. Moritanya Dipléme de Bachelier de I'Enseignement du Second Degré/ Baccalauréat/Relevé denotes
MORITANYA en az %50 basari
MYANMAR Myanmar Basic Education Standart Exam (Matriculation) en az %50 basar
. Niger Baccalaureat / Dipldme de Bachelier de I'Enseignement du Second Degré / Relevé denotes en
NIJER az %50 basari
. West African Senior School Certificate Examination (WASSCE) veya West African
NIJERYA Examination Council (WAEC) veya - Senior School Certificate en az % 50
OZBEKISTAN Ozbekistan Attestat / Certificate of Secondary Education en az %50 basar1
PAKISTAN Pakistan Higher Secondary School Certificate-Intermediate (HSSC) en az %50 basari
POLONYA Polonya Swiadectwo Dojrzatosci/Matura en az %50 basari
ROMANYA Diploma de Baccalaureat en az %50 basari
Ruanda Dipléme des Humanités Complétes / Dipldme de Fin d'Etudes Secondaires Relevé denotes en
RUANDA az %50 basari
RUSYA Rusya Attestat / Certificate of Secondary Education en az %50 basar1
SENEGAL Senegal Bakaloryasi en az %50 basari
SIRBISTAN Sirbistan Matura Diploma Record of Study en az %50
SOMALI Somali Lise Bitirme Diplomas: en az %50 basari
SRI LANKA Sri Lanka General Certificate of Education (GCE) en az %50 basar1
Sudan Tawijihiyya, School Certificate veya Secondary School Certificate veya Higher
SUDAN Secondary School Certificate en az %75 basari
SURIYE Suriye'de yapilan Al-Shahada-Al Thanawiyya en az %75 basar1
SUUDI ) ) o ) -
ARABISTAN Suudi Arabistan Tawjihiyah / General Secondary Education Certificate en az %75 basari
TACIKISTAN Tacikistan Attestat / Certificate of Secondary Education en az %50 bagari
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TANZANYA Tanzanya Lise Bitirme Diplomasi1 en az %50 basar1

TOGO Togo Baccalauréat en az %50 basari

TUNUS Tunus Baccalauréat en az %50 basari
Uganda Certificate of Education /East African Certificate of Education / Uganda Cambridge
Overseas School Certificate /Uganda East African Certificate of Education / Uganda Cambridge
Overseas School Certificate / Uganda Advanced Certificate of Education / East African Advanced

UGANDA Certificate of Education / Cambridge Overseas Higher School Certificate /En az 2 dersten A ile
gecmek ve Lise Diplomasinda %50 Basar1

UKRAYNA Ukrayna Attestat / Certificate of Secondary Education en az %50 basari

URDUN Urdiin Tawjihi / Certificate of General Secondary Education en az %50 basar1

VIETNAM Vietnam Bang Tot Nghiep Pho Thong / Secondary School Diploma en az %50 basar1

YEMEN Yemen Al Thanawiya / General Secondary Education Certificate en az %50 bagari

YUNANISTAN Yunanistan Apolytirion / Secondary School Leaving Certificate / Grade Report en az %50basari

KARAR 2025/13

Universitemiz Senatosunun 31.08.2021 tarih ve 2021-9/42-d sayili karar1 ile kabul edilen Devlet
Konservatuar: Tiirk Sanat Miizigi programi1 miifredatinda bulunan Se¢meli III, Se¢meli IV ve Se¢meli
V Ders grubunda bulunan derslerin AKTS’lerinin agagida belirtildigi sekilde ve bu miifredata tabi olan
ogrencilere uygulanmak iizere kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

(SECMELI 111 IV ve SECMELI V DERS GRUBU (3 Adet Ders Segilecek)

AKTS DEGISECEK DERSLER AKTS DUZENLENEN DERSLER
DERS ADI Z/S | TEO. | UYG. | TOP. UII(_E:JEQIL AKTS | DERS ADI Z/S | TEO. | UYG. | TOP. UKLI;JESIL AKTS
Ritm Uygulama 111 1 1 2 15 6 Ritm Uygulama 111 S 1 1 2 15 5
Dini Musiki | 2 0 2 2 6 Dini Musiki | S 2 0 2 2 5
Osmanli Tiirkgesi | 2 0 2 2 6 Osmanli Tiirkgesi [ S 2 0 2 2 5
Egg‘)i}\y’ﬁﬂgi 2 | o | 2 2 6 | Tiirk Miizigi Edebiyaul | S | 2 | 0o | 2 2 5
Enstriman Bilgisi | 2 0 2 2 6 Enstriman Bilgisi | S 2 0 2 2 5
Kariyer Planlama 2 0 2 2 6 Kariyer Planlama S 2 0 2 2 5
Eser Tahlili | 2 0 2 2 6 Eser Tahlili | S 2 0 2 2 5
Piyano | 2 0 2 2 6 Piyano | S 2 0 2 2 5
mmit sz [0 |2 [ 2 e [ TsTo o (2] 2 |
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KARAR 2025/14

Yiiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yonetmeligi geregi hazirlanan
“2024 Yili Afyon Kocatepe Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” nun asagidaki sekilde
kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

KURUM iC DEGERLENDIiRME RAPORU

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI

2024

OZET

Universitemizde kalite giivencesi siiregleri, Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yoénetmeligi uyarmca hazirlanan Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Yonergesi dogrultusunda
isletilmektedir. Kalite gilivencesi sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporu, performans programi ve idare faaliyet raporu ile biitiinlesik bir yapida; iiniversitenin
vizyonu, misyonu ve hedefleri dogrultusunda yapilmaktadir. 2017 yilinda kurumsal dis degerlendirmeye,
2020 yilinda ise izleme Programma dahil edilen {iniversitemiz, 26-30.11.2023 tarihleri arasinda Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda dis degerlendirmeye tabi tutulmustur. KAP, Universitenin tiim
birimlerinde konuyla ilgili farkindalik olugsmasina ve kurumda kalite kiiltlirlinlin yayginlagmas1 amaciyla
yiiriitiilen tiim faaliyetlerin 6neminin daha net anlagilmasina yardimci olmustur. Kalite glivencesi sisteminin
tyilestirilmesi yOniinde iiniversite yoneticilerine yardimer olabilecek nitelikte olan Kurumsal Akreditasyon
Raporunda (KAR) yer alan Onerilerden hareketle bir kalite eylem planm1 hazirlanarak uygulamaya
konulmustur. Kalite eylem planinin, tiniversitede kalite glivencesi sisteminin iyilestirilmesine ve KAR’da
belirtilen 1yilestirmeye acik yonlerin iyilestirilmesine katki sunmas1 beklenmektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Yonergesi dogrultusunda planlanan kalite siiregleri; kurullarn ¢ok
sesliligini  saglayarak paydas katilimimin artirilmasini, kalite  kiiltiiriiniin -~ i¢sellestirilmesi ~ ve
yayginlastirilmasini ve tiim siireglerde PUKO ¢evrimlerinin tamamlanmasini esas alan bir yaklasimla
siirdiiriilmektedir. Universitemizdeki kalite ¢aligmalariyla stratejik plan arasindaki uyumu saglamak
amaciyla kalite siireclerinde ana faaliyet alanlarina (egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki)
iliskin izleme ve degerlendirme sonuclariyla iyilestirmelere iliskin dongil, stratejik plan {izerinden
yiriitiilmektedir. Stratejik planda tanimlanan stratejik amag¢ ve hedefler ile bu hedeflere yonelik belirlenen
performans gostergeleri, kalite giivence sisteminin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in bir giivence
saglamaktadir.
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2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlik ¢alismalari, Kalite Komisyonunun 2024/12 sayili
karartyla kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunda belirtilen her bir ana baglik (liderlik,
yonetisim ve kalite; uluslararasilasma; egitim-08retim; arastirma- gelistirme; toplumsal katki) i¢in alt
calisma gruplarinin olusturulmasiyla baglamistir. Calisma gruplari, ilgili rektér yardimeisinin bagkanliginda
kalite komisyonu {liyeleri ve her bir ana baslikla dogrudan ilgili birimlerin yoneticilerinden olusmaktadir.
Caligma gruplarinin koordinasyonu kalite koordinatorliigli tarafindan saglanmustir.

PUKO c¢evriminin nasil isledigine dair bilgilere, sayisal verilere ve kanitlara odaklanan raporda dongiiniin
nasil isledigi ve izleme ve iyilestirme amagli alinan kararlar, kanitlar {izerinden anlatilmistir. 26 Mart 2025
tarithinde Kalite Komisyonunda (2025/01) ve Senatoda (2025/...) goriisiilmesinin ardindan 2024 yili Kurum
Ic Degerlendirme Raporu son halini almistir. Afyon Kocatepe Universitesinde gerceklestirilen kalite
calismalarina iliskin ayrintilar raporda yer almaktadir. Ozetle iiniversite {ist yonetimi tarafindan ana faaliyet
alanlarinda uygulanan kalite siire¢lerinin (PUKO dongiisii, her asamada paydas katilimi ve kanitlarin
olusturulmasi gibi) birimlerin tamamina yayginlastirilmasina ve bunun bir kiiltiir olarak benimsenmesine
ihtiyag vardir. Birim yd&neticileri, biitin is ve islemleriyle ilgili kararlarinda PUKO dongiisiinii
tamamlamalidir. Bunu yaparken her asamada i¢c ve dis paydaslarm goriisii alinmalidir. Ayrica PUKO
dongiisiiniin her asamasinda kanitlar olusturulmalidar.

Kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunda yer alan yazim kilavuzunda kanit gosterimi ile ilgili
yonergeler takip edilerek ilgili kanitlar numaralandirilmis ve olgunluk seviyeleri belirlenmistir. Buna ek
olarak, degerlendiricilerin isini kolaylastirmak amaciyla her bir Olgiite iliskin acgiklamalar, kendi i¢inde
planlama, uygulama, kontrol etme ve o©nlem alma basliklar1 altinda yapilmistir. Bu sayede ilgili
aciklamalarin PUKO dongiisiiniin hangi asamasini temsil ettigi net olarak ortaya konulmaya calisiimustir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumda kalite giivence sistemi, stratejik planlama siirecinin 6nemli bilesenleri olan stratejik plan,
performans programi, eylem planlari, izleme ve degerlendirme raporlar1 ve idare faaliyet raporunu merkeze
alan bir yaklagimla kalite giivence politikasina uygun, biitiinsel ve sistematik bir yapida yonetilmektedir.
Kurumun stratejik amaglarinin izlenmesi ve 6nlem alinmasi i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
(SGDB) koordinasyonunda Strateji Gelistirme Kurulu kontroliinde yapilan toplantilara paydas katilimi
artarak devam etmistir. Bu sayede stratejik planin ve performans programinin, {iniversitenin kalite odakli
anlayisi ile uyumlastirilmasi hedeflenmektedir.

Kurumun temel faaliyet alanlarindaki politikalari; amag, hedef ve stratejileri ile performans gostergeleri
tanimlanmistir. i¢ kontrol sistemi kapsaminda gdrev tanimlari ve is akis siirecleri tamamlanmis, tiim
birimlerde misyon-vizyon ve hedefler ile 6nceki yil hedeflerinin ger¢eklesme diizeyi belirlenmis, kurumun
risk haritas1 ¢ikarilmis ve kurumun ve birimlerin konsolide risk raporlari hazirlanmistir. Kurumun
kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda Hesap Verebilirlik, Bilgilendirme ve Seffaflik Politika belgesi
olusturulmustur.

Kurumda 2023 yilinda dokuz olan akredite program sayisi, 2024 yilinda 10’a yiikselmistir. Miihendislik
Fakiiltesinin Biyomedikal Miihendisligi Programi 2024 yilinda akredite edilmistir. Turizm Fakiiltesinin
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ile Turizm Rehberligi programlarmin akreditasyonu yenilenerek her iki
program da tam akreditasyon almaya hak kazanmastir.

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) Komisyonu tarafindan diizenli olarak gerceklestirilen komisyon toplantilar
ile Uist yonetim tarafindan ihtiya¢ duyulan verilerin belirli bir formata kavusturulmasi calismalarina devam
edilmistir. Komisyonda alian kararlar dogrultusunda, bilgi yOnetim sisteminin 6nemli gostergeler ile
entegrasyonunun saglanmasina yonelik altyapr tamamlanmistir. Birimler, gostergelere iligkin verilerini
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giincellemislerdir. BYS’nin kullanici girisi yapilan arayiizii giincellenerek personelin tiim uygulamalara tek
ekrandan ulagmasi saglanmistir.

Universitenin faaliyet alanlarina yonelik paydas beklentilerini belitlemek amaciyla sistematik ve diizenli
olarak veri elde etmek ve elde edilen verilerin stratejik kararlara yansitilmasi amaciyla olusturulan
biitlinlesik anket sisteminin uygulamasina devam edilmistir. Akademik ve idari birimlerin anket sonuglarina
gore yaptig1 iyilestirmelerin ve aldiklar1 onlemlerin takip edilmesi ¢alismalart siirdiiriilmistiir. Birimlerin
paydas goriislerine iliskin 6nlem alip iyilestirme yaptiklarina iligskin kanitlar olusturulmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri tammli siiregler dogrultusunda akademik danismanlik toplantilari, kurul ve
komisyonlara katilim, egitsel performans 6l¢ge§i ve memnuniyet anketleri ile alinmaya devam edilmistir. Bu
geri bildirimler dogrultusunda dongii isletilerek iyilestirme kararlar1 alinmistir.

Egitim-Ogretim

Universitede programlarim tasarimi ve onayma iliskin siirecler, Egitim-Ogretim Yonergesi ile TYYC
Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzunda tanimlanmis, yOnetsel ve organizasyonel bir yapi olarak
olusturulan Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Programlardaki ortak
zorunlu, se¢meli ve alan dis1 segmeli derslerin dagilim dengesi, On Lisans, Lisans ve Lisansiistii
Programlarinda Ortak Zorunlu ve Segmeli Derslerin Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge ile TYYC Uyumu ve
Miifredat Revizyonu Kilavuzunda tanimlanmis, Programla ilgili Bilgiler Formu ve miifredat hazirlama
sablonu sonundaki tablolar ile Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Ayrica, katilimci bir
anlayisla yapilan ders dagiliminda 6gretim kadrosunun uzmanlik alanlari ile is yiikleri gézetilmektedir. Ders
kazanimlar ile program ¢iktilarinin uyumunun nasil saglanacagi Egitim-Ogretim Yonergesi, TYYC Uyumu
ve Miifredat Revizyonu Kilavuzu ve Smav Akreditasyonu Kilavuzu ile tanimlanmistir. TUm programlarda
ders 6grenme ¢iktilari, program ¢iktilart ile iligkilendirilerek Bologna Bilgi Sisteminde ilan edilmistir.
Bologna bilgi paketlerindeki ders 6grenme c¢iktilarinin program c¢iktilar ile uyumu TYYC Ders Tanitim
Formu ile Egitim-Ogretim Komisyonu ve Bologna Koordinatérliigii tarafindan izlenmektedir. Bologna
Koordinatorliigli tarafindan raporlastirilan eksiklikler, akademik birimler tarafindan iyilestirilmektedir.
Derslerin 6grenci is yiikiine dayali tasarlanmas1 gerektigi Egitim-Ogretim Yonergesi ve TYYC Uyumu ve
Miifredat Revizyonu Kilavuzu ile tanimlanmistir. Bologna bilgi paketlerinde AKTS kredileri, mesleki
uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in de tanimlanmaktadir. Ders bilgi paketlerindeki AKTS
kredileri, TYYC Ders Tanitim Formu ile Egitim-Ogretim Komisyonu ve Bologna Koordinatorliigii
tarafindan izlenmektedir. Ders bilgi paketlerindeki AKTS kredilerinin uygun olmadig1 degerlendirildiginde
ilgili ders bilgi paketleri, Egitim-Ogretim Komisyonunca akademik birimlere iade edilmektedir.
Universitede Egitim-Ogretim Yonergesi ile tamimlanan programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve
akreditasyonu ile ilgili siireclere istinaden 2024 yilinin Temmuz ayinda 73 6n lisans programinin ve 133
lisansiistii programin 0z degerlendirme siiregleri, Kasim ayinda ise 56 on lisans programimin ve 120
lisansiistii programin akran degerlendirme siirecleri tamamlanmistir. Bu istatistiklerden 2022 yilina kiyasla
bu siiregte izlenen ve iyilestirilen program sayisinin arttifi anlagilmistir. 2024 yilmin Aralik ayimnda
Universitedeki 14 akademik birim tarafindan birim degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir. Program
akreditasyonunun Egitim-Ogretim Yonergesinde tanimli siireglerle tesvik edildigi Universitede akreditasyon
kararina birim degerlendirme raporlar1 rehberlik etmektedir. Bu baglamda Biyomedikal Miihendisligi ve
Ingaat Miihendisligi programlarmin akreditasyona basvurusu, Universite Yonetim Kurulu (UYK) karar ile
kesinlestirilmistir. Universitede program akreditasyonu tesvik edilse de program ciktilarma ulasma
dizeylerinin sistematik bir bi¢imde 6l¢iilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla mezunlar izlenmelidir.
Ders kazanimlarina ve dolayisiyla program ciktilarina ulasma diizeylerinin yani sira program 6z ve akran
degerlendirme ile birim degerlendirme raporlari, Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte ve akademik
birimler tarafindan iyilestirilmektedir. Universitede Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan yiiriitiilen egitim-
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ogretim siiregleri, Egitim-Ogretim Yonergesi ile tanimlanmistir. Programlara iliskin bilgiler, egitim-6gretim
stireclerine iliskin bir bilgi yonetim sistemi olan Bologna Bilgi Sistemi araciligtyla yiiriitiilmektedir. Ayrica,
program ac¢ma, isim degisikligi, kapatma ve miifredat giincellemelerine iliskin bir yazilim gelistirilmesi
planlanmaktadir. Akademik birimler, egitim-6gretim stireclerini 6grenci ve akademik personel memnuniyet
anket sonuclarina gore izlemekte ve iyilestirmektedir. Ayrica, egitim-6gretime iliskin hedeflerin gerceklesme
orani ile egitim-6gretim siireclerine iliskin memnuniyet anketi sonuglari, Egitim-Ogretim Komisyonunda
goriisiilmeli ve iyilestirmeye yonelik kararlar alinmalidir.

Universitede yaymmlanan Egitim-Ogretim Politikas1 ile uyumlu bir bicimde 6grenci merkezli egitim
anlay1s1 benimsenmektedir. Egitim- Ogretim Yonergesi ile tanimlanmis 6grenci merkezli 6grenme-dgretme
ve 6lgme-degerlendirme siirecleri, her donem sonunda her bir ders igin Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
ogrencilere uygulanan Egitsel Performans Olgegi ile izlenmektedir. Akademik birimler, izlem sonuglarina
gore gereken onlemleri almaktadir. Ogretim elemanlarmin &grenci merkezli ogretime dair ihtiyaclari ile
bilgi, beceri, yetkinlikler ve dgrencilerin 6grenme ihtiyaglarinin kargilanmast amaciyla Universite genelinde
Egiticilerin Egitimi programi uygulanmaktadir. Icerigine paydas goriisleri dogrultusunda karar verilen
Egiticilerin Egitimi programi kapsaminda 2024 yilinda Ogretim elemanlarinin egitimde sosyal medya
araglarini etkili kullanmalarini tesvik etmek amaciyla “Egitimde Sosyal Medya Kullanim1” baglikli egitim,
420 akademik personelin katilimiyla gerceklestirilmistir. Ogrencilerin gelisimi ve dgrenmeleri ise siireg
(portfolyo) ve {iiriin odakl1 (6dev, proje) araglar ile 6l¢iiliip degerlendirilmektedir. Sinavlarda sorulan sorular,
ogrenci bilgi sistemi lizerinden Sinav Akreditasyon Islemleri Modiilii aracilifiyla ders kazanimlari ve
program ciktilar1 ile eslestirilmektedir. Ancak 6grenme siirecini de degerlendiren tamamlayici 6l¢gme-
degerlendirme araclart (Ornegin performans gorevi, proje, portfolyo vb.) programlarin geneline
yayglnlastlrllmah ve Bologna bilgi paketlerine yansitilmalidir. Universitede énceki 6grenmelerin (yatay ve
dikey gecis, yan dal ve cift ana dal, uluslararast 6grenciler, Erasmus+ Degisim Programi vb.) kabuli ve
taninmasi, ilgili mevzuat gergevesinde seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Birimlerin Internet sayfalarinda
yapilan duyurular araciligiyla paydaslar bilgilendirilmektedir. Ogrencilerin yurt disinda gergeklestirdikleri
zorunlu staj ve uygulamalar i¢in hesaplanan is yiikleri (AKTS), programin toplam is yiikiine dahil edilirken
istege bagl staj ve uygulamalara dair is yiikleri (AKTS) ise 6grencilerin diploma eklerinde gosterilmektedir.
Ogrencilerin herhangi bir sekilde fazladan aldiklari derslere ve UYK tarafindan gorevlendirildikleri bilimsel,
kalturel, sportif ve sanatsal faaliyetlere ortalamaya déahil edilmeksizin transkript ve diploma eklerinde yer
verilmektedir. Universitede dgrenci kabulii, dnceki dgrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
tim stirecler, akademik birimler tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Mezuniyet kosullar1 ve karar
stirecleri, ilgili mevzuat gercevesinde acik tanimlanmis, sertifikalandirma ve diploma islemleri bu siireglerle
uyumlu yiiriitiilmekte, ilgili akademik birimler ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Universitenin kiitiiphanelerinde bulunan basili ve elektronik kaynaklar, nitelik ve nicelik agisindan uygun
ve erisilebilirdir. Ogrencilere dgrenme kaynak ve materyalleri, uzaktan erisim platformu olan VETIS ve
DSpace AKU (Acik Erisim) gibi farkli veri tabanlarindan saglanmaktadir. Kiitiiphane hizmetlerine iliskin
memnuniyet diizeyleri, 0grenci/akademik personel memnuniyet anketi ile Slgiilmekte ve izlenmektedir.
Kiitiiphane hizmetleri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan iyilestirilmektedir. Tim
akademik ve idari birimlerde uzaktan ve karma egitim-6gretim faaliyetleri, Siirekli Egitim Merkezince
uygulanan sertifika programlari, enstitiilerdeki tez savunmalari, tez izleme komitesi toplantilar1 ve bazi
seminer dersleri, Uzaktan Ogretim Ogrenme Yonetim Sistemi (UOYS) araciligi ile yiiriitiilmekte, UOYS’yi
Afyon Kocatepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi iyilestirmektedir. Ayrica,
spor bilimleri alaninda 6grenim goéren 6grenciler, yar1 olimpik ylizme havuzu, futbol sahasi, tenis kortu,
kapal1 spor salonu vb. tesisleri de 6grenme kaynaklar1 olarak kullanmaktadirlar. Devlet Konservatuvarinda
ogrenim goren dgrenciler ise miizik aletlerinden ve Ibrahim Alimoglu Miizik Aletleri Koleksiyonu’ndan
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yararlanmaktadir. Spor ve miizik alanlari ile ilgili 6grenme kaynaklari, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Devlet
Konservatuvari tarafindan iyilestirilmektedir. Nitekim Universite, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
64 farkli gosterge dogrultusunda hazirlanan “Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2024~
sonucuna gore Ogrenci basina en fazla e-kaynak diisen Universiteler arasinda Tiirkiye birincisi olmustur.
Universitede akademik danismanlik hizmetleri, ilgili yonetmelik ve yonergeler ¢ercevesinde sunulmaktadir.
Ogrencilerin akademik gelisimini takip eden, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir
danisman Ggretim {iyesi bulunmaktadir. Akademik damismanlik hizmetleri, akademik danigsmanlik
memnuniyet anketi ile izlenmekte ve akademik birimler tarafindan iyilestirilmektedir. Ayrica, Girigimeilik
ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (GIKAM) Yonetmeligi ile tanimlanmis dgrencilerin
akademik ve kariyer gelisimini desteklemeye iliskin siirecler ise 6grenci memnuniyet anketi ile izlenmekte,
GIKAM tarafindan iyilestirilmektedir. Yine Universitede rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri ile
beslenme ve diyet danigmanlik hizmetleri, uygulama ilkeleri ile tanimlanmistir. Saglik, Kiltiir ve Spor
(SKS) Daire Baskanligina bagli Mediko Sosyal Merkezince saglanan bu hizmetler, 6grenci/akademik
personel memnuniyet anketleri ile izlenmekte ve Mediko Sosyal Merkezi tarafindan iyilestirilmektedir.
Egitim-6gretim hizmetlerinin il merkezindeki iki kampiiste ve 12 ilcede verildigi Universitede, tesis ve
altyapilar (yemekhane, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi)
ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup erisilebilirdir. Kurumda tesis ve altyapi, genel memnuniyet anketleri
ile izlenmektedir. Ayrica, tesis ve altyapiya iliskin memnuniyet diizeylerinin izlenmesi amaciyla
tesise/altyaprya 0Ozgii geri bildirim mekanizmalart da gelistirilmistir. Geri bildirimler dogrultusunda
yemekhane, kantin/kafeterya gibi fiziksel ortamlar, sosyal ortamlar ve spor alanlarinda sunulan hizmetlere
iliskin iyilestirmeler, SKS Daire Baskanlig1; ulasim hizmetlerine iliskin iyilestirmeler, idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi; bilisim hizmetlerine iliskin iyilestirmeler ise Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan
yapilmaktadir. Universitede engelsiz {iniversite uygulamalari, Engelli Ogrenciler Yonergesi ve Barmma
Bursu ve Ogle Yemegi Bursu Yonergesi ile tanimlanmustir. 2024 itibartyla mekanda erisilebilir toplam 31
mekani ile Universite, YOK tarafindan diizenlenen Engelsiz Universite Odiillerinde mekanda erisilebilirlik
alaninda sirastyla 2019, 2020, 2022 ve 2024 yillarinda turuncu bayrak almaya hak kazanmistir. 2024 yilinda
ise bes mekan (Turizm Fakiiltesi ile Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Merkezi
Kantin (Vadi Kafe), Prof. Dr. Sehabettin Yigitbas1 Kiitiiphanesi ve Sosyal Tesis) turuncu bayrak adayi
olmaya hak kazanmustir. Universitede dezavantajli 6grencilerin 6grenme kaynaklarmna (6rnegin sesli
kitaplar) erigebilmeleri igin ¢esitli imkanlar sunulmakta, O6grencilerin engel durumlarina gdre Olgme-
degerlendirme siirecleri diizenlenmekte, tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik programlari
i¢in 6zel sarth 6grenci kontenjanlari agilmaktadir. Universitede engelsiz {iniversite uygulamalari, 6grenci
memnuniyet anketi ile izlenmekte ve ilgili birimlerce iyilestirilmektedir. Universitede dgrenci topluluk ve
kuliiplerinin kurulug ve isleyis siiregleri, ilgili yonergede tanimlanmistir. SKS Daire Bagkanligi, kuliip ve
topluluklarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine mekan, biitce ve rehberlik destegi vermektedir. Kuliip
ve topluluklara faaliyetleri igin afis, teknik gezileri i¢in ara¢ destegi saglanmaktadir. Ayrica, Universiteyi
TUBITAK ve TEKNOFEST yarismalarinda temsil eden kuliip/topluluk ve takimlara Universite-Sanayi Is
Birligi caligmalar1 kapsaminda kuruluslar, malzeme destegi de vermektedir. Topluluk ve kuliiplerin
faaliyetleri, Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar1 Koordinasyon Kurulu tarafindan izlenmektedir. izlem
sonucuna gore bazi kuliip ve topluluklar kapatilmakta, bazilarina uyarilarda bulunulmaktadir. Ogrencilerin
sosyal, kulturel ve sportif etkinliklerden memnuniyet diizeyleri de memnuniyet anketleri ile élgtilmekte, bu
anket sonuclarina gore faaliyetler ¢esitlendirilmektedir.

Universitede dgretim elemam atama, yiikseltme ve gOrevlendirme sire¢ ve kriterleri, ilgili yonergede
tanimlanmistir. Uluslararas1 6gretim elemanlarinin istihdaminda ilgili Bakanlar Kurulu Karar ile usul ve
esaslar goz oOniinde bulundurulmaktadir. Ogretim elemanlarmin uzmanlik alanlari ile uyumlu dersler
vermelerine 6zen gosterilmektedir. Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireglerini Personel
Daire Baskanligi ve Personel Daire Baskanligindan Sorumlu Rektér Yardimcisi izlemektedir. Kalite
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Koordinatorliigiine iletilen tablolar araciligiyla akademik kadro ile ders arasindaki uyum, Kalite Komisyonu
tarafindan izlenmektedir. Universitede uluslararas1 dgretim elemanlarinin istihdamma iliskin siirecleri
Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemanlar1 Komisyonu izlemektedir. Ogretim elemani atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siireg ve kriterleri, 2024 yilinda uygulamaya konulan Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonerge ile izlenmis ve
iyilestirilmistir. Universitede dgretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirme ile ilgili tiim siiregler,
Egitim-Ogretim Yonergesinde tanimlanmistir. Ogretim elemanlar1, Egiticilerin Egitimi Programinda yer
almasm istedikleri konular1 Egitim-Ogretim Komisyonuna iletilmek iizere béliim, anabilim/anasanat dali
baskanliklar1 araciligiyla birim yonetimlerine bildirmektedirler. UYK tarafindan onaylanan Egiticilerin
Egitimi Programi, Personel Daire Baskanligi koordinasyonunda Siirekli Egitim Merkezi tarafindan
yiiriitiilmektedir. 2024 yilinda paydas goriislerinden hareketle Egitim-Ogretim Komisyonunun karar1 ve
UYK onayi ile “Egitimde Sosyal Medya Kullanim1” ve “Bilgi Giivenligi ve Temel Siber Giivenlik Egitimi”
baslikli egitimler verilmistir. Egiticilerin egitimi programi, egitimlere katilmis akademik personele
uygulanan memnuniyet anketleri ile izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Egitsel performansin 6diillendirilmesi,
ilgili yoOnergeye gore gerceklestirilmektedir. Kurum iginden ya da disindan ders vermek {izere
gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin performanslari her dénemin sonunda Egitsel Performans Olgegi ile
degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarinin egitsel performansinin dlgiilmesinde kullanilan, 28.12.2023
tarihli UYK karar1 ile maddeleri yaratici ve yenilik¢i 6gretim uygulamalar ile ilgili olacak bigimde
gincellenen Egitsel Performans Olgegini akademik birimler izlemekte, ddiile layik goriilen Ogretim
elemanlarini  Odiil Komisyonuna iletmektedir. Adaylar arasmdan en fazla ii¢ &gretim elemanmnin
odiillendirilmesine Odiil Komisyonu tarafindan karar verilmektedir. ilgili y&nerge kapsaminda yapilan
degerlendirme sonucunda Egitsel Performans Odiiliine layik gériilen akademik personele ddiilleri 14 Subat
2024 tarihinde diizenlenen torenle takdim edilmistir. Ayrica, 2025 yilinda akademik personelin ve lisansiistii
mezunlarin tesviki ve ddiillendirilmesine iliskin Odiil Y&nergesinin giincellenmesi planlanmaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Universitemizin stratejik planinda belirlenen hedeflere uygun olarak Ar-Ge faaliyetleri yiritilmekte ve
iyilestirme alanlarin1 belirlenmektedir. Ar-Ge komisyonunun onerileri dogrultusunda Ar-Ge yonetisim
modeli giincellenmistir. Ar-Ge Organizasyon semasi ve giincellenen Ar-Ge yonetisim modeli, tiniversitemiz
web sitesinde aragtirma bashigi altinda kamuoyu ile paylasilmistir. Ar-Ge koordinatéri ve iki koordinator
yardimcist gorevlendirilerek, koordinator yardimcilar: arasinda performans 6lgiimii ile proje destek ve dis
kaynakli projeler alanlar1 olmak tlizere gorev paylasimi yapilmistir. Arastirma-Gelistirme Komisyonu Eylem
Plam1 Arastrma Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmistir.  Universite disindan  temin
edilebilecek dis kaynaklarla ilgili projelerin hazirlanmasi ve bu projelerin koordinasyonundan sorumlu AR-
GE koordinator yardimcisi tarafindan olusturulan ve dis kaynakli projelerin iiniversite ana web sayfasindan
duyuruldugu bir sekme olusturulmustur. Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan birimler i¢in olusturulmus
arastirma hedefleri yillik olarak izlenmektedir. Toplanan verilerin Ar-Ge Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek rapor hazirlanmasi planlanmaktadir. Arastirmacilarin bireysel performans hedeflerinin
belirlenmesi ve izlenmesi konusunda kullanilabilecek gostergelerin dinamik olarak elde edilebilecegi bir
sistem konusunda bir arastirma yiirtitiilmektedir.

Tim UYGAR merkezleri 2024 yili i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarmi ve 2025 yih
hedeflerini web sayfalarinda yayinlamislardir. Arastirmacilarin aragtirma yetkinliklerini izlemek, gerekli
onlemleri almak tizere UYGAR komisyonu tarafindan UYGAR merkezlerinin etkinligini 6lgmek icin bir
Olgek gelistirilmistir. UYGAR Merkezlerinin faaliyetleri, her alt1 ayda bir UYGAR Merkezleri Komisyonu
tarafindan incelenmektedir.
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Ogrencilerimizin farkli platformlarda Ar-Ge calismalarimi tanitabilmeleri igin bir Teknoloji Yarismalar
Koordinatorliigii olusturulmustur. 2024 yili icerisinde farkli iilkelerden gelen misafir arastirmacilara iliskin
bilgiler Misafir Arastirmacit Koordinatorliigii web sitesinde yayimlanmistir. TTO tarafindan Proje Pazari
diizenlenmesine karar verilmis ve bu amacla TUBITAK a Proje Pazar1 bagvurusunda bulunulmustur. 2024
yilinda Teknoloji Yarismalari Takim Atdlyesi’nin acilist gerceklestirilmistir. Universitenin arastirma-
gelistirme hedefleri dogrultusunda nitelikli yaymn sayismin artirilmast amaciyla, Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma Yonergesinde diizenlemeler yapilmis ve yonerge 1 Eyliil 2024 tarihinde yiiriirlige
girmigstir. Uluslararasi is birlikleri kapsaminda Moldova ve Slovenya’daki {liniversitelerle arastirma projeleri
yuriitiilmistir. 2024 yili itibaniyla, stratejik plandaki arastirma-gelistirme hedeflerinin ger¢eklesme orani
%86,71 olarak kaydedilmistir. Bu oran, 2023 yilina kiyasla 6 puan artig gostermistir. 2024 yili itibariyla,
Ogretim elemani basina diisen WoS yayin sayis1 ve atif sayisinda artig yaganmistir.

Dis kaynak kullaniminin tesvik edilmesi, Ar-Ge faaliyetlerine dis paydaslarin daha etkin katiliminin

saglanmasi, arastirma birimleri arasindaki koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve {niversitenin Ar-Ge
potansiyelinin artirilmasi amaciyla, Oniimiizdeki donemlerde Ar-Ge Koordinatorligi ve Ar-Ge
Komisyonunun ¢esitli faaliyetler yliriitmesi beklenmektedir

Toplumsal Katki

Universitemizde toplumsal katki politika belgesi ve bu politika ile uyumlu stratejik amag ve hedefler
dogrultusunda toplumsal katki faaliyetleri gergeklestirilmektedir. 2023 yilinda olusturulan Toplumsal Katki
Komisyonu 2024 yilinda da ¢alismalarinit devam ettirmistir.

Bu kapsamda Komisyon, toplumsal katk:i siireclerinin yonetimine, toplumsal katki kaynaklarinin ve
performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kararlar almistir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini iyilestirebilmek amaciyla birim damisma kurullarinda dis
paydaslardan toplumsal katki faaliyetlerine yonelik goriis ve Oneriler alinmaya devam edilmistir. 2024
yilinda toplumsal katk:i faaliyetlerinde kullanilmak {izere Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan biitge
planlamasi yapilmis ve biitgenin kullanim sekli belirlenmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerini sistematik bir sekilde izleyebilmek amaciyla Universitemizin Etkinlik Giris
Sayfasinda iyilestirme yonlii adimlar atilmistir. Ayrica gerceklestirilen etkinlikleri degerlendirebilmek
amaciyla “Etkinlik Beklenti Memnuniyet Anketi” hazirlanmis ve uygulanmaya baslanmigtir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini yayginlastirma amaciyla tiim birimler 2025 y1l1 hedeflerinde
toplumsal katki faaliyetlerine yer vermeyi siirdiirmiis ve 2024 yilina kiyasla birim hedeflerinde artis oldugu
gozlemlenmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda
Toplumsal Katki Komisyonunun 6niimiizdeki donemlerde ¢alismalarina devam etmesi beklenmektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Yirmi bir yeni liniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanunla kurulan Afyon Kocatepe
Universitesinde egitim-dgretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992 tarihinde baslanmistir. Ancak {iniversitenin
tarihi, o donemde Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagl olarak kurulan Afyon Maliye
Muhasebe Yiiksekokulunun acgildigi 1974 yilina dayanmaktadir. Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulu,
1987 yilinda Anadolu Universitesine bagli Afyon Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi haline
doniistiiriilmiistiir. Bu fakiilte, kurulusu sirasinda Afyon Kocatepe Universitesine baglanmistir. Afyon
Kocatepe Universitesinin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek yiiksekokulu 17 Mart 2006
tarthli Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren 5467 Sayili Kanun uyarinca kurulan Usak
Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmustir.
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Afyon Kocatepe Universitesine bagli bulunan Dis Hekimligi, Eczacilik ve Tip Fakiilteleri ile Atatiirk
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Suhut Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile yine Afyon Kocatepe Universitesine bagli Afyon Saglik Yiiksekokulu,
Saglik Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilerek 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren 7141 sayili kanun uyarinca kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine
devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmistir.

2024 yili sonu itibariyla Afyon Kocatepe Universitesi; 12 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul, 1 devlet
konservatuvari ve 14 meslek yiiksekokulu ile egitim-Ogretime devam etmektedir. Universitenin
organizasyon semasi ve tarihgesiyle birlikte akademik ve idari birimler hakkindaki bilgilere asagidaki
brosiirden ulasabilir.

Akademik ve Idari Birimler Brosiirii

Universite hakkindaki diger detayli bilgilere Universite anasayfasindaki "hakkimizda" ve "rektorlik"
mentiisiinden ulagilabilir. Universite Kalite Komisyonu Baskani, Baskan Vekili ve Kalite Koordinatorinin
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS - Rektor - Kalite Komisyonu Baskam, (272) 218 10 11,
mkarakas@aku.edu.tr

Prof. Dr. Suayip OZDEMIR, Rektor Yardimasi - Kalite Komisyonu Baskan Vekili, (272) 218 10 20,
sozdemir@aku.edu.tr

Do¢. Dr. Ali AVAN, Kalite Koordinatorii - Kalite Komisyonu Uyesi, (272) 218 13 88,
aliavan@aku.edu.tr

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1.Liderlik ve Kalite

1.Yonetisim modeli ve idari yap:
Planlama

Universitenin yonetisim modeli ve idari yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda ongériilen
tiniversite birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen Akademik Teskilat Yonetmeligi
cercevesinde; 2024-2028 Stratejik Planinda tanimlanan yonetim politikasi ile uyumlu olacak sekilde
olusturulmustur. Buradan hareketle olusturulan Afyon Kocatepe Universitesi Organizasyon Semast,
kurumun internet sayfasinda yayinlanmaktadir (OD2). Rektor danigmanlarini ve Kalite Komisyonunun
yoOnetisim yapisindaki yerini belirten {iniversite organizasyon semasi 2019 yilindan itibaren her yilin basinda
giincellenmektedir. Organizasyon semasinda yer alan birimlere iliskin bilgiler, ekteki akademik ve idari
birimler brosiiriinde 6zet olarak yer almaktadir [1 _OD2]. Organizasyon semasinin daha iyi anlasilmasi
acisindan semada rektor yardimcilarina bagli birimler detayli olarak gosterilmemistir. Daha detayli olmak
tizere rektdr yardimcilarimi tanitan web sayfasinda sorumlu olduklar1 birimler ayrica verilmistir. Rektor
yardimcilarinin gorev dagiliminda bir rektdr yardimcist liderlik, yonetisim ve kalite, arastirma ve gelistirme
ile uluslararasi iligkiler siire¢ yonetiminden, diger rektér yardimcisi ise egitim-0gretim ve toplumsal katki
stre¢ yonetiminden sorumludur. Rektdr yardimcilarinin sorumlu olduklar: alanlara gore kendilerine bagh
birimler (OD2) ve rektér danigsmanlarinin g¢alisma alanlar1 (OD2) kurumun internet sitesinde acik¢a
belirtilmistir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen iyilestirmeye agik yonlerden hareketle Kalite
Komisyonunun 2024/07 sayili karartyla (OD2) kabul edilen Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Eylem
Planinda yer alan ilk dort eylem organizasyon semasinin giincellenmesi ile ilgilidir. Bu kapsamda {iniversite
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organizasyon semasi giincellenerek interaktif bir sekle doniistiiriilmiistiir ve Koordinatorliikler ile Kurul ve
Komisyonlar i¢in ayr1 organizasyon semalart hazirlanmastir.

Universitede egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki operasyonel siiregler,
ilgili mevzuat (kanun, yoOnetmelik ve yonergeler) cercevesinde belirlenen usul ve esaslara gore
isletilmektedir. Kurumun politika belgeleri ve yasal mevzuat ¢ercevesinde karar alma siiregleri, bagimsiz
hareket eden ve paydaglarin temsilinin oldugu kurul ve komisyonlardan goriis alinarak baslamaktadir.
Sorumluluk alanlara gore ilgili rektdr yardimcilari, akademik ve idari personel ve diger paydaslardan
olusan kurul ve komisyonlarda, {ist politika belgeleri ve ilgili mevzuat uyarinca alinan kararlarda is birligi ile
bilgi iiretme, miisterek karar verme ve karsilikli giiven esas alinmaktadir. Ayrica {ist yonetim karar alma
siireclerinde, uzmanliklarina gore rektdr danismanlarinin bilgisine de basvurmaktadir. Evrensellik,
katilimeilik ve seffaflik, toplumsal duyarlilik, adalet ve liyakat, kalite odaklilik ve yenilik¢ilik {iniversitenin
benimsedigi temel degerler olarak kurumun yonetisim anlayisinin temelini olusturmaktadir. Kurul ve
komisyonlardaki siireglerde 6grenci konseyi baskani ve konuyla ilgili diger paydaslarin goriisii alinarak
paydas katilimi saglanmaktadir. Ozellikle egitim-ogretim ile ilgili konularda Egitim-Ogretim
Komisyonunun, aragtirma ve gelistirme ile ilgili konularda Arastirma-Gelistirme Komisyonunun, toplumsal
katkiyla ilgili konularda Toplumsal Katki Komisyonunun ve Universite Danisma Kurulunun goriisii
alinmaktadir. Karar alma siiregleri, Universite Yonetim Kurulu ve Senatosundaki goriismeler ile
sonuglandirilmaktadir. Kurumun yonetisim anlayisinin igsellestirilebilmesi i¢in birimlerde de benzer bir idari
yap1 bulunmaktadir.

I¢ kontrol calismalar1 kapsaminda birimlerin kendilerine 6zgii organizasyon yapilar1 ve idari siirecleri ile
birlikte gorev tanimlar1 ve is akis siiregleri belirlenmistir. Ayrica bu ¢alisma kapsaminda birimler, kurumun
stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine saglayacaklari katkiy1 agikca belirtmistir. Bu hususlara iliskin
belgeler, birimlerin internet sitesinde "kurumsal" sekmesi altinda yer almaktadir. Birimler, operasyonel
siirecler hakkinda i¢ ve dis paydaslarin yer aldigi kurul ve komisyonlardan (birim danisma kurulu, birim
kalite komisyonu gibi) goriis almaktadirlar. Ayrica birimlerdeki karar alma siireclerinin sonuglandirildigi
birim kurulunda ya da birim yonetim kurulunda 6grenci temsilcilerinin ve diger paydaslarin gorisleri
alimmaktadir. Birimlerde yonetisim modeli ve idari yapinin kalite giivence sistemi ile uyumlastirilmasi ve
kalite kiiltiiriiniin birim diizeyinde de icsellestirilmesi amaciyla birim kalite sorumlular1 ve boliim kalite
elgileri belirlenmistir [2_ OD2]. Birimlerde karar alma siire¢lerinde birim kalite sorumlular1 ve boliim kalite
elcilerinin goriislerine bagvurulmaktadir.

Uygulama

Universite iist yénetimi, kurumun vizyonunu gerceklestirmek ve ortak hedeflere ulagsmak iizere i¢ ve dis
paydaslarinin siireglere katilimini artirmay1 ve kurullarm ¢ok sesliligini énemsemektedir. Universitedeki
kurul ve komisyonlarda farkli birimlerden ve alanlardan temsilciler olmasina 6zen gosterilmektedir.
Birimlerde ayni yoneticiye birden fazla gorev verilmemekte, akademik ve idari birimlerdeki yoOneticiler
gorevlerini asaleten yiirlitmektedirler. Dis paydaslarla iliskileri gliglendirmek ve karar alma siireglerine dis
paydaslarin da dahil olmasin1 saglamak amaciyla akademik birimlerin tamaminda ve uygulama ve arastirma
merkezlerinde danisma kurullart olusturulmus ve Afyon Kocatepe Universitesi Danigsma Kurullar1 Yénergesi
ile her yil toplanmalar1 giivence altina alinmistir. Kurumun yonetisim organlar1 ve idari yapilanmasi ile
misyonu ve stratejileri arasinda uyumu saglamak oOncelikli konulardan birisidir. Kalite kultrindn
yayginlagsmas1 ve konuyla ilgili farkindaligi artirabilmek amaciyla diizenlenen toplantilarda i¢ ve dis
paydaslara yiiksekdgretimde kalite siirecleri (kurum i¢ degerlendirme raporunun ilgili béliimleri) hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Bu bilgilendirmeler, toplantinin diizeyine gore Rektor ya da yardimeilari, kalite
komisyonu {iiyeleri ya da kalite koordinatorliigli ekibinden 6gretim tiiyeleri tarafindan gerceklestirilmekte;
toplantilarda kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunun ilgili béliimlerine atifta bulunularak tiim
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siireclerde planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma adimlarinda paydas katiliminin 6nemine ve
kanitlarin olusturulmasina vurgu yapilmaktadir [3_OD3]. Ayrica Rektdr veya yardimcilar: birim akademik
kurullaria katilarak dogrudan birim yonetimi ve personeli ile Yiksekogretimde Kalite Siiregleri ve bu
kapsamda atilan adimlar ve beklentiler konusunda bilgi paylasiminda bulunmaktadir.

Kontrol etme

Universitenin y&netisim modeli ve idari yapisiyla ilgili paydas gériisleri akademik personel memnuniyet
anketinin 22., 24., 33. ve 41. maddeleri ve idari personel memnuniyet anketinin 13-20. ve 34. maddeleri ile
alinmaktadir. Ayrica dis paydas memnuniyet anketinin 6., 10. ve 22. maddeleri yonetisim modeli ve idari
yap1 ile ilgilidir. Paydaslarin yonetisim modeli ve idari yapi ile ilgili memnuniyet diizeyleri, kanit olarak
sunulmustur [4 OD4]. 2024-2028 stratejik planinda “Kurumsal Gelisimi Siirdirmek (Amag¢ 4)” amaci
altinda “Hedef 4.1. Yonetim yapisimi giiglendirmek” hedefi, yonetisim modeli ve idari yapinin izlenmesi
amacini tagimaktadir. Bu kapsamda belirlenen gostergelere iliskin izleme ve degerlendirmelerle ortaya
koyulan ger¢eklesme sonuglari, Strateji Gelistirme Kurulu toplantilarinda ve Stratejik Plan goriismelerinde
ele almmaktadir. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siirecinde bu amagla alt galisma gruplart
olusturulmustur. Bununla ilgili kanitlar ekte sunulmustur [5_OD4].

Onlem alma

Kurumda yonetim yapisini giiclendirmek hedefi gerceklesme sonuglarina gore yapilan tespitler
dogrultusunda; kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve kanit olusturma aligkanliginin olusturulmasi amaciyla
birim hedef ve gostergelerinin belirlenmesi, 6z ve akran degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, ders
kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumlastirilmas:  siireglerinde  gerceklestirilen  bilgilendirme
toplantilarinda ve Universite Yénetim Kurulu ve Senato toplantilarinda siirekli olarak kalite odakli yonetisim
anlayis1 vurgulanmistir. Akademik personel, idari personel ve dis paydas memnuniyet anketlerinin sonuglari
ilgili birimlerle paylasilarak stireclerle ilgili gerekli Onlemlerin ve iyilestirme kararlarinin alinmasi
birimlerden talep edilmektedir. Bu sireci kalite koordinatorliigii koordine etmektedir. Birimlerin
memnuniyet anketlerindeki 6zellikle yonetisim modeli ve idari yapr ile ilgili ifadelere yonelik iyilestirme
kararlar1 ekte kanit olarak paylasilmaktadir [6_ OD4]. Akademik ve idari birimlerde gérev yapmakta olan
akademik personelin yonetici olarak atandigi birimde iki donemden daha uzun siire gérev yapmamasi bir
teamiil olarak uygulanmaktadir. Bu ayn1 zamanda yonetisim modeli ve idari yapiyla ilgili bir 6nlem olarak
onemsenmektedir. Bu sayede Universite akademik personelinin birgogu yonetisim siirecine dahil olmaktadir
[7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(2)A.1.1-Akademik_ve_ldari_Birimler_Brosuru.pdf
[2](2)A.1.1-Birim_Kalite_Sorumlulari_ve_Bolum_Kalite_Elcileri.pdf
[3](3)A.1.1-Birimlerde_Kalite_Toplantilari.pdf

[4](4)A.1.1-Paydaslarin_Yonetisim_Modeli_ve_ldari_Yapidan_Memnuniyet_Duzeyi.pdf
[5](4)A.1.1-Strateji_Gelistirme_Kurulu_Toplanti_Tutanaklari.pdf

[6](4)A.1.1-Yonetisim_ldari_Yapi_Memnuniyete_gore_lyilestirmeler.pdf
[7](4)A.1.1-Yonetici_Gorev_Suresi.pdf
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2.Liderlik
Planlama ve uygulama

Kurumda {ist yonetimin ve siire¢ liderlerinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda
sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Ust yonetimin kalite giivencesi kiiltiirii olusturmadaki tutarli tavri ve
tutumu sayesinde koordinasyon kilturd Gniversite genelinde yerlesmistir. Kurumun liderlik anlayisinin bir
sonucu olarak kararlar her unvandan ve birimden temsilin oldugu kurul ve komisyonlarda, yetki paylasimi
ilkesi gozetilerek alinmaktadir. Universitede Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu, Arastirma ve
Gelistirme Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu, Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu, Mevzuat
Komisyonu, Uluslararasilasma Komisyonu gibi ¢ok sayida komisyon marifetiyle siirecler yonetilmektedir.
Bu komisyonlara ilgili rektor yardimcilari bagkanlik etmekte, bu sayede iist yonetimin liderlik anlayisi
tiniversitenin geneline yansimaktadir. Komisyonlarda iiniversitenin isleyisi ile ilgili 6nemli kararlar
alinmakta ve uygulanmaktadir. Yo6netim kurulu ve senato toplantilarinda alinan kararlar genellikle oy birligi
ile alinmaktadir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur.
Rektor, Kalite Komisyonu, Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarina bizzat baskanlik etmektedir.
Ayrica rektor yardimcilari, sorumluluk alanlarina gore kurul ve komisyonlara baskanlik etmekte, birlikte
tiretme kiiltiiriinii onemsemektedirler. Ozellikle Kalite Komisyonunun kararlar1 dogrultusunda galisma
gruplar1 olusturulmakta, ¢alisma gruplari raporlarini komisyona sunmaktadir [1_OD3]. Boylelikle karar
alma siireclerinde hem paydas katilimi saglanmakta hem de kararlar daha hizli alinmaktadir.

Universite {ist yonetiminin kalite siireclerindeki liderlik anlayis1 cergevesinde, 2021 yilinda yiiriirliige giren
Egitim-Ogretim Yonergesi kapsaminda 6n lisans, lisans ve lisansustii diizeydeki tiim programlarda 6z
degerlendirme ve akran degerlendirme siiregleri baslatilmistir. Bu kapsamda hazirlanan program 6z
degerlendirme, program akran degerlendirme ve birim degerlendirme raporlarinin, iiniversitedeki kalite
kilturine iliskin farkindaligin artmasina biiyiik 6l¢iide katkida bulundugu gozlenmistir [2_ OD3]. Egitim
Ogretim Yonergesi, Toplumsal Katki Yénergesi ve Arastirma-Gelistirme Yonergesinde tanimli siireglerin,
kalite kiiltiiriiniin tabana yayilmasinda 6nemli bir rol oynadig: diistintilmektedir. Ayrica 2024 yilinda Turizm
Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ile Turizm Rehberligi normal 6gretim (tam akreditasyon);
Miihendislik Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi programlarinin akreditasyon siirecini tamamlamasiyla
birlikte kalite kiiltiiriiniin geligmesi adina 6nemli gelismeler yasanmaya devam etmistir [3_OD3].

Kontrol etme

Birimler, kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda hedefler belirleyerek stratejik plandaki
gostergelerin - gergeklesmesinde rol almaktadirlar. Birim hedefleri, Universitenin hedeflerle yonetim
anlayisinin bir parcasidir ve bu hedeflere yonelik riskler belirlenmekte, hedefler her yil izlenmekte, gerekli
onlemler birim kurullarinda alinmaktadir. Bu siireg ile ilgili kanitlar ekte sunulmustur [4 OD4]. Universite
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde yer
alan ve yonetici davraniglarindan memnuniyeti belirleyen 10 ifade araciligiyla 6l¢iilmektedir [S_ODA4].

Onlem alma

Kurumda streclerin PUKO dongiisiine uyumlastirilabilmesini giivence altina almak amaciyla, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki alanlar1 basta olmak iizere belirli alanlarda yonergeler
tanimlanmis ve is akis siirecleri hazirlanmistir. Kalite koordinatorliigii birimlere gonderdigi resmi yazilarda
ilgili yonergelere atif yapmakta ve resmi yazilarin ekine ilgili is akis semalarin1 eklemektedir. Yonergelerde
yer alan usul ve esaslar, ilgili yonerge kapsaminda olusturulan komisyonlarda alinan kararlar dogrultusunda
isletilmektedir. Komisyonlara alanlarina gore rektor yardimeilar: baskanlik etmekte; alinan kararlar paydas
goriisler1 dogrultusunda alinmaktadir. Komisyonlar, kalite silireglerinde 6nlem alma ve 1iyilestirme
kararlarinin alindig1 6nemli bir mekanizmadir. Buna ek olarak, {iniversite iist yonetimi tarafindan bir politika
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olarak idarecilere birden fazla gorev verilmemesi, kurullarin ¢ok sesliliginin saglanmasi; birim akademik
kurullari, kalite komisyonu, egitim-dgretim komisyonu, Universite Y&netim Kurulu, Senato toplantilarinda
kalite giivencesi sistemi kapsaminda takip edilmesi gereken siireglere siirekli vurgu yapilmasi gibi
yaklagimlarin etkisiyle i¢ paydaslarin yonetici davraniglarindan memnuniyet diizeyleri makul diizeyde
seyretmektedir [5_0OD4].

Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite gilivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine etkisi,
stratejik plan Gzerinden izlenmektedir. 2024-2028 Stratejik Planinda yonetim yapisini giiglendirmek hedefi
kapsaminda tanimli performans gostergeleri, kalitenin gelistirilmesine ve birim yoneticilerinin
yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik olacak sekilde tasarlanmustir. ilgili performans gostergelerinin
gerceklesme sonuglart kanitlarda paylasilmaktadir [6 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite guvencesi sistemi ve Kkultdrinin
gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2,3)A.1.2-Kalite_Komisyonu_Calisma_Gruplari.pdf
[2](3)A.1.2-Oz_Akran_Birim_Degerlendirme_Surecine_lliskin_Yazismalar.pdf
[3](3)A.1.2-Akredite_Edilen_Programlar.pdf
[4](4)A.1.2-Birim_Hedeflerinin_Izlenmesi.pdf
[5](4)A.1.2-Yonetici_Davranislarindan_Memnuniyet_Duzeyi.pdf
[6](4)A.1.2-SP_Liderlik_ile_ilgili_Hedef Kartlari_izleme_Sonuclari.pdf

3.Kurumsal doniisiim kapasitesi

Planlama

Afyon Kocatepe Universitesi, gelecege uyum saglamak amaciyla kurumsal déniisiim kapasitesini 2024-
2028 Stratejik Planinin “Gelecege Bakis” ve “Farklilasma Stratejisi” basliklar1 altinda tanimlamaktadir
[1_OD2]. Universite, farklilasma stratejisi kapsamimda konum tercihini egitim odakli bir iiniversite olarak
belirlemistir. Bununla beraber, basar1 bolgesi tercihi kapsaminda bélgesel kalkinma odakli tiniversite olma
hedefi dogrultusunda arastirma ve girisimcilik alanlarinda da gelisim beklenmektedir. Universite genelinde
bolgesel kalkinma hedefi g¢ercevesinde Gastronomi ve Termal Turizm, Hayvan Sagligi-Hayvancilik ve
Mihendislik-Teknoloji alanlar1 ii¢ temel alan olarak belirlenmistir. Universitenin iginde bulundugu
ekosistemde meydana gelen degisimler, “Yiksekogretim Sektorii Analizi”; degisimlerin neden oldugu
paydas beklentileri, “Paydas Analizi”; degisimin c¢ercevesi, “Mevzuat Analizi”; kurumun amag¢ ve
hedeflerine yon veren belgeler ise “Ust Politika Belgesi Analizi” basliklarinda ele alinmaktadir [2_ OD2]. Bu
analizler dogrultusunda degisimin ne yonde olacagini gdsteren amaclar ve hedefler belirlenmektedir. Ayrica
gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 stratejik plan kapsaminda izlenmekte ve Onlemler
alinmaktadir. Ust Politika Belgeleri Analizi” her yilin Ocak ayinda yapilmaktadir. Idare faaliyet raporu
hazirlik siirecinde Strateji Gelistirme Kurulu, iist politika belgeleriyle {iniversiteye verilen gorev ve
faaliyetleri incelemekte ve ilgili tedbirler ile madde numaralarini igeren analizleri tablo halinde idare faaliyet
raporlartyla kamuoyuna duyurmaktadir.

Uygulama

Universitenin uzun vadeli gelecek yapilanmasini belirlemek iizere 6nceki yillarda hazirlanan bir rapor
bulunmaktadir. Ozellikle fiziksel yapilanmay: ele alan gelecek dngériisii raporu, kanitlarda yer almaktadir
[3_OD2]. Universite, bolgesel kalkinma modeline ve kendi altyapisina uygun olarak Gastronomi ve Termal
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Turizm, Hayvan Sagligi-Hayvancilik ve Miihendislik-Teknoloji olmak (zere (¢ temel alan belirleyerek
stratejik plana koymustur.

Universitede hedeflere gore yonetim yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda, {iniversitenin stratejik
amag¢ ve hedeflerine uygun olarak egitim birimleri, uygulama ve arastirma merkezleri ile idari birimlerin
hedefler ve hedeflere yonelik riskler belirlemesi saglanmistir. Bu hedefler, her birimin internet sayfasinda
yer almaktadir.

Universite hedeflerinin gerceklesme diizeyi stratejik planda izlenmekle birlikte, birim hedeflerinin
izlenmesi ile ilgili siire¢ i¢ kontrol eylem plan1 kapsaminda siirdiiriilmektedir. Birimler hedeflere yonelik risk
degerlendirmelerini de yaparak birim konsolide risk raporlar1 hazirlamiglardir [4 OD3].

Kontrol etme

Universitenin kurumsal doniisiim kapasitesi, 2024-2028 Stratejik Planinda tanimlanan gostergeler
aracilifiyla degerlendirilmektedir [5 _OD4]. Ayrica bolgenin 0Oncelikli alanlarina yonelik projeleri
desteklemek hedefi altinda, iiniversitenin oOncelikli alanlarina yonelik gostergeler de tanimlanmistir
[6 OD4]. Gostergeler altt ayda bir izlenmekte ve yil sonunda degerlendirilmektedir. Performans
gerceklesme diizeyleri stratejik plan izleme raporlarinda ve idare faaliyet raporlarinda ortaya konulmaktadir.
Bu izleme sonucunda, performans gostergesi ile ilgili birimlerin 6nlem almalar1 ve gerekli iyilestirmeleri
yapmalari talep edilmektedir [7_OD4].

Onlem alma

Ust yonetim, her agiklamasinda "6grenci merkezli, kalite odakli" vurgusu yaparak doniisiimiin hem i¢ hem
de dis paydaslarca benimsemesini saglamay1 ilke edinmistir. Nicelik agisindan biiylimesinin biiyiik oranda
tamamlanmasindan hareketle tiniversite yonetimi, nitelife onem vermek amaciyla kurumsal doniisiim
kapasitesini de dikkate alarak asagidaki iyilestirmeleri yapmaistir:

Atama kriterlerini yilikseltmistir.

Universitemizin bolgesel kalkinma odakli misyonu ve oncelikli alan tercihleri dogrultusunda meslek
yiiksekokullarmin nitelik arttirict sekilde doniistiiriilmesi bir ihtiya¢ olarak goriilmiistiir. Bu kapsamda 2024
yilinda Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulunun isminin “Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu”
olarak degistirilmesi, Bagsmakg¢1 Meslek Yiiksek Okulunun Afyonkarahisar il merkezine taginmasi ve mevcut
programlarda kayithi 6grencilerin haklarinin sakli tutulmasi kaydiyla isminin “Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu” olarak degistirilmesi ve Afyon Meslek Yiiksekokulunda yer alan sosyal programlarin Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokuluna taginmasi, Afyon Meslek Yiiksekokulunun mevcut programlarinda kayitl
ogrencilerin haklarinin sakli tutulmasi kaydiyla isminin “Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu” olarak
degistirilmesi kararlagtirilmistir [§_OD4]. 2024 yilinda da meslek yliksekokullarinin nitelikli doniistimii i¢in
altyap1 imkanlar ile bolgesel ihtiyaglar ve oncelikli alan tercihleri dikkate alinarak bazi yeni programlar
acilmistir [9_ODA4].

2018 yilinda %35,7 olan 6n lisans 6grenci orant %33,87’ye gerilemistir. 2024-2028 Stratejik Planinda da
deger sunumu faktorlerine iliskin uygulanmasi ongoriilen eylemlerde 6n lisans programlarinin sayisinin
azaltilmasi tercih edilmistir [10_OD4].

Lisansiistii programlarin 6grenci sayisinin artirilmasi: hedefi dogrultusunda 2018 yilinda % 7,9 olan
lisansiistii 6grenci oran1 2024 yili itibariyla %8,78’e ylikselmistir. Personelin niteligini gelistirmek iizere
hizmet-i¢i egitimler planlanmis; egitsel performans Ol¢lim sistemi, memnuniyet anketleri, ddiillendirme
sistemi gelistirilmis ve uygulanmustir.

2024 yilinda 70 pasif lisanstistii program kapatilmistir [11_ODA4].
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Yapilan izleme sonucunda faaliyeti bulunmayan uygulama ve arastirma merkezleri kapatilarak faal
olanlarin niteliginin iyilestirilmesi saglanmistir [12__OD4]. 2024-2028 Stratejik Planinda da deger sunumu
faktorlerine iligkin uygulanmasi ongoriilen eylemlerde arastirma ve uygulama merkezlerinin azaltilmasi
Ongorilmiistiir.

Olgunluk Duzeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yoOnetimi
uygulamalari izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
[1]1(2)A.1.3-Gelecege_Bakis_ve Farklilasma_Stratejisi.pdf
[2](2)A.1.3-SP_Kurumsal_Donusum_Kapasitesine_Yonelik_Analizler.pdf
[3](2)A.1.3-Gelecek_Ongorusu_Raporu.pdf
[4]1(3)A.1.3-Birim_Konsolide_Risk_Raporlari.pdf
[5](4)A.1.3-Kurumsal_Donusum_Kapasitesi_Performans_Gostergeleri.pdf
[6](4)A.1.3-SP_Oncelikli_Alanlar_Projeleri_Destekleme Hedefi .pdf
[7]1(4)A.1.3-Performans_Gostergelerine_Gore_Alinan_Onlemler.pdf
[8](4)A.1.3-MYOlarin_Nitelik_Arttiric1_Sekilde Donusturulmesi.pdf
[9](4)A.1.3-Oncelikli_Alanlarda_Acilan_Yeni_Programlar.pdf
[10](4)A.1.3-SP_Deger_Sunumu_Tercihleri.pdf
[11](4)A.1.3-Pasif_Lisansustu_Programlarin_Kapatilmasi.pdf
[12](4)A.1.3-Faaliyeti_Olmayan_UYGAR_Merkezlerinin_Kapatilmasi.pdf

4.1¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Planlama

I¢ kalite giivence sistemi mekanizmalari, YOKAK'n ilgili mevzuati dogrultusunda olusturulan Afyon
Kocatepe Universitesi Kalite Yoénergesine gore yiritiulmektedir [1_OD2]. Universitede i¢ kalite giivencesi
sisteminin temelinde Kalite Komisyonu, kalite koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Kurulu yer almaktadir.
Universitenin kalite giivencesi siireg, islem ve mekanizmalarinin belirlenmesi ve koordinasyonundan Kalite
Komisyonu sorumludur. Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen Kalite Politikasi, siireclere yon vermektedir
[2_0OD2].

Kalite Komisyonunun gorevleri, Kalite Yonergesinin 6/1. Maddesinde tanimlanmistir [OD2](syf.2).
Universite organizasyon semasinda Kalite Komisyonunun yeri belirgin hale getirilmistir. Kalite
Komisyonunun 2021/6 nolu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, kurum i¢ degerlendirme raporu
hazirlama kilavuzuna gore iiniversitedeki kalite organizasyonu semast yeniden yapilandirilmistir [OD2].
Kalite Komisyonu, akademik ve idari birimlerin iistiinde, iiniversitenin misyon ve vizyonunu gelistirmek
amaciyla politika iiretecek bir sekilde temsil edilmektedir. Kalite Komisyonu, Rektoriin baskanliginda
toplanmaktadir. Komisyonun bagkan vekili, kaliteden sorumlu rektér yardimeisidir. Ayrica genel sekreter ve
strateji gelistirme daire baskan, idari stiregleri temsilen; kalite koordinatorii, komisyonun destek hizmetlerini
stirdiirmek; 6grenci temsilcisi, 6grencilerin talep ve goriiglerini iletmek amaciyla komisyonun dogal iiyesidir.
Kalite Komisyonunda strateji gelistirme daire bagskanina yer verilmesi, kalite siiregleri ile stratejik planlama
caligmalar1 arasindaki koordinasyonun saglanmasi agisindan Onemlidir. Bununla birlikte kalite
komisyonunda aymi akademik birimden birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak iizere
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Senato tarafindan seg¢ilen en az 7 liye bulunmaktadir [3 OD2]. Kalite Komisyonuna uUyeler secilirken
egitimin her diizeyinden (6n lisans/lisans/lisansiistli) {iye bulunmasina; fen bilimleri, saglik bilimleri ve
sosyal bilimler alanlarimin dengeli bir sekilde temsil edilmesine; her iinvandan akademisyenlerin yer
almasina; akademik personelin yani sira idari personelin ve 6grenci temsilcisinin yer almasina; uygulama ve
arastirma merkezlerini temsilen bir {iyenin bulunmasina; yabanci dil egitiminde gorev alan en az bir 6gretim
elemanmin olmasina 6nem verilmektedir. YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda
degerlendirici olarak gorev yapmis bir 6gretim iiyesi, kalite ile ilgili konularda rektér danigsmani olarak
atanmistir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen iyilestirmeye agik yonlerden hareketle Kalite Komisyonu
tarafindan Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Eylem Plan1 hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur [OD2].
Kalite eylem plani, kalite siireclerindeki iyilestirilebilir alanlara yonelik giivenceyi saglamaktadir ve Kalite
Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Universitedeki kalite yapilanmasina iligkin organizasyon semasi, i¢
kalite giivence sisteminin temel yapisin1 gostermektedir (OD2). Universitede kalite gelistirme siireclerinde
Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini yerine getiren kalite koordinatorliigii ise Rektorliige bagh bir
birim olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Kalite koordinatord, ilgili yonergede belirtilen faaliyetleri usule
uygun sekilde yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip Ogretim iiyeleri arasindan Rektor tarafindan
gorevlendirilmektedir. Koordinator, is ve islemlerinde kendisine yardimci olmalar1 i¢in egitim-6gretim,
arastirma- gelistirme ve toplumsal katki basliklarini takip etmek iizere ii¢ yardimci gorevlendirmistir. 2024
yilinda kalite koordinatdr yardimcilart gorevlerini yeni yardimcilara birakmislardir. Gorev degisimi
sayesinde tiniversitedeki kalite siireclerinde daha fazla personelin yer almasi saglanarak kalite kiiltiirlinlin
birimlere de yansitilmasi hedeflenmektedir. Yeni kalite koordinatér yardimeilarinin siirece uyumu eski ve
yeni yardimcilarin belirli bir siire birlikte calismasiyla saglannustir. 2024 yili KIDR yazim siirecinde bu
ortak calisma sayesinde uyum siireci hizlanmistir. Koordinatorliiglin resmi yazigmalarini ve veri toplama
islemlerini yiiriitmek iizere "Istatistik¢ci" kadrosunda bulanan bir uzman personel ile programlarin izlenmesi,
giincellenmesi ve akreditasyonu ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki
siireglere destek olmak iizere bir “Ogretim Gorevlisi” gorevlendirilmistir. Koordinatdrliigiin giderleri,
Rektorlik biitgesinden karsilanmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin birimlere ve programlara yansitilmasinda birim kalite sorumlulari ve
boliim kalite elgileri siireclere destek olmaktadir. Birim kalite sorumlulari, yonetici yardimcilar1 arasindan
secilmektedir. Akademik birimlerde kalite sorumlusuna calismalarinda destek olmak ve alt birimlerde
(boliim/program) kalite giivencesi ¢aligsmalarini yiiriitmek amaciyla alt birim yoneticileri oncelikli olarak
Ogretim iiyeleri arasindan bir kalite elgisi gorevlendirmektedir. Birimler, kalite ¢aligmalarini internet
sitelerinde “kurumsal” ya da "kalite” sekmesi altinda yaymlamaktadir. Universite Kalite Komisyonu
kararlarindan hareketle kalite koordinatorliigiince planlanan tanimli siireglerin uygulanmasi ve izlenmesiyle
birlikte akademik birimi ilgilendiren tiim kalite siireglerindeki iyilestirme ve Onlem alma asamalarindan
birim yonetim kurulu sorumludur.

Uygulama

Kalite Komisyonu 2024 yilinda alt1 kez toplanarak egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarindaki is ve islemlerin planlamasi, uygulamasi ve izlenmesi ic¢in kararlar almistir. Ekteki kalite
komisyonu toplanti tutanaklari, komisyonun internet sitesinde yayinlanmaktadir [4 OD3]. Kalite
Komisyonu, ilgili yonergeye gore gerekli gérmesi halinde kaliteyle ilgili caligmalarda goriis almak igin
gecici konularda caligma grubu olustururken siirekli izlenmesi gereken konularda is birligi yapilmasi
planlanan komisyonlarin kurulmas: i¢in ¢aligmalar yiiritmektedir. Calisma gruplar1 ve is birligi yapilan
komisyonlarin listesi, kanitlarda yer almaktadir [S_OD3].
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I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin, mevzuat ile uyumlu sekilde sonu¢ vermesini giivence altina almak
amaciyla is akis semalar1 olusturulmustur. Birimlerde, siiregler ile ilgili paydas goriisiine bagvurma, dnlem
ve iyilestirme kararlar1 alma ve kanit olusturma konusundaki aligkanligin olusturulmasi amaciyla, birimlere
gonderilen resmi yazilarin ekinde ilgili siirece iligkin is akis semalar1 da gonderilmektedir. Kalite
koordinatorliigiiniin y1l icerisindeki faaliyetleri, birim faaliyet raporunda derlenmekte ve paylasilmaktadir.
2024 yil1 Birim Faaliyet Raporu, kanitlarda yer almaktadir [6_ OD3].

Kontrol etme

Universitede i¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda takip edilen ve PUKO déngiisiiniin isletildigi siireglere
ornekler asagida sunulmustur:

Universitede i¢ kalite giivencesi KIDR {izerinden izlenmektedir. Onceki yil raporunda tespit edilen
tyilestirmeye agik yonler, sonraki donemde yapilmasi gerekenler ile ilgili bir yol haritas1 sunmaktadir.

KAR'dan hareketle hazirlanan ve Kalite Komisyonun 2024/4 sayili toplantisinda (OD2) alinan kararla
onaylanan ve uygulanmaya baslanan Kalite Eylem Plani, i¢ kalite glivencesi ile ilgili izlemenin yapildig1 bir
diger mekanizmadir (OD3.4).

Stratejik planda yer alan hedefler dogrultusunda belirlenen gostergeler, stratejik plan izleme ve
degerlendirme siiregleriyle 6 aylik periyotlarda izlenmektedir.

Hedeflerle yonetim anlayisi ¢ergevesinde birim hedeflerinin izlenmesi, hedefe ulagilamayan alanlarda
gerekli 6nlemlerin alinmas1 amaciyla birimlere geri bildirim yapilmaktadir.

Universite danisma kurulu yilda en az bir kez ve birim danisma kurullar1 her dénem en az bir kez olmak
tizere toplanmaktadir. Danisma kurulunda iiniversitedeki tiim siire¢ler hakkinda kararlar alinmaktadir.

Programlarin izlenmesi kapsaminda 6z, akran ve birim degerlendirme siirecinin isletilmesi ve program
akreditasyonuna bagvuracak programlarin bu raporlara gore belirlenmesi saglanmaktadir. Bu raporlara kalite
koordinatorliigii tarafindan geri bildirim yapilmaktadir [7_OD4].

Egitim-Ogretim Komisyonunda planlanan egiticilerin egitimi ile hizmet-i¢i egitim g¢aligma grubu
tarafindan planlanan ve Personel Daire Baskanlig: tarafindan koordine edilen hizmet-i¢i egitim faaliyetleri
yiriitiilmektedir. Egiticilerin egitimi ve hizmet-i¢i egitime yonelik memnuniyet ve egitimlerin amacina
ulagma diizeyi anketler yardimiyla dl¢iilmektedir [8§ OD4].

Onlem alma

Yeni program a¢ma teklifleri Egitim-Ogretim Komisyonunda ele alinmakta; tekliflerde i¢-dis paydas
goriisii alinmasi, program agma gerekceleri gibi hususlar bizzat komisyon tarafindan takip edilmektedir
[9 OD4]. Komisyon ayrica agilmast Onerilen programlarin program ac¢ma ilkelerine uygunlugunun
degerlendirilmesi, bolgesel oOnceliklere uygun olmayan ve Ogrencisi olmayan programlarin
kapatilmasi/doniistiiriilmesi, programlarin miifredatinin giincellenmesi gibi konularda gerekli onlemleri
almaktadir. Komisyon, ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimlart ile ilgili akademik personelin
yetkinliklerini artirmak amaciyla ilgili egiticilerin egitimi modiillerinin uygulanmasin1 kararlastirmis ve
egitimler gergeklestirilmistir. Bologna Koordinatorliigii araciligiyla, Bologna bilgi paketleri izlenmekte ve
gerekli onlemler alinmaktadir [10_OD4].

21




T.C.
AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI : 04 KARAR TARIHI : 25.03.2025

Paydas goriislerinin sistematik olarak alinmasi amaciyla tasarlanan biitiinlesik anket sistemi ile elde edilen
verilerin ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmesi, memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda
Onlemler alinmasi ve memnuniyetin yiiksek oldugu alanlarda siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla
iyilestirme kararlarinin alinmasi saglanmaktadir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1]1(2)A.1.4-AKU_Kalite_Yonerge.pdf
[2](2)A.1.4-AKU_Kalite_Politikasi.pdf [3](3)A.1.4-Kalite_Komisyonu.pdf
[4]1(4)A.1.4-Kalite_Komisyonu_Toplanti_Tutanaklari.pdf
[5](4)A.1.4-Kalite_Calisma_Gruplari_lIsbirligi_Yapilan_Komisyonlar.pdf
[6](4)A.1.4-Kalite_Koordinatorlugu_Birim_Faaliyet_Raporu_2024.pdf
[7]1(4)A.1.4-Oz_Akran_Birim_Degerlendirme_Raporlarina_Geribildirim.pdf
[8](4)A.1.4-Hizmet-ici_Egitim_Memnuniyet Amacina_Ulasma_Duzeyi.pdf
[9](4)A.1.4-Egitim_Ogretim_Komisyonu_Program_Acma_Teklifleri_Incelenmesi.pdf
[10](4)A.1.4-Bologna_Bilgi_Paketlerinin_Kontrolu_Alinan_Onlemler.pdf
[11](4)A.1.4-Birimlerin_Memnuniyet Duzeyine_Gore_Yaptiklari_lyilestirmeler.pdf

5.Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Planlama

Universite tim faaliyetlerini, Hesap Verebilirlik, Bilgilendirme ve Seffaflik Politikasinda taniml ilke ve
kurallara gore tasarladig: siirecler dogrultusunda yiiriitmektedir [1_OD2]. Kurumun i¢ ve dis paydaslarina
hesap verme yontemleri kurgulanmis olup mekanizmalar etkin bir sekilde calistirilmaktadir. Hesap
verebilirlik ve seffaflik politikas1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ile liniversitenin misyonu, vizyonu, temel
degerleri, amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerini igeren stratejik plan dogrultusunda yillik olarak
hazirlanan performans programi, izleme ve degerlendirme raporlari, idare faaliyet raporu ile i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporu ve konsolide risk raporunun yani sira kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu ve yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu gibi raporlar ile mali tablo ve raporlar da aylik
ve diizenli olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Basin Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Bilgi Edinme Birimi
araciligiyla bilgi edinme miiracaatlari degerlendirilmekte ve geribildirim saglanmaktadir [OD2]. Bu siireg,
Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Edinme Y&nergesi uyarinca siirdiiriilmektedir [2_OD2]. Kamuoyunu
bilgilendirme ile ilgili gdrev tammmlar1 ve is akis siirecleri, Basin-Yaym Halkla iliskiler Miidiirliigiiniin
internet sayfasinda Kurumsal sekmesinde yer almaktadir [3_OD2].

Uygulama

Universitede haber degeri tasiyan gelismeler ve duyurular, dogru ve erisilebilir sekilde resmi internet
sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayn1 zamanda iiniversitede gerceklesen egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri, her 3 ayda bir diizenli olarak yayimlanan {iniversite e-
biilteni ile birlikte Basin-Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii internet sayfasinda yayinlanan haber biiltenleri
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ile kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. 2024 yilinin son ¢eyregine iliskin e-haber biilteni (Say1 71), 6rnek
olarak incelenebilir (OD3). Kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda ayrica Facebook (OD3), Instagram
(OD3), Linkedin (OD3), Twitter (OD3) ve Youtube (OD3) gibi resmi sosyal medya hesaplarindaki
paylasimlar ile gelismeler paylasilmaktadir. Ogrenci kuliip ve topluluklar1 ile akademik birimler de
faaliyetlerini sosyal medya sayfalar1 araciligiyla duyurmaktadirlar. Universitede yer alan tiim birimlerin
internet sayfalarinda duyurular/etkinlikler boliimii yer almakta; birim faaliyet raporlari da birimlerin internet
sayfalarinda yaymlanmakta ve yillara gore SGDB internet sayfasinda toplu olarak paylasilmaktadir [OD3].
SGDB, bu uygulamaya ek olarak stratejik yonetim kapsamindaki toplanti, rapor vb. paylagimlari, birimin
web sayfasinda stratejik yonetim sekmesi altinda yer alan stratejik yonetim ¢alismalar1 alt sekmesinde yer
verdigi stratejik yonetim giincesi kismindan gilince olarak yapmaktadir. Ayrica tim akademik birimlerin
internet sayfalarinda kurumsal sekmesinde yer alan i¢ kontrol ve sonrasinda gostergeler sekmesi altinda
yillar itibariyla 6grenci ve mezun sayilari, kontenjan doluluk oranlari, ders veren ¢gretim eleman1 basina
diisen Ogrenci sayilari, Ogretim elemanlarinin yaymlari, tamamlanan proje sayilart gibi veriler
paylasilmaktadir [4_OD3]. Ust yonetim bu verilere, BYS araciligiyla ulasabilmekte ve mevcut durumu takip
edebilmektedir [S_OD3]. Bu uygulamalarin yani sira tiniversitenin bazi birimlerde yayinlanan haftalik/aylik
biiltenler, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsamindaki diger bir uygulamadir. ilgili birimin
akademik ve idari faaliyetleri, akademi-sektor bulusmalari, is birlikleri, akademik yaynlar, idari hizmetler
vb. konularda sistematik veri ve bilgi olusturan bu biiltenler, ayn1 zamanda kurumsal hafizanin olusmasina
da hizmet etmektedir. Biilten 6rnekleri ekte sunulmustur [6_OD3]. Buna ek olarak kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik kapsaminda 15 giinde bir diizenli olarak gerceklestirilen, iiniversite ile kenti bir araya
getirmeyi hedefleyen Carsamba sabah toplantilarina 2024 yilinda da devam edilmistir. Bu toplantilarda
tiniversitenin Oncelikli alanlar1 basta olmak {izere, farkli temalar ele alinmaktadir. Bu toplantilara dis
paydaslar ile birlikte yerel yoneticiler, yetkililer ve segilen tema ile ilgili uzmanlar davet edilmekte,
paydaslarin iiniversiteden beklentileri alinmaktadir. Carsamba sabah toplantilarina iliskin kanitlar ekte
sunulmustur [7_OD3].

Kontrol etme

Universitede kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile ilgili i¢ paydas memnuniyeti akademik ve
idari personel memnuniyet anketlerindeki yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligine iliskin ifadeler, dis
paydas memnuniyeti ise Universitenin dis paydas memnuniyet anketinde yer alan 11-14. ifadeler ile
olgiilmektedir [8_OD3]. I¢ ve dis paydas memnuniyet anketleri uygulandiktan sonra anket sonuglari kalite
koordinatorliigii tarafindan birimlere iletilmekte ve memnuniyetin diisiik oldugu alanlarda 6nlemler alinmast,
memnuniyetin yiiksek oldugu alanlarda ise siirdiiriilebilirligin saglanmasi talep edilmektedir. Birimler,
izleme ve iyilestirme kararlarini kanitlar1 ile birlikte kalite koordinatorliigiine iletmektedirler. Bilgi edinme
ile ilgili bagvurular, bilgi edinme birimi tarafindan takip edilmektedir. Bilgi Edinme Birimine yapilan
basvuru sayilar1 kanitlarda yer almaktadir [9 OD4].

Onlem alma

Universitenin dis denetimi Sayistay Baskanlig1 tarafindan gorevlendirilen Sayistay denetcileri tarafindan, i¢
denetim ise liniversitemiz i¢ denetim birimindeki i¢ denetgiler tarafindan gergeklestirilmektedir. Denetimler
sonucunda paylasilan denetim raporunda yer alan bulgular ve Oneriler dogrultusunda gerekli 6nlemler
alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir [10_OD4]. Ayrica CIMER araciliiyla gelen tiim basvurular ilgili
birimlere iletilmekte ve birimlerin bildirim konulariyla ilgili 6nlem almalari talep edilmektedir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[1]1(2)A.1.5-Hesap_Verebilirlik_Bilgilendirme_Seffaflik_Politikasi.pdf
[2](2)A.1.5-AKU_Bilgi_Edinme_Yonergesi.pdf
[3](2)A.1.5-Kamuoyunu_Bilgilendirme_Gorev_Tanimlari_Is_Akis_Surecleri.pdf
[4]1(2,3)A.1.5-Birim_Gostergeler.pdf
[5]1(3)A.1.5-BYSde_Birim_Gostergeler_Erisim.pdf
[6](3)A.1.5-Haftalik_Aylik_Bultenler.pdf
[71(3)A.1.5-Carsamba_Sabah_Toplantilari.pdf
[8](3)A.1.5-Kamuoyunu_Bilgilendirme_Hesap_Verebilirlik_Paydas_Memnuniyeti.pdf
[9](4)A.1.5-Bilgi_Edinme_Birimine_Yapilan_Basvuru_Sayilari.pdf
[10](4)A.1.5-Sayistay_lIc_Denetim_Raporlarina_Gore_Alinan_Onlemler.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1.Misyon, vizyon ve politikalar

Planlama

2024-2028 Stratejik Planinda tiniversitenin misyonu “Evrensel diizeyde bilimsel bilgi tiretmek, mesleki
acidan ¢agdaslarina Onciiliilk edebilen nitelikli bireyler yetistirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki
saglamaktir” ve vizyon ifadesi ise “Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak
bolgesel kalkinmaya katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde girisimei tiniversiteler arasinda yer alan
uluslararas1 bir iiniversite haline gelmektir” olarak paylasilmistir. Universitenin temel degerleri,
Yiiksekogretim Kurulunun ve iiniversitenin yapisinda meydana gelen degisimler dikkate alinarak yeni
stratejik planda glincellenmistir. Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde ifa edecekleri ve hakkaniyetin
korunacagi bir cerceve saglamasina, iiniversitenin karar alma siireglerine rehberlik etmesine, vizyonun
gerceklestirilmesine yonelik kurumsal doniisiimii desteklemesine dikkat edilerek giincellenen temel degerler
“Evrensellik”, “Adalet”, “Aidiyet”, “Emek”, “Katilimcilik ve Seffaflik”, “Kalite Odaklilik”, “Ogrenci
Merkezlilik”, “Yenilik¢ilik” ve “Toplumsal Duyarlilik™ olarak belirlenmistir [1_OD2].

Universitenin birbiri arasinda biitiinciil iliski bulunan Yonetim, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Uluslararasilagsma Politikas1 bulunmaktadir [2 OD2]. Bu politikalar, stratejik amag ve
hedeflerle iliskilendirilmistir. Buna gore; Egitim- Ogretim Politikas1 stratejik ama¢ 1 ile (uluslararas
standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek), Arastirma-Gelistirme Politikasi stratejik amag
2 ile (Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiclendirmek),
Toplumsal Katki Politikas: stratejik amag 3 ile (paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek),
Yonetim Politikasi ise stratejik amag¢ 4 ile (kurumsal gelisimi slirdiirmek) iligskilendirilmistir. Politika
belgelerinde tiniversitenin 6ncelikli alanlarina ve basar1 bolgesi tercihlerine yer verilmektedir. Bu politika
belgeleriyle birlikte, kalite giivencesinin siirdiiriilebilirligine odaklanan Kalite Politikasi, Kalite
Komisyonunun ve tiim birimlerin internet sayfalarinda paylasilmistir. Kalite Politikas1 Kalite Komisyonu
tarafindan belirlenmistir.

Uygulama ve kontrol etme

Basar1 bolgesi tercihi olarak bolgesel kalkinma odakli iiniversite olmayi hedefleyen ve bu hedef
kapsaminda Oncelikli alanlarim1 paydaslarin katilimiyla belirleyen iiniversitede [3 OD3], politikalarin
ger¢eklesme durumu stratejik planda yer alan hedefler ve bu dogrultuda belirlenen gostergeler yardimiyla
izlenmektedir. Ayn1 zamanda birimler, stratejik planda yer alan amac¢ ve hedeflerden hareketle her yil
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kendilerine hedefler belirlemektedirler. Bu hedeflerin gerceklesme durumu birim y6netimi tarafindan analiz
edilmekte ve ayrica iist yonetim tarafindan da izlenmektedir. Konuyla ilgili kanitlar ekte sunulmustur
[4_OD4][5_0D4]. Memnuniyet anketlerinde misyon, vizyon ve politikalar ile ilgili ifadeler de yer almakta
ve akademik ve idari personel ile dis paydaslarin bu konudaki memnuniyet diizeyleri izlenmektedir
[6_OD4].

Onlem alma

Universitenin misyon ve vizyon ifadeleri, danisma kurulunun da &nerileriyle giincellenmistir. 2022/01
sayili1 danisma kurulunda, iiniversitenin ulusal kalkinmaya da katki sagladigi ve son yillarda uluslararasi
Ogrenci sayisinin planli bir sekilde arttigi ifade edilmistir. Danigsma kurulundaki paydas goriisleri
dogrultusunda, {iniversitenin misyon ifadesinde bolgesel kalkinma vurgusunun yanina ulusal kalkinma
vurgusu da eklenmis, vizyon ifadesinde ise uluslararasi bir {niversite olma hedefi vurgulanmistir.
Politikalarini niteliksel biiylimeye odaklayan iiniversitede, atama yiikseltme kriterlerindeki giincelleme ile
birlikte akademik personelin niteliklerini artirmak hedeflenmistir. 2024 yilinda WoS yayinlarinda 2023
yilina oranla bir iyilesme oldugu goriilmiistiir [7 OD4]. 2023 yilinda tekrar giincellenen ve 2024 yili Eyliil
ayindan itibaren gecerli olan kriterlerin, ilerleyen donemlerde &gretim elemanlarin performansina
yansimalarinin olumlu yo6nde olacagi oOngoriilmektedir. Akademik ve idari personelin niteliklerinin
egiticilerin egitimi ve hizmet-i¢i egitim programlaryla siirekli iyilestirilmesi hedeflenmistir. Ilgili egitimler
sonucunda, tum akademik personelin ders ¢iktisi, program ¢iktisi iligkilerini kurmak ve ders kazanimlarinin
program ¢iktilarina katkisini belirlemek amaciyla sinav akreditasyon islemleri modiiliinii kullanmasi ve
bunun siirdiirtilebilirligi miimkiin olmustur [8 OD4].

2024-2028 Stratejik Planinda deger sunumu tercihlerine iliskin uygulanmasi ongoriilen eylemlerde de
belirtildigi lizere; on lisans programlarinin sayisinin azaltilmasi, lisans ve lisansiistii programlarin sayisinin
artirtlmasi tercih edilmistir. Bu sayede 2018 yilinda

%35,7 olan 6n lisans 63renci oran1 2024 yilinda %33,87’ye gerilemistir. 2018 yilinda %7,9 olan lisansiistii
ogrenci orani ise 2024 yili itibariyla %8,78’e yiikselmistir [9 OD4]. Ihtisaslasma ve tematiklesme yoluyla
egitimin niteligini artirma hedefinden hareketle meslek yiiksekokullarinin tematik olarak doniistiiriilmesi
kapsaminda Afyon Meslek Yiksekokulunun “Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu” olarak, Basmakci
Meslek Yiiksekokulunun “Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu” olarak doniistiiriilmesi ve Afyon Meslek
Yuksekokulunda yer alan sosyal bilimler alanindaki bdlimlerini de biinyesine alacak olmasi ve Uzaktan
Egitim Meslek Yiiksekokulunun “Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu™ olarak doniistiiriilmesi i¢in
Senato karar1 alinmigtir. Bu karar, tiniversitenin 6ncelikli alanlarindan teknoloji ile gastronomi ve turizm ile
ilgili ve meslek yiiksekokullarinda yer alan programlarin ayni ¢ati altinda toplanmasini da saglayacaktir
[10_OD4].

Olgunluk Dizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
[1]1(2)A.2.1-Misyon_Vizyon_Temel Degerler.pdf
[2](2)A.2.1-Politika_Belgeleri.pdf
[3](3)A.2.1-Oncelikli_Alanlarin_Paydas_Katilimiyla_Belirlenmesi.pdf
[4](4)A.2.1-Birimlerde_Hedeflerin_Gerg¢eklesme_Durumu_Analizi.pdf
[5](4)A.2.1-Hedeflere_Yonelik_Ust_Yonetim_Toplantilari.pdf
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[6](4)A.2.1-Misyon_Vizyon_Politikalar_Memnuniyet_Duzeyi.pdf
[7]1(4)A.2.1-Wo0S_Yayinlari_ve_Atiflari.pdf
[8](4)A.2.1-Ders_Kazanimlarinin_Program_Ciktisina_Katkisi.pdf
[9]1(4)A.2.1-Yillara_Gore_Onlisans-Lisansustu_Program_Sayilari.pdf
[10](4)A.2.1-MYOlarin_Donusturulmesi_Senato_Karari.pdf
2.Stratejik amag ve hedefler
Planlama

Universitede stratejik planlama siirecleri, Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve
Performans Programi ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonergesine gore
yiritiilmektedir [OD2]. Bu yonergeye gore Rektoriin baskanliginda {iniversite yonetim kurulu tiyeleri, genel
sekreter, strateji gelistirme daire baskani, kalite koordinatorii ve Rektor tarafindan belirlenen diger iiyelerden
olusan Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik plan hazirlama siireglerinde en yetkili kuruldur [1_OD2]. Bu
kurul, stratejik plan hazirlama siirecini yiiriiten Stratejik Planlama Ekibini belirlemektedir. Stratejik
Planlama Ekibi, ilgili rektdor yardimcist bagkanliginda ve strateji gelistirme daire baskanliginin
koordinasyonunda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan gorevlendirilen en az 21 {iyeden olusmaktadir
[2 OD2]. Bu ekibin gorevi, paydas katilimi ve calisma gruplarinin goriisleri dogrultusunda hazirladigi
misyon, vizyon, temel degerler, farklilasma stratejisi, amaglar, hedefler gibi stratejik plan bilesenlerine
iliskin taslaklari, Strateji Gelistirme Kuruluna sunmaktir. Stratejik plan, Strateji Gelistirme Kurulunun
onayinin ardindan degerlendirilmek tizere Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilir.
Stratejik plan ile kalite glivencesi sistemi arasindaki iliski, kaliteden sorumlu rektor yardimcisi ve kalite
koordinatorii ile strateji gelistirme daire baskaninin strateji gelistirme kurulunda ve stratejik planlama
ekibinde yer almasiyla saglanmaktadir. Stratejik amaglar, hedefler, stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclar ve
maliyetler stratejik planda yer alan hedef kartlarinda tanimlidir [3_OD2].

Uygulama

2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik siirecinde akademik ve idari personelin, 6grenci temsilcilerinin,
Universite Danisma Kurulu ve akademik birim damsma kurullarinin gériisleri almmustir. 2024-2028
Stratejik Planinin amag¢ ve hedefleri olusturulurken paydas goriislerinden elde edilen veriler dikkate
alimmistir. Bu kapsamda yapilan GZFT analizi kapsaminda, dort baslikta anket ¢aligmasi hazirlanarak
tiniversitenin i¢ ve dis paydaslarmin goriisleri alinarak stratejik plan siirecine katilimlart saglanmistir
[4 OD3]. Paydas goriislerinin analiz edilmesiyle elde edilen bulgular neticesinde paydaslarin beklentilerini
karsilayabilecek amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine 6zen gosterilmistir. Bu siirecte yapilan GZFT analizi,
idare faaliyet raporunun “Kurumsal Kabiliyet ile Kapasitenin Degerlendirilmesi” baslhigina ve Performans
programinin liger aylik donemlerdeki alt program hedeflerinin degerlendirilmesine katki saglamistir.

Kontrol etme

Kurumda stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumu, performans programi izleme raporlar1 ve idare
faaliyet raporlariyla izlenmektedir. Bu izleme, ilgili rektdr yardimcisinin baskanliginda, SGDB
koordinasyonunda ilgili birim amirlerinin katilimiyla gerceklestirilmektedir. Toplantilar Oncesinde,
performans gostergelerinden sorumlu birimler, BYS’de yer alan stratejik plan modiiliine ilgili verileri
aciklamalar1 ve iyilestirme Onerileri ile birlikte girmektedirler. Devaminda ilgili alanlarda (egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma, kurumsal gelisim) calisma gruplar1 olusturularak
alt1 aylik periyotlarda gergeklestirilen toplantilarda, ilgili performans gostergesinin gerceklesme durumu
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analiz edilmekte, riskler tespit edilmekte, 6nlem alma ve iyilestirme ile ilgili hangi eylemlerin tasarlanmasi
gerektigi tartisilmaktadir.

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plani'nin ilk izlemesi 2024 Temmuz aymda yapilmistir. 01.01.2024-
31.12.2024 donemi verileri, ilgili birimlerin yoneticileri tarafindan https://bys.aku.edu.tr/ adresindeki
Stratejik Plan Gostergeleri Modiilii tizerinden sisteme girilmistir. Birimlerin koordinasyondan sorumlu
oldugu performans gostergelerinin 2024 yili performans sonuglart kanitlarda sunulmustur [5 OD4]. Bu
dogrultuda performans gostergelerine iliskin agiklamalar birimler tarafindan yapilmakta, oniimiizdeki donem
icin eylemler ve Onlemler planlanmakta ve bu eylem ve Onlemlerin ger¢eklesme durumlariin izlemesi
yapilmaktadir.

Universitenin, 2024-2028 stratejik planindaki stratejik amagclara yonelik hedefleri gerceklestirme diizeyi
kanitlarda yer almaktadir [6 OD4]. Stratejik planin paydas katilimiyla izlendigine iliskin belgeler, kanitlarda
yer almaktadir [7_OD4].

Onlem alma

Performans gostergelerinin  koordinasyonundan sorumlu birim yoneticilerinin katilimiyla ayr1 ayr
gerceklesen alt ¢alisma grubu toplantilarinda; stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin  hedeflenen degere ulagsmasin1 engelleyecek hususlarin ve risklerin degerlendirilmesi
yapilmakta ve hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenmektedir. Alt c¢alisma
gruplarinca  olusturulan izleme ve degerlendirme taslaklar1  Strateji  Gelistirme Kurulunun
degerlendirmelerine  sunulmaktadir. Ayrica  Strateji  Gelistirme Kurulu, performans programi
gerceklesmelerini alt program hedefleri diizeyinde degerlendirmekte ve iyilestirme yapilmasi gereken
performans gostergesinin gerceklesmesinden ya da koordinasyonundan sorumlu birimlere SGDB araciligiyla
resmi yazi ile bilgilendirme yapmaktadir [§ OD4].

Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinda tanimladigi amag ve hedefleri asagida sunulmaktadir:
Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek

Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-ogretici niteliklerini gelistirmek  Hedef 1.3. Universitenin
uluslararasi taninirligini artirmak

Hedef 1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirmek

Amag¢ 2. Bilimsel arastirma g¢iktilarin1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini
guclendirmek

Hedef 2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak
Hedef 2.2. Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek

Hedef 2.3. Paydaslar girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek Hedef 2.4. Lisansiistii
programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Amag 3. Paydaglara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek Hedef 3.1. D1s paydaslarla is birligini
artirmak

Hedef 3.2. Mezunlarla iligkileri gliclendirmek
Hedef 3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak

Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak Amag 4. Kurumsal Geligimi Siirdiirmek
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Hedef 4.1. Yonetim yapisim giiclendirmek Hedef 4.2. Insan kaynaklarini giiclendirmek Hedef 4.3. Mali
kaynaklar1 giiclendirmek

Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar giiglendirmek
Hedef 4.5. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiclendirmek

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar
[1](2)A.2.2-Strateji_Gelistirme_Kurulu.pdf
[2](2)A.2.2-Stratejik_Planlama_EKibi.pdf
[31(2)A.2.2-Ornek_Hedef_Karti.pdf
[4]1(3)A.2.2-Stratejik_Plan_Icin_GZFT_Analizi .pdf
[5](4)A.2.2-Performans_Gostergeleri_2024 Yili_Gerceklesme_Sonuclari.pdf
[6](4)A.2.2-2024-2028-SP_Amaclari_Gerceklestirme_Duzeyi.pdf
[7]1(4)A.2.2-SP_Paydas_Katilimiyla_lzlenmesi.pdf
[8](4)A.2.2-Strateji_Gelistirme_Kurulunun_lyilestirme_Onerileri.pdf

3.Performans yonetimi

Planlama

Universitede performans yonetiminin temel mekanizmalarini performans programi, performans izleme
raporlar1 ve idare faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. Universite, yasal mevzuat ve ikincil diizenlemeler
dogrultusunda biitgeye uygun olarak yirittiigii faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve
performans gostergelerini iceren performans programint her yil hazirlamaktadir [1_OD2]. Bu anlamda
performans programi, stratejik planin yilik uygulama dilimidir. Performans programinda yer alan
performans gostergelerinin bir sonraki yila iliskin hedefleri ve sonraki iki yila dair hedef tahminleri, ilgili
birim yéneticilerinin katilimiyla strateji gelistirme kurulu tarafindan yapilmaktadir. Universite, performans
gostergeleri ve hedefleri ile kaynak ihtiyaglarinin yer aldig1 performans programlarmi, Universite biitcesi ile
birlikte Cumhurbagkanligina sunmaktadir. Performans programinda yer alan hedeflere ulasmak i¢in yil
icinde yapilan faaliyetler, ticer aylik donemler halinde izlenmekte ve takip eden yilin Subat ay1 sonuna kadar
hazirlanan idare faaliyet raporu ile kamuoyuna duyurulmaktadir [OD2].

Uygulama

Universite, biitgesi ile stratejik plan ve performans programlarini izlemek ve degerlendirmek amaciyla
nesnel, sistematik ve diizenli olarak veri toplamakta ve analiz etmektedir. Stratejik planin yillik uygulama
donemlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans programlarinin hazirlik asamasinda ihtiyag
duyulan verilerin elde edilebilmesi ve konsolide edilebilmesi amaciyla bilgi yonetim sisteminde “Stratejik
Plan Gostergeleri” ve “Performans Programi Gostergeleri” modiilleri kullanilmaktadir. Bilgi ydnetim
sisteminin stratejik plan ve performans programi modiilleri performans gostergesinin koordinasyonundan
sorumlu birim yoneticilerinin veri girisleriyle elektronik ortamda yapilmaktadir [2_ OD3].

Kontrol etme

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere yonelik performans gostergelerinin gerceklesme durumu, alti
aylik ve yillik uygulama dénemi sonunda, sorumlu birimler tarafindan stratejik plan modiiliine girilen veriler
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dogrultusunda izlenmektedir. Bu veriler, strateji sube miidirliigli tarafindan konsolide edilmekte ve
nihayetinde SGDB, degerlendirmeleri igeren raporlari Strateji Gelistirme Kuruluna sunmaktadir. Strateji
Gelistirme Kurulunun ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdirtlebilirlik Olgiitlerine gore yaptigi
degerlendirmelerin ardindan performans gdstergelerinin gergeklesme durumu, idare faaliyet raporunun
stratejik plan degerlendirme tablolar1 kisminda paylagilmaktadir [3 OD4]. Strateji Gelistirme Kurulunun alt1
aylik performans izleme ve degerlendirmesi, performans yoOnetiminin i¢ kalite glivencesi sistemiyle
iligskilendirildigi noktadir.

Birimlerde tiim faaliyetlere iliskin performans gerceklesme durumu, her yil birimler tarafindan hazirlanan
birim faaliyet raporlar1 araciligiyla kontrol edilmektedir. Birimlerin yonetim ve faaliyet alanlarinin
birbirinden farkli olmasi nedeniyle Onceki yillarda egitim birimleri, uygulama ve arastirma merkezleri,
boliim baskanliklari, koordinatorliikler ve idari birimler i¢in toplamda 70 farkli birim faaliyet raporu sablonu
olusturulmustur. Hizmet sunumundaki degisiklikler dikkate alinarak birim faaliyet raporu sablonlar1 her yil
giincellenmektedir. 2024 yilinda yapilan giincelleme ile birlikte birim faaliyet raporlarina YOK iin izleme
raporlarinda talep ettigi gostergeler de eklenmistir. Boylelikle birimlerden surekli veri talep edilmesinin
Oniline gecilmesi saglanmistir. Birim faaliyet raporlarina Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin internet
sayfasindan ulagilabilmektedir [OD4]. Ayrica birimler de kendi internet sayfalarinda birim faaliyet
raporlarini paylagsmaktadirlar.

Performans yonetimi kapsaminda iiniversitenin performansi performans izleme raporlari, idare faaliyet
raporu ve YOKAK performans gostergeleri ile, akademik personelin performansi stratejik planda yer alan
performans gostergeleri, akademik tesvik siirecleri ve egitsel performans olgegi ile, idari personelin
performansi personel bilgi sistemi ile, iiniversitenin finansal performansi kurumsal mali durum ve beklentiler
raporlar1 ve yatirrm izleme ve degerlendirme raporlar1 ile izlenmektedir. Universitede, stratejik planda
tanimli amag ve hedeflerin ve bu hedeflere yonelik performans gostergelerinin izlendigi ve BYS ile entegre
Stratejik Plan Gostergeleri ve Performans Programi Gostergeleri modiillerinin yani sira bilimsel arastirma
projeleri siireglerinin takip edildigi e-BAP otomasyonu, uluslararasi degisim programlarinin takip edildigi
Uluslararas1 Degisim Programlar1 Bagvuru Sistemi, aragtirma performansi ile birlikte personel bilgilerinin ve
performansinin izlendigi Personel Bilgi Sistemi AKUPER, Uluslararas1 Ogrenci Basvuru ve Degerlendirme
sistemi, Mezun Bilgi Sistemi gibi yazilimlar, performans gostergelerinin izlenmesinde katki saglamaktadir
[OD4].

Onlem alma

Strateji Gelistirme Kurulunun, performans gostergelerine iliskin iyilestirme kararlari, kalite glivencesi i¢in
alinan kararlara yansitilmaktadir. 2024 yili performans programi, performans programinin ve stratejik planda
yer alan ama¢ ve hedeflere yonelik performans gostergelerinin paydas katilimi ile izlendigine ve
iyilestirildiginde dair kanitlar ekte yer almaktadir [4 ODA4]. Ayrica idare faaliyet raporunun paydas katilimi
ile hazirlandigin1 gosteren belgeler de kanit olarak sunulmaktadir [S_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans ydnetimi mekanizmalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)A.2.3-Performans_Programi.pdf
[2](3)A.2.3-Birimlerin_BYS_Veri_Girisi.pdf
[3](4)A.2.3-PG_Gerceklesme_Duzeyi .pdf
[4](4)A.2.3-PG_Paydas_Katilimi_ile_lzlenmesi_ve_lyilestirilmesi.pdf
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[5](4)A.2.3-1dare_Faaliyet Raporu_Paydas Katilimiyla_Hazirlanmasi.pdf

3. YOnetim Sistemleri
1.Bilgi yonetim sistemi
Planlama

Universitenin, faaliyetlerini yerine getirirken yararlandig1 fiziki, beseri ve finansal kaynaklari ile ¢iktilari
arasindaki iliskinin saglikli, sistematik ve diizenli bir sekilde Olc¢lilmesini, analiz edilmesini ve elde edilen
sonuglarin yonetimin gilivenilir ve glincel bilgilerle saglikli karar almasina katki saglamasini amaglayan bir
Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) vardir. BYS’deki planlama, uygulama ve iyilestirmeler, ilgili rektor
yardimcisinin bagkanliginda ve kalite koordinatoriiniin de dahil oldugu Bilgi Yoénetim Sistemi Komisyonu
tarafindan Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu Ynergesine gore siirdiiriilmektedir [1_OD2].

Uygulama

BYS icin ihtiya¢ duyulan temel veri, tiim birimlerin belirlenen gostergeler yardimiyla hazirladiklar1 veriyi
sisteme entegre sekilde girebildikleri BYS modiilleri aracilifiyla toplanmaktadir. Akademik ve idari
birimler, belirledikleri gostergeleri belirli araliklarla gilincellemekte; giincellenen veri otomatik olarak
BYS’ye yansimaktadir. Bu stireg ile ilgili kanitlar ekte paylasilmaktadir [2 OD3].

Universitede yonetsel siireclerde ihtiyag duyulan verinin toplanmasi, derlenmesi, analiz edilmesi ve
tyilestirme amacli kullanimi i¢in yararlanilan farkli otomasyon sistemleri vardir. Bu sistemler BYS’de
aragtirma yoOnetim sistemi, bagvuru yoOnetim sistemi, egitim-6gretim sistemi, etkinlik yOnetim sistemi,
iletisim yOnetim sistemi, insan kaynaklar1 yonetim sistemi, kontrol-izleme sistemi, 6grenci yonetim sistemi
ve varlik yonetim sistemi olmak tizere dokuz temel baslikta toplanmigtir [3_OD3].

Universitede bilgi giivenligi ve giivenirligi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 ile
giivence altina alinmistir [4 OD3]. Bu sertifika ile kurumsal is siire¢ yonetimi bazinda kullanilan tiim
donanim ve yazilimlarin, tlim sunucu sistem odasi elemanlarinin ve son kullanici bilgisayarlariyla bunlara ait
destek bakim hizmeti dahilindeki tiim fiziksel ve elektronik bilgi varliklarinin belirli standartlara uydugu
giivencesi saglanmigtir.

Universitede, kisisel verilerin islenmesine ydnelik siiregler ve uygulamalar, 6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu Kapsaminda Kisisel Verilerin Korunmas: ve Islenmesi Politikas1 dikkate alinarak
yuriitiilmektedir. Bu politika ile {iniversite tarafindan mevzuata uygun olarak yiiriitiilen kisisel veri isleme ve
saklama ilke ve prensiplerinin olusturulmasi ve kisisel veri isleme envanterine uygun olarak kisisel veri
saklama yiikiimliiliigiinlin yerine getirilmesi amaclanmaktadir. Kisisel verilerin islenmesi ve giivenliginin
saglanmas1 amaciyla yliriitilen faaliyetler ve alinan Onlemler konusunda, kisisel verileri islenen ilgili
kisilerin en seffaf sekilde bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Kontrol etme

Universitenin bilgi ydnetim sistemi ile ilgili siireglerin planlanmasimi ve takibini yapma ve sistemin
gelisimini izleme gorevi Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu Yonergesine gére Bilgi Yonetim Sistemi
Komisyonuna verilmistir. BYS Komisyonu, belirli araliklarla diizenledigi toplantilarda, belirlenen giindem
maddelerine gore iyilestirilmesi gereken alanlari tespit etmektedir ve gerekli kararlar1 almaktadir. Bu
dogrultuda 2024 yilinda yapilan komisyon toplantilarina iliskin tutanaklar, ekte sunulmustur [S_OD4]. BYS
Komisyonunun dncelikli konulari arasinda kurum biinyesinde gelistirilen program/yazilimlarin artirilmasi ve
bu konudaki dis kaynak kullanimini azaltilmasi yer almaktadir. Kurum biinyesinde gelistirilen yazilimlara ait
bilgiler, kanitlarda paylasilmaktadir [6_OD4]. Bu hususun siirdiiriilebilirligi, 2024- 2028 Stratejik Planinda
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yer alan “P.G. 4.5.2. Universite biinyesinde kendi yazilim birimlerimiz tarafindan iiretilen yazilim sayis1”
performans gostergesi ile giivence altma alinmustir. Tlgili gdstergenin ilk izleme dénemindeki gergeklesme
sonuglar1 kanitlarda yer almaktadir [7_OD4].

Onlem alma

BYS Komisyonunda alinan kararlar dogrultusunda, iiniversitenin BYS’sinde ve entegre kullanilan
yazilimlarda bazi iyilestirmeler yapilmustir. Bu kapsamda idari personel performans sistemi yenilenmistir.
Universitemiz Personel Programinda (AKU-PER) Birim yoneticilerinin kadro ve gorev yeri bilgileri kismi
giincellenmistir. Tiim birimler i¢in Sik Sorulan Sorular kismi olusturularak birimlerin siirekli ayn1 konularda
gelen sorulara cevap vermek amaciyla harcayacaklari zamandan tasarruf edilmesi saglanmistir. BY'S
Komisyonu karartyla yapilan bir diger iyilestirme ise giivenlik diizeyini artirmak amacgl e-posta sunucu
sisteminin yenilenmesidir. Komisyonun 19.11.2024 tarihli toplantisinda birbiriyle ilgili verilerin bir araya
getirilmesi, ayn1 verinin tekraren talep edilmemesi ve sistematik olarak takibi i¢in stratejik plan izleme
verilerinin, performans programmin, YOK izleme verilerinin, YOKAK géstergelerinin, KIDR 6lgiitlerinin,
birim gostergelerinin ve URAP gostergelerinin BYS’ye eklenmesi/entegre edilmesi kararlagtirilmistir. Bir
diger onemli gelisme, Afyonkarahisar’daki isverenlerin ig ilanlarini paylasabilecegi ve Ogrencilerin ve
mezunlarin kolayca erisebilecegi bir kariyer platformu olan ve iiniversitenin kendi kaynaklariyla gelistirdigi
isilanlari.aku.edu.tr hizmete acilmasi olmustur. Bu platform sayesinde 100’den fazla 6grenci ve mezun aktif
olarak is bulmustur. Bu iyilestirmelere iligkin kararlar, kanitlar igerisinde yer almaktadir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar
[1](2)A.3.1-Bilgi_Yonetim_Sistemi_Komisyonu_Yonergesi.pdf
[2](3)A.3.1-BYS_Birim_Gostergeleri.pdf
[3](3)A.3.1-BYS_Yonetsel Ihtiyac_Duyulan_Verilerin_lzlendigi_Sistemler.pdf
[4]1(3)A.3.1-1SO27001_Bilgi_Guvenligi_Yonetim_Sistemi_Sertifikasi.pdf
[5](4)A.3.1-BYS_Toplanti_Tutanaklari.pdf
[6](4)A.3.1-Kurum_Bunyesinde_Gelistirilen_Yazilimlar.pdf
[7]1(4)A.3.1-BYS_Performans_Gostergesi_Gerceklesme_Duzeyi.pdf

2.Insan kaynaklar1 yonetimi

Planlama

Universitede insan kaynaklari yonetimi, ilgili yasal mevzuata gore yapilmaktadir. 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan Yonetim Politikasinda, insan kaynaklar1 politikasinin odaklandig: hususlar akademik ve
idari personelin 6zliikk haklarinin iyilestirilmesi ve atamalarda ve ylikseltmelerde kamu yarar1 gozetilerek,
adalet ve liyakatin esas alinmasidir [1_OD2]. Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin gérev tanimlar1 [OD2] ve
is akis siirecleri [OD2] tanimlidir. Universitede dgretim elemanlarinin ise alinma, atanma siiregleri, 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanununun yan sira Afyon Kocatepe
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Ydnergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonergeye gore yapilmaktadir [2_OD2]. Universitede
ise alinan/atanan personelin alindig1 alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olup olmadigi, personelin ise
alinmasi sirasinda sinav jiirilerinin ayni alandan olmasiyla giivence altina alinmaktadir.
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Uygulama

Atama siirecleri seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitede idari birimlerde gérev alan personelin
egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmasi, 657 ve 2547 sayili Kanunlar ile ilgili
yonetmeliklerde belirtilen hususlar dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Idari personelin yetkinlikleri
dikkate almarak, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlar1 Personeli Gérevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca birimlere duyurulan kadrolar i¢in gorevde yiikselme
ve linvan degisikligi sinavi yapilmistir [OD3]. Bu sinav sonunda basarili olanlarin atamasi 2024 yilinda
gerceklestirilmistir.

Akademik ve idari personelin memnuniyetini/sikayetini/Gnerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla,
biitiinlesik anket sistemi iizerinden uygulanan akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinden
yararlanilmaktadir. Birim diizeyindeki sonuglar, paydas memnuniyet diizeyinin siirdiiriilmesi, iyilestirilmesi
ve Onlem alinmas1 amaciyla akademik ve idari birimlere resmi yazi ile gonderilmektedir. Akademik ve idari
personelin insan kaynaklar1 yonetimine iliskin memnuniyet diizeyi, kanitlarda yer almaktadir [3_OD?3].

Ogretim elemanlarmin dgretim yetkinligini gelistirmek icin yararlanilan en énemli mekanizma egiticilerin
egitimi uygulamasidir. Bu kapsamda 2024 yilinda Personel Daire Baskanlig1 koordinasyonunda akademik
personele yonelik “Egitimde Sosyal Medya Kullanimi” ve “Bilgi Giivenligi ve Temel Siber Giivenlik”
egitimleri diizenlenmistir. Bu egitimlere yoOnelik istatistiki bilgiler kanitlarda paylasilmaktadir [4 OD3].
Akademik personelin Ogretim yetkinliklerini arttirmak amacgli diizenlenen egiticilerin egitimi programu,
ozellikle Egitim-Ogretim Ydnergesinin egiticilerin egitimi programini icerigini tanimlayan maddesi dikkate
alinarak 0grenci merkezli 6grenme-68retme yaklasimlar: ve yenilik¢i uygulamalar basta olmak tizere farkli
konularda paydas goriisii de alinarak Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Egiticilerin
egitimi programimin paydas goriisii dogrultusunda Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan planlandigin
gosteren kanitlar, ekte paylagilmaktadir [S_ OD3].

Universitede, tim birimlere gonderilen resmi yazi ile 2024 yilinda diizenlenecek hizmet-igi egitim
programi hakkinda paydas goriisii alinmistir [6_ OD3]. Paydas goriislerinden hareketle belirlenen hizmet-igi
egitim siireci planlanan takvime gére isletilmektedir. H.4.2. Insan Kaynaklarini Giiclendirmek baslikli hedef
karti dogrultusunda Personel Daire Baskanligi koordinasyonunda AKUSEM tarafindan 2024 yilinda farkl
konularda ilgili idari personele hizmet-i¢i egitim programi diizenlenmistir [7_OD3].

Kontrol etme

Personel bilgileri ve personel performansi AKUPER isimli internet tabanli bir yazilim ile takip
edilmektedir. Akademik personelin performansi, birim diizeyinde izlenen gostergeler yardimiyla takip
edilmektedir. Ayrica 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri, kurum duizeyinde
akademik personelin performansimin 6l¢iildiigii bir mekanizmadir. Bu kapsamda, P.G.2.1.1. Universite mali
kaynaklartyla tamamlanan proje sayisi, P.G.2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali
kaynaklarla tamamlanan proje sayisi, P.G.2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayisi, P.G.2.1.4. Ogretim iiyesi bagma diisen uluslararasi yayin sayis1 (Web of Science)
ve P.G.2.1.5. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas1 atif sayis1 (Web of Science) gostergeleri akademik
personelin performansini gostermektedir [§_OD4].

2019-2023 Stratejik Planinda Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek amaci altinda “Hedef 4.2. Insan kaynaklarmi
giiclendirmek” hedefi 2024-2028 Stratejik Planinda da bulunmaktadir. Universitenin H.4.2. Insan
Kaynaklarin1 Giiglendirmek baslikli hedefinin 2024 yil1 ger¢eklesme diizeyi, %99,5 oranindadir [9 OD4].
Akademik ve idari personelin yetkinliklerini stirekli iyilestirmek, stratejik planda yer alan bu hedef ve
ogretim elemanlarmin dgretim yetkinligini tanimlayan Egitim-Ogretim Y&nergesinin 14. Maddesi ile
giivence altina alinmistir.
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Akademik personelin egitsel performansi, Egitim-Ogretim Y&nergesinin 15. Maddesinde taniml1 siirecler
dogrultusunda; Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan hazirlanan Egitsel Performans Olcegi ile
izlenmektedir. Ilgili uygulama Kkalite koordinatorliigii tarafindan birimlere gonderilen resmi yazi ile
baslamakta, akademik personelin dersteki performanst Olglilmekte ve Olglim sonuglart yine kalite
koordinatorliigii tarafindan ilgili akademik birimlere iletilmektedir. Birimler egitsel performans olgegi ile
ilgili iyilestirme kararlar1 almaktadirlar [10_OD4]. Hizmet-i¢i egitim programina iligkin memnuniyet diizeyi
ise, her egitim sonunda uygulanan hizmet-i¢i egitim memnuniyet anketi ile Olculmektedir. Hizmet-ici
egitimlere iliskin memnuniyet diizeyi kanitlarda paylasilmaktadir [11_ODA4].

Onlem alma

Akademik ve idari personelin memnuniyetini 6l¢gmek amaciyla uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuglari, kalite koordinatorliigii tarafindan birimlere resmi yazi ile génderilmektedir. Memnuniyet diizeyleri
birim kalite sorumlusu tarafindan analiz edilerek iyilestirmeye agik yonler ile ilgili tespitler rapor halinde
birim kuruluna sunulmakta; birimin gii¢lii ve iyilestirmeye acik yonlerine iliskin eylemler planlanmakta ve
bu konularda atilacak adimlar karara baglanmaktadir. Akademik personel memnuniyet anketleri sonuglarina
gore alman Onlemlere iliskin kanitlar, ekte sunulmustur [12_OD4]. Idari personel memnuniyet anketi
sonuglar1 da benzer bir siireg icerisinde ele alinmaktadir. Idari personel memnuniyet anketi sonuglarinin ilgili
birim kurullarinda goriisiildiigiinii ve gerekli kararlarin alindigini gosterir kanitlar, ekte sunulmustur
[13_OD4].

Akademik birimler, egitsel performans 6l¢iim sonuclarina gore ilgili kurullarinda gerekli 6nlemleri alma ve
iyilestirme kararlarini almakla yiikiimliidiir. Egitsel performans dl¢timi ile ilgili siire¢ ve kanitlar, ekte
paylasilmaktadir [14 OD4]. Idari personelin performans degerlendirmesi, BYS iizerinden performans
degerlendirme sistemi ile gerceklestirilmektedir. 2024 yilinda da idari personel performans degerlendirmesi
yapilmistir [15_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml
sireclere uygun bir bicimde yurattlmektedir.

Kanitlar
[1]1(2)A.3.2-Yonetim_Politikasi_IKY_Vurgusu.pdf
[2](2)A.3.2-Ogretim_Uyeligine_Yukseltilme_Atanma_Yonergesi.pdf
[3]1(3)A.3.2-Insan_Kaynaklari_Yonetimine_lliskin_Memnuniyet.pdf
[4](3)A.3.2-Egiticilerin_Egitimi_Istatistiki_Bilgiler.pdf
[5](3)A.3.2-Egiticilerin_Egitimi_Egitim-Ogretim_Komisyonu_Kararlari.pdf
[6](3)A.3.2-Hizmet-i¢i_Egitim_Paydas Gorusu.pdf
[71(3)A.3.2-Hizmet-ici_Egitimler.pdf
[8](4)A.3.2-Akademik_Personel PG_Gerceklesme_Duzeyi.pdf
[9](4)A.3.2-IK_Guclendirme_Hedefi_Gerceklesme_Duzeyi.pdf
[10](4)A.3.2-Egitsel Performans_Sonuclarina_Gore_lIyilestirmeler.pdf
[11](4)A.3.2-Hizmet-i¢i_Egitim_Memnuniyet_Duzeyi.pdf
[12](4)A.3.2-Akademik Personel Memnuniyete Gore_Iyilestirmeler.pdf
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[13](4)A.3.2-1dari_Personel Memnuniyete Gore lyilestirmeler.pdf
[14](4)A.3.2-Egitsel_Performans_Olcumu_Sureci.pdf
[15](4)A.3.2-idari_Personel_Performans_Degerlendirmesi.pdf

3.Finansal yonetim
Planlama

Finansal kaynaklarin yonetiminde mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Harcamalar, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak c¢ikartilan ikincil mevzuat hiikiimlerine gore
yapilmaktadir. Tasinir kaynaklarin  yonetimi ise 5018 sayili Kanunun 44. maddesine gore
Cumhurbagkanlifinca ¢ikartilan  Tasmir Mal  Yonetmeliginin  ilgili  hiikiimleri  dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Universitenin idaresinde veya kullaniminda bulunan eklenti ve biitiinleyici pargalari
dahil olmak tizere; arazi, arsa, bina, bunlarin yer alt1 ve yer lstii diizenleri, olarak da ifade edilen taginmaz
mallar1 da Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan ve 13.09.2006 tarihli Bakanlar Kurulu Karar ile
yiiriirliige giren Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarin Kaydma Iliskin Yonetmelik cercevesinde
yonetilmektedir. Arsa, arazi, bina vb. tasinmaz malzemelerin kayit, takip ve kontrolii, tasinmaz takip sistemi
uzerinden yapilmaktadir.

Finansal kaynaklarin kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yonetimi i¢in yapilan planlama, uygulama
ve iyilestirmeler bulunmaktadir. Finansal kaynaklarin dagilimi, her yil basinda Rektor baskanliginda yapilan,
harcama yapan idari birimlerin (Idari ve Mali isler, Yap: Isleri ve Teknik, Bilgi Islem, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliklar1) daire baskanlari ile biitge yonetiminden
sorumlu strateji gelistirme daire bagkani ve genel sekreterin katildig: toplantilarda planlanmaktadir [1_OD?2].
2024 yili biitcesine iliskin fonksiyonel ve ekonomik agidan biitce giderlerinin planlanmasi ve uygulama
sonuclar1 bulunmaktadir [2_OD2]. Mevcut biit¢ce kalemleri, birimlere yazilmis 6rnek talep toplama yazisi,
birimlerden gelen cevaplara ornekler ve uygulama sonucu yapilan hizmetler, paydas katilimiyla
gergeklestirilmektedir.

Uygulama

Strateji gelistirme daire baskanlig: tarafindan Universite biitcesi hazirlanirken, Hazine ve Maliye Bakanlig
ile Cumhurbagkanlig1 Biitge ve Strateji Bagkanlig1 tarafindan belirlenen kriterlerin yani sira stratejik plan,
performans programi, {iniversitenin mal ve hizmet alimlar ile yapim islerine iligskin ihtiyaglar1 ve personel
giderleri de dikkate almmaktadir. Universite disindan tedarik edilen hizmetlerin basinda hizmet araclari,
personel tasima ve yemek hizmeti gelmektedir. Buna ek olarak, farkli tiirde ve nitelikte mal ve destek
hizmetleri tedarik edilmektedir. Ihtiyag duyulan mal ve hizmetlerin tedarikinde, hazirlanan teknik ve idari
sartname kapsaminda piyasa arastirmasi ile kontrol, muayene ve kabul islemleri yapilmakta ve hizmetin
siirekliligi ve uygunlugu konusunda yasal teminatlar alinmaktadir. Universite disindan yapilan mal ve hizmet
alimlar1 ile yapim iglerine iligskin satin alma siireclerine iligkin tiim dosyalar s6zlesme imzalanmazdan 6nce
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir. Tedarik siirecine iliskin
kriterler, 4734 say1li Kamu Ihale Kanunu ve bu kanuna dayali olarak cikartilan yonetmeliklerde belirlenmis
olup alian bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi, siirekliligi ve tedarik¢ilerin performansi ilgili kanunla birlikte
4735 sayili Kamu Thale S6zlesme Kanunu ile Muayene ve Kabul Y&netmeliginin hiikiimleri dogrultusunda
sozlesme ve teknik sartnamede belirtilen 6zellikler bakimindan takip edilmektedir. Idari ve Mali Isler Daire
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Baskanlhig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca tedarik
edilen hizmetlerin alim sekline ve tedarikgilerin kapsamina, kanitlarda yer verilmistir [3_OD?3].

Kontrol etme

Universitenin, mali kaynaklari kullanimi, 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan H.4.3. Mali Kaynaklari
Giiclendirmek hedefi altinda tanimlanan performans gostergeleri ile izlenmektedir. H.4.3. Mali Kaynaklari
Guglendirmek baslikl hedefin 2024 y1li gergeklesme diizeyi,

%72 oranindadir [4 OD4]. Buna ek olarak, finansal kaynaklarin yonetimi kapsaminda kaynaklarin
dagilimi ve etkin kullanim1 ve finansal kaynak kullanimi performansi, yillik olarak hazirlanan idare faaliyet
raporu, performans programlari, birim faaliyet raporlar1 [OD4], biit¢e teklifi [OD4], kurumsal mali durum ve
beklentiler raporlari [OD4] ve yatirim izleme ve degerlendirme raporlari [OD4] ile izlenmektedir. Idari ve
Mali isler Daire Baskanligi ve Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan kullanilan finansal
kaynaklarin kullanimina iligkin bilgiler, kanitlarda yer almaktadir [S OD4][6_OD4]. Biitce gergeklestirme
oranlar1 da kanitlarda paylasilmaktadir [7_OD4]. Universite biinyesinde verilmekte olan saglik, yemek,
giivenlik, temizlik, peyzaj diizenlemesi ve ¢evre, personel servisi ve ulasim hizmetleri gibi destek
hizmetlerinin niteligine iliskin akademik ve idari personel ile 6grencilerin memnuniyet diizeyleri [§ OD4],
biitiinlesik anket sistemi iizerinden uygulanan akademik personel, idari personel ve §grenci memnuniyet
anketleri ile 6lgtlmektedir.

Onlem alma

Kurumda finansal kaynaklarin kullanimina iliskin izleme sonuclara bagl iyilestirmeler yapilmaktadir.
Kurumsal mali durum ve beklentiler raporlari, yilin ilk alti ay1 i¢in finansal kaynak kullanimina iligskin
tespitleri, ekonomik siiflandirmaya gore bir dnceki yilin ayn1 donemine gore biitce gider ve gelirlerindeki
degisimi ve gerceklesme sonuglarini, program ve alt programlara gore biitce giderlerini ve yil sonu
gerceklesme tahminlerini igermektedir. Rapor ayni zamanda ilgili donemdeki biitce ve yatirim
gerceklesmelerini de ortaya koymaktadir. Raporda sonraki alt1 aylik donemde yiiriitiilecek faaliyetlere iliskin
finansman ihtiyacina yonelik tahminler ve ihtiyaglar da ortaya konmaktadir. Universite yonetimi, bu
rapordan hareketle finansman kullanim kararini1 vermektedir. Bu siirece 6rnek bir uygulama olarak 2024 yili
Ocak-Haziran donemi kurumsal mali durum ve beklentiler raporunda [ODA4] yer alan tespitten hareketle
Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsamindaki Modern Manda Yetistiriciligi Sistemi talep edilen
Odenegin gelmesiyle tamamlanarak hizmete agilmistir.

Finansal kaynaklarin yonetimi siireglerine iliskin raporlardan yatirim izleme ve degerlendirme raporlari,
ilgili yila ait proje finansman kaynaklarii, hedeflenen ve gergeklesen kapasite artisini, yatirim
uygulamalarini ve harcamalarin1 gostermektedir. Yatirim projelerinin planlanan zamanda tamamlanabilmesi
icin biitge planlamasina ek ddenek talepleri, dncelikli yatirim alanlarina gére Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligma iletilmektedir. Ilgili talebin karsilanma durumuna gore harcamalar yapilmaktadir.
Odenek talepleri ile yapilan harcamalara iliskin kanitlar ekte yer almaktadir [9 OD4]. Ilgili yil basinda
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kuruma tahsis edilen biitce, kurumun kendi eforuyla artirilmaktadir
[10_OD4]. Buna ek olarak, 2024 yilinda kurum tarafindan herhangi bir kamu kaynagi kullanilmadan,
tamami 6zel sektoriin destegiyle 10.000 m2 kapali alan insa edilmistir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

[1](2)A.3.3-Finansal_Kaynaklarin_Dagilimi_Paydas_Katilimi.pdf

[2](2)A.3.3-Fonksiyonel _Ekonomik_Acidan_Biitce_Giderleri_Planlamasi.pdf
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[3]1(3)A.3.3-Tedarik_Edilen_Hizmetler_Tedarikcilerin_Kapsami.pdf
[4](4)A.3.3-Mali_Kaynaklari_Guclendirmek_Hedefi_Gerceklesme_Duzeyi.pdf
[5]1(4)A.3.3-IMID_Finansal_Kaynak_Kullanimi.pdf
[6](4)A.3.3-Yapi-Isleri_Finansal_Kaynak Kullanimi.pdf
[7]1(4)A.3.3-Butce_Gerceklestirme_Oranlari.pdf
[8](4)A.3.3-Destek_Hizmetlerinden_Memnuniyet_Duzeyi.pdf
[9](4)A.3.3-Finansal_Kaynak_Talebi_Onlemler.pdf
[10](4)A.3.3-Ek_Butce_Kazandirilmasi.pdf

4.Sureg yonetimi
Planlama

Universitede operasyonel siirecler, ilgili kanun ve yonetmelikler dikkate almarak olusturulan siireg ve is
akislar1 dogrultusunda yiiriitilmektedir. Tiim akademik ve idari birimlerde gorev tanimlari ve is akis
siiregleri tamimlidir ve is akist ve siire¢ sorumlular1 belirlenmistir. Universitede sirecler ust politika
belgelerinde tanimli mekanizmalar dogrultusunda yonetilmektedir. Bu kapsamda Liderlik, Yonetisim ve
Kalite siirecleri Kalite Yonergesinde (OD2) tanimlanan mekanizmalar dogrultusunda Kalite Komisyonu
tarafindan, egitim- 6gretim siiregleri Egitim-Ogretim Yonergesinde (OD2) tanimli siirecler dogrultusunda
Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan, arastirma- gelistirme siire¢leri Arastirma ve Gelistirme
Y o6nergesindeki (OD2) tanimli mekanizmalar dogrultusunda Arastirma ve Gelistirme Komisyonu tarafindan,
toplumsal katki faaliyetleri Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesinde (OD2) tanimli siiregler dikkate
alarak Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan, uluslararasilasma siiregleri Uluslararasilagsma Y onergesi
(OD2) dogrultusunda Uluslararasilagma Komisyonu tarafindan, bilgi yonetimi siiregleri ise Bilgi Yonetim
Sistemi Komisyonu Yonergesi (OD2) dogrultusunda Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu tarafindan
yonetilmektedir. Bu yaklasim, siireglerin koordinasyonu, yonetisim ve i¢ kalite giivencesinin saglanmasi
bakimindan 6nemsenmektedir.

Universitede i¢ kontrol ¢alismalari, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Yonergesine gore (OD2)
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani gercevesinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
biinyesindeki I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan koordine edilmektedir. Bu ydnerge dogrultusunda
hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunun 12.10.2022 tarihli toplantisinda giincellenmis ve 17.10.2022 tarihli Rektér Olur’u ile giincel
eylem plani uygulanmaya baslanmistir [1_OD?2].

Uygulama

Universitede ana faaliyet alanlarmdaki komisyonlar, ilgili yénergelerdeki siiregler dogrultusunda belirli
araliklarla toplanarak kararlar almakta, bu kararlar ilgili birimlere resmi yazilar ile ve Ust yonetim
toplantilarinda iletilmektedir. Rektor yardimcilari komisyonlara sorumluluk alanlarina gore bagkanlik
etmekte, komisyonlarda egitimin her diizeyinden (6n lisans/lisans/lisansiistii) tiye bulunmasina; fen bilimleri,
saglik bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinin dengeli bir sekilde temsil edilmesine; her unvandan
akademisyenlerin yer almasina; akademik personelin yani sira idari personelin ve dgrenci temsilcisinin yer
almasina; uygulama ve arastirma merkezlerini temsilin olmasina ve yabanci dil egitiminde gorev alan
ogretim elemanlarinin olmasma 6zen gosterilmektedir. I¢ kontrol siirecine ise Rektorliik idari birimleri,
egitim birimleri, koordinatorliikkler ile uygulama ve arastirma merkezleri i¢ paydas olarak katilmaktadir.
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2024 yili igerisinde 6ngorilen eylemler ile ilgili tiim birimlerle yapilan toplantilar neticesinde birimlerde
yapilan islerde kullanilan EBYS kodlarinin standart hale getirilmesi ve ilgili EBYS kodlar1 standart hale
getirildikten sonra is akis semalarina islenmesi ¢alismalar1 tamamlanmistir. Bu toplantilara iligkin kanitlar
ekte paylasilmaktadir [2 OD3].

Kontrol etme ve dnlem alma

Universitede stireg yonetimi, ilgili komisyonlar marifetiyle izlenmektedir. Kalite ile ilgili stirecler Kalite
Komisyonu toplantilarinda, egitim- dgretim ile ilgili siirecler Egitim-Ogretim Komisyonunda, arastirma ve
gelistirme ile ilgili siirecler Aragtirma ve Gelistirme Komisyonunda, toplumsal katki ile ilgili siirecler ise
Toplumsal Katki Komisyonu toplantilarinda izlenmektedir. Bilgi yonetimi, bilgi giivenligi,
uluslararasilagma, yayin, 6diil, Bologna esgiidiim, mevzuat, BAP, uygar merkezleri komisyonlar1 ve diger
komisyonlarda da benzer bir mekanizma izlemektedir. i¢ kontrol ile ilgili siirecler ise I¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu tarafindan takip edilmektedir. I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinda yapilmasi
ongoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglar1 I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun Haziran ayinda
gerceklestirdigi toplantida izlenmistir. 2024 yili igerisinde uyum eylem plam1 kapsaminda Ongoriilen
eylemlerin gerceklestirilebilmesi i¢in {iniversitemizin egitim birimleriyle 4, idari birimler ile 4, uygulama ve
arastirma merkezleri ile 4 toplamda ise bazilar1 ortak olmak {izere 6 toplanti gerceklestirilmistir. Bu
caligsmalar neticesinde, 2024 yilinda 2 kamu i¢ kontrol standardinda daha makul giivence saglamis ve
toplamda 79 standarttan 76’sinda makul glivenceye ulagilmistir [3_OD4].

I¢c kontrol calismalari, i¢ kontrol eylem planinda 6ngériilen eylemlerin yam sira 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan yonetim yapisini giiclendirmek hedefi kapsaminda belirlenen “P.G.4.1.1. i¢ denetime tabi
tutulan siire¢ sayis1” gostergesi ile izlenmektedir. I¢ kontrol ¢alismalarndan memnuniyet diizeyi ise
akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde Universitede i¢ kontrol sistemi gergevesinde yapilan
calismalarin yeterliligini, tiniversitedeki idari/destek siireclerinin yeterliligini ve egitim-0gretim ve
arastirmaya yonelik operasyonel siireclerin yeterliligini sorgulayan ifadelerle olciilmektedir. I¢ kontrol
sureclerinin paydas katilimiyla gergeklestigini ve paydaslarin siireglerden memnuniyet diizeyini gosteren
kanitlar ekte yer almaktadir [4 OD4][5_OD4]. Universitede i¢ kontrol siireclerinin islerligi i¢ denetciler
tarafindan birimlerin degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikan i¢ denetim raporlari araciligiyla kontrol
edilmektedir. I¢ denetim raporlar1 ve bu raporlar dogrultusunda birimler tarafindan alinan &nlemler
kanitlarda sunulmaktadir [6_OD4].

I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, eylemlerin gergeklesme sonuclarini izlemekte, izlem sonuglar
ile ilgili gerekli eylem planlar1 olusturulmakta ve ilgili birimler de siirece dahil edilerek iyilestirme
faaliyetleri yiiriitiilmektedir [7_OD4]. ilgili ¢aligmalar, akademik ve idari birimlerin internet sayfasinda
"kurumsal” meniisiinde yaymlanmakta ve izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)A.3.4-Kamu_Ic_Kontrol_Standartlarina_Uyum_Eylem_Plani.pdf
[2](3)A.3.4-1c_Kontrol_Toplantilari.pdf
[3](4)A.3.4-1c_Kontrol_Eylem_Plani_Tamamlanan_Eylemler.pdf
[4](4)A.3.4-1c_Kontrol_Sureclerine_Paydas_Katilimi.pdf
[5]1(4)A.3.4-1c_Kontrol_Sureclerinden_Memnuniyet_Duzeyi.pdf
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[6](4)A.3.4-1c_Denetim_Raporlarina_Gore_Alinan_Onlemler.pdf
[71(4)A.3.4-1c_Kontrol_lzleme_lyilestirme_Kararlari.pdf

4. Paydas Katilm
1.I¢ ve dis paydas katihnm
Planlama

Universitenin  2024-2028 Stratejik Planinda yapilan paydas analizi ile i¢ ve dis paydaslar
siiflandirilmistir. Ayrica Universitenin faaliyetlerini etkileme giicii ile Universitenin faaliyetlerinden
etkilenme derecesine gore paydaslar onceliklendirilmistir [1_OD2]. Universitenin ve birimlerinin, kamu ve
0zel sektor kuruluslar ile diger paydaslar arasindaki is birligini ve bu is birliginin strdiirilebilirligini
saglamak amaciyla olusturulan Afyon Kocatepe Universitesi Danisma Kurullart Yonergesi [OD2] geregi
Universite Damisma Kurulu ve lisans diizeyinde egitim veren fakiilte ve yiiksekokullar ve &n lisans
diizeyinde egitim veren meslek yiiksekokullar1 i¢in Birim Danigsma Kurullart olusturulmustur. Danisma
kurullart tniversitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde kalitenin
artirilmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tavsiye kararlari alarak Universite Yonetim Kurulu ya da
Senato gibi i¢ mekanizmalara sunmaktadir. Ilgili ydnerge geregi Universite Danigsma Kurulu, Rektdriin
baskanliginda rektor yardimcilari, kalite koordinatorii, 6grenci konseyi baskani ile Rektor tarafindan uygun
bulunan dis paydaslardan olugmaktadir.

Uygulama

Universitemiz Kalite Yonergesinin 9/1/e. maddesi geregi kurumun hizmet Kkalitesini ve paydas
memnuniyetini 6lgmek kalite koordinatorliigiiniin gorevidir. Bu kapsamda Kalite Komisyonu tarafindan
onaylanan paydas (6grenci, akademik personel, idari personel, dis paydas, mezun) memnuniyet anketleri,
kalite koordinatorliigii tarafindan biitiinlesik anket sistemi lizerinden i¢ ve dis paydaslara uygulanmaktadir.
Anket sonuglari, birimlere gonderilmekte ve sonuclar birimler bazinda analiz edilmektedir. Birimler, paydas
memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapilmasi ve memnuniyet diizeyinin yiiksek
oldugu alanlarda siirdiiriilebilirligin saglanmas1 amaciyla ilgili kurullarinda kararlar almakta ve gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir [2_ OD3].

Universite Danisma Kurulu, yénerge geregi yilda en az bir kez toplanmaktadir. Universite Danisma
Kurulunun toplant1 tutanaklar1 Kalite Komisyonunun internet sayfasinda paylasilmaktadir [OD3]. Danisma
Kurulu iiyeleriyle defaatle goriisiildiigii igin 2024 yilinda Universite Danisma Kurulu toplanti yapmamustir.
Universitenin lisans ve 6n lisans diizeyinde egitim veren tiim birimlerinde birim danisma kurullar
bulunmaktadir. Bu kurullar, ilgili yonerge geregi bahar ve giiz yartyillarinda olmak iizere yilda en az iki kez
toplanmaktadir.

Universite yonetimi, yaptig1 toplantilarda égrencileri dogrudan ilgilendiren kararlar igin dgrenci goriisiine
bagvurmaktadir. Bu amagla gerekli goriildiigiinde 6grenci konseyi baskani, Universite Yonetim Kurulu ve
Universite Senatosuna cagrilmaktadir. Ayrica dgrenci komisyonu baskani, kalite komisyonunun dogal
tiyesidir; egitim-6gretim komisyonunda bir 6grenci temsilcisi karar alma siireglerine katilmaktadir.

38




T.C.
AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI : 04 KARAR TARIHI : 25.03.2025

Kontrol etme

Universitenin 2024-2028 Stratejik Planinda tanimlanan dis paydaslarla is birligini arttirmak, paydaslarin
memnuniyetini saglamak ve paydaslara sunulan hizmetleri arttirmak hedefleri, paydas katilimina iliskin
siireclerin izlenmesi amacin1 da tasimaktadir. ilgili performans gostergeleri, Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan degerlendirilmekte ve stratejik plan izleme raporlar ile ger¢eklesme sonuglar1 paylasilmaktadir
[3_OD4]. Paydas memnuniyeti, biitlinlesik anket sistemi kapsaminda uygulanan paydas memnuniyet
anketleri ile izlenmekte ve Olclilmektedir. Kalite Komisyonu, birimlere diizenli olarak her yil ya da her
yartyllda gonderilen anket sonuglarina iligkin birimlerin  yaptig1 iyilestirmeleri izlemektedir
[4_OD3,4][5_0OD4].

Onlem alma

Universitede, paydas memnuniyet anketleri araciligiyla alman i¢ ve dis paydas geri bildirimleri
dogrultusunda gerekli 6nlemler birimler tarafindan alinmaktadir. Paydag memnuniyet anketlerinin sonuglari
Kalite Komisyonunun internet sayfasinda paylasilmaktadir [OD3]. Birimlerin memnuniyet anketleri
sonuclarina gore yaptig1 iyilestirmelere ornekler, raporun i¢ kalite glivencesi mekanizmalar1 kisminda kanit
olarak sunulmaktadir [A.1.4. Kanit: 11_OD4].

Birimler ayrica birim danigsma kurullarinda dis paydas geribildirimlerini almakta ve bu geri bildirimlerden
hareketle alinmasi1 gereken onlemleri karara baglamaktadirlar. 2024 yilinda yapilan birim danisma kurulu
toplantilarina iligkin karar tutanaklari incelendiginde; Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiltesinin 2024/02
sayili danisma kurulu karar tutanaginda Kirkgéz Kampiisii biinyesinde Ogrenci spor turnuvalarinin
yapilmasinin 6grenci memnuniyeti agisindan 6nemli oldugu degerlendirmesinden hareketle bir sonraki
donemde planlanmasi karar1 yer almaktadir. Benzer sekilde Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu birim
danisma kurulu karar tutanaginda atdlye yapimi i¢in Dinar Yiiksekdgretimi Destekleme Dernegi ile ortak
caligma yapilarak yardim gecesi organize edilmesi, bilgisayar laboratuvarinin yenilenmesi i¢in TSO ile ortak
bir ¢alisma yapilmasi, antik tiyatronun tanitimi i¢in Endiistriyel Tasarim programi 6grencilerinin hediyelik
esya tasarimi yapmalar1 kararlar1 yer almistir. Fen Bilimleri Enstitiisti 2024/02 sayili birim danigsma kurulu
toplantisinda Fen ve Miihendislik anabilim dallarinda lisanstistii egitimin kalitesinin arttirilabilmesi i¢in
Afyonkarahisar ve lilke sanayicileri ile diger ilgili sektorle isbirliginin arttirilmasi, Lisansiistii tezlere giincel
aragtirma ve gelismelerin konu edilmesine (Yapay Zeka, Elektrikli Otomobillerde yanma riski, Enerji ve
Isitma, Dogalgaz, Jeotermal ve alternatif enerji alanlarinda Lisansiistii tez ¢alismalarin arttirilmast,
Universitemizin planladigi Ar-Ge Proje pazarina Lisansiistii tezlerden ortaya ¢ikan bilgi, iiriin, patent, proje
vb. c¢iktilar ile destek verilmesi kararlar1 yer almaktadir. Girisimcilik ve Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2024/02 sayili birim danisma kurulunda ISKUR s Kuliibii egitimlerine devam edilmesi
kararlastirilmistir.  Giizel Sanatlar Fakiiltest 2024/02 sayili birim danisma kurulu toplantisinda
Afyonkarahisar Sanatcilar Sergisinin 2025 yilinda “Ahsap Ustalar1” temas:t altinda yapilmasi
kararlastirilmgtir. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi birim danisma kurulu toplantisinda internet sayfasinda
yoOnetilecek bir mezun sisteminden ziyade daha aktif olarak kullanilan sosyal medya platformlarinin veya
mobil uygulamalarin bu amagcla yonetilmesinin daha etkin olabilecegi, kurumsal bir gelenek olusmasi
acisindan her yil ekim aymin ikinci haftasmin mezun bulusmasi olarak belirlenebilecegi dnerilmistir. ilahiyat
fakiiltesinin birim danisma kurulu toplantisinda 2023/2024 Egitim-Ogretim Y1l Egitsel Performans Olgegi
degerlendirmelerine gére danisma kurulu iiyeleri ile miifredatlar iizerine yapilan istisareler dogrultusunda
TYC kriterleri, fakiilte hassasiyetleri ve 6gretim elemanlarinin profilleri dikkate alinarak miifredat {izerinde
giincellestirmeler yapilmasi kararlagtirllmistir. Bu 6rnek iyilestirme kararlarmin yer aldigi birim danigsma
kurulu toplant1 tutanaklar1 kanit olarak paylagiimistir [6 OD4].

Programlar bazinda yiiriitiilen 6z degerlendirme siireci i¢ paydas goriisiiniin, akran degerlendirme siireci ise
dis paydas goriisiiniin alindigi, dolayisiyla siireclere i¢ ve dis paydas katiliminin saglandigi bir
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mekanizmadir. Oz ve akran degerlendirme siireci sonunda hazirlanan raporlarda, program akreditasyonu ile
ilgili tespitler dogrultusunda hangi programlarin akreditasyon siirecine basvuru yapabilecegi karara
baglanmaktadir. Bu siire¢ ile ilgili kanitlar raporun egitim ve o&gretim baghgi altinda kanit olarak
sunulmustur (B.1.5. Kanit: 4 OD4).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1min isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Kanitlar
[1](2)A.4.1-Stratejik_Plan_Paydas_Analizi.pdf
[2](3)A.4.1-Paydas_Memnuniyet Anketleri_Uygulanma_Sureci.pdf
[3]1(3)A.4.1-Paydaslara_Yonelik_Hedeflerin_Gerceklesme_Sonuclari.pdf
[4](3,4)A.4.1-PaydasMemnuniyeti_Duzeyleri.pdf
[5](4)A.4.1-Ana_Faaliyet_Alanlari_Paydas_Memnuniyeti_Duzeyleri.pdf
[6](4)A.4.1-Birim_Danisma_Kurullarinda_lyilestirme_Kararlari.pdf

2.0grenci geri bildirimleri

Planlama ve uygulama

Universitede, 6grenci geri bildirimlerinin alindig: en etkili mekanizmalardan birisi, On Lisans ve Lisans
Akademik Danigsmanlik Yonergesinin [OD2] 10. Maddesine gore her yariyilda en az bir kez akademik
danigmanlar tarafindan yapilan toplantilardir. Bu toplantilarda, egitim-6gretim siirecleri, degisim
programlari, staj ve uygulamali egitim stirecleri gibi konularda bilgilendirme yapilmakta; 6grencilerin gorts,
Oneri ve istekleri alinmaktadir. Akademik danismanlar toplantilarda elde ettikleri bilgileri rapor halinde
boliim kuruluna sunmaktadir. Gerekli iyilestirmeler ile ilgili kararlar boliim kurullarinda alinarak birim
kuruluna sunulmaktadir. Birimlerde yapilan akademik danismanlik toplantilarina iliskin yazigmalar ve
tutanaklar, kanitlarda yer almaktadir [1_OD3].

Ogrenci geri bildirimlerinin alindig1 diger uygulamalar ise biitiinlesik anket sistemi {izerinden uygulanan
egitsel performans dlgegi ve memnuniyet anketleridir. Ogrenciler, egitsel performans dlgegi araciligiyla her
dersin 0gretim elemanini dersin igerigi, islenisi, 68renci merkezli 6grenme yaklasimlarinin kullanilmasi,
smavlar gibi konularda degerlendirmektedir [2 OD2]. Egitsel performans ol¢lim sonuglar1 kalite
koordinatorliigli tarafindan 1ilgili birimlere gonderilmekte, kisilerden bagimsiz olarak degerlendirme
yapilmast ve gerekli Onlemlerin ve iyilestirme kararlarinin alinmasi ile ilgili siirecin isletilmesi talep
edilmektedir. Ayni silireg, memnuniyet anketlerinin sonuglar1 i¢in de isletilmektedir. Akademik birimler
bazinda siiziilen sonuglar, gerekli degerlendirmelerin yapilmasi ve iyilestirme siireclerinin isletilmesi
amaciyla kalite koordinatorliigii araciliiyla ilgili birimlere iletilmektedir.

Kontrol etme

Ogrenci geri bildirimleri, akademik danismanlik toplantilari, egitsel performans dlgegi ve memnuniyet
anketlerinin yani sira 2024-2028 Stratejik Planinda tanimlanan “Paydaslarin memnuniyetini saglamak”
hedefi kapsaminda belirlenen “P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi” performans gostergesi ile
izlenmektedir. Ilgili hedef dogrultusunda, 6grenci memnuniyetinin arttirilmasi igin izlenecek stratejiler de
belirlenmistir. Stratejik plan izleme toplantilarinda, alti1 aylik periyotlarla sonuglar izlenmekte ve
raporlanmaktadir [3 OD4]. Ayrica 0&grencilerin akademik damigsmanlik hizmetlerinden memnuniyet
diizeyleri, akademik danigmanlik memnuniyet anketi ile dl¢tilmektedir [4 OD4].
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Onlem alma

Universitede, 6grencilerin karar alma siireclerine katilimi1 énemsenmektedir. Bu kapsamda dgrenci konseyi
baskan1 Kalite Komisyonu toplantilarina ve dgrenciler ile ilgili konularda Universite Yonetim Kurulu ve
Senatoya katilmakta, Egitim Ogretim Komisyonunda bir grenci temsilcisi yer almaktadir. Birimlerde boliim
ve birim Ogrenci temsilcileri bulunmaktadir. Boliim 6grenci temsilcileri, 6grencileri dogrudan ilgilendiren
konularda anabilim/anasanat dali, béliim, birim kurullarina katilmaktadirlar. ilgili kurul ve komisyonlarda,
akademik danismanlik toplantilarinda, egitsel performans 6lglimii ve memnuniyet anketleri sonuglarina gore
birimlerde alinan kararlar ve iyilestirme uygulamalar1 kanitlarda sunulmaktadir [S_OD4]. Egitsel performans
Olctimii ile ilgili iyilestirme kararlar1 raporun A.3.2 kisminda da paylasildigindan burada ilgili kanita atif
yapilmustir [A.3.2. Kanit: 10_OD4].

Uzaktan o6gretim ile ilgili 6grenci geri bildirimleri sonucunda yapilan iyilestirmeler, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi YoOnetmeligine [OD4] gore faaliyetlerini yliriiten AKUZEM tarafindan
yapilmaktadir. Uzaktan 6gretim sisteminde yapilan iyilestirmelere iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir
[6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve Ogrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma
stireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
[1](2,3)A.4.2-Akademik_Danismanlik_Toplantilari.pdf
[2](2,3)A.4.2-Eqitsel_Performans_Olcumu.pdf
[3](4)A.4.2-Ogrenci_Memnuniyeti_Gostergesi_Gerceklesme_Duzeyif.pdf
[4]1(4)A.4.2-Akademik_Danismanlik_Memnuniyet_Duzeyleri.pdf
[5](4)A.4.2-Akademik_Danismanlik_Ogrenci_Memnuniyet_lyilestirmeler.pdf
[6](4)A.4.2-Uzaktan_Ogrenim_Sisteminde_Yapilan_Iyilestirmeler.pdf
3.Mezun iliskileri yonetimi
Planlama ve uygulama

Kurumsal Akreditasyon Raporunda mezun bilgi sisteminin yonetimi ve mezunlarla iletisim konularindaki
geribildirimlerden ve iyilestirmeye acik yonlerden hareketle, Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Eylem
Planinda yer alan “A.4.3.1. Mezun iligkileri, takibi ve geribildirimlerine yoénelik organizasyonel
yapilanmanin ve siireglerin tanimlanmas1” eylemi dogrultusunda; mezun iliskilerini koordine edebilmek ve
mezunlarla iletisimi artirmak amaciyla Afyon Kocatepe Universitesi Mezun Iligkileri Yonetimi Y&nergesi
hazirlanmis ve Mezunlarla Iletisim Komisyonu olusturulmustur [1_OD2]. Komisyonun gorevleri arasinda
mezun bilgi sisteminin siirdiiriilebilirligine yonelik onerilerde bulunmak, mezun iligkilerini gili¢clendirmek
icin anahtar performans gostergeleri belirlemek, bu performans gostergelerinin iyilestirilmesine iliskin
calismalar1 planlamak, izlemek ve gerekli 6nlemleri almak gibi gérevler bulunmaktadir.

Universitenin kullanic1 dostu ara yiize sahip, yeni bir mezun bilgi sistemi bulunmaktadir. Mezun bilgi
sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan Diploma
ve Mezuniyet Sube Miidiirliigii sorumludur. Mezun olmaya hak kazanan 6grenciler, mezun bilgi sistemi
tizerinden mezun bilgi formunu doldurduktan sonra diplomalarini almak i¢in Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligina bagvuru yapmaktadir. Sistem, sosyal ve kiiltlirel kaynagsmanin yani sira iletisimin saglanmasi
amaciyla organizasyonlarin diizenlenmesine ve bu organizasyonlarin mezunlar tarafindan takip edilmesine
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izin vermektedir. Mezun bilgi sistemi hakkinda bilgilendirme ve mezun bilgi sistemine kayitli d6grenci
istatistikleri, kanit olarak sunulmustur [2_ OD2][3_OD3].

Afyon Kocatepe Universitesi Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi O[ D2] uyarinca mezunlarin mezuniyet sonrasinda uygun ige yerlesmesi, mezun istthdaminin
artirilmasi, mezunlarin kariyer gelisiminin izlenmesi ve mezunlarla iletisimin giiclendirilmesi gorevleri
Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (GIKAM) tarafindan iistlenilmistir.
GIKAM, bu dogrultuda mezun iliskilerini giiclendirmek ve mezunlarin kariyer baglantilari kurmalarimi
saglamak amaciyla etkinlikler diizenlemektedir. Mezunlarla iligkileri giiclendirmek amaciyla, mezun
bulugmalari, mezunlarin davet edildigi seminer, konferans vb. etkinlikler, kariyer bulusmalar1 gibi
organizasyonlar ger¢eklestirilmektedir [4 OD3].

Universite ile sektor is birliginin ve dis paydaslarin siireclere katiliminin artirilmas1 bakimindan énemsenen
birim danisma kurullarinda mezunlar da yer almaktadirlar. Danigsma kurullarinda yer alan mezunlar ile ilgili
bilgi kanitlarda sunulmaktadir [5 OD3].

Kontrol etme

Mezun geri bildirimleri, Egitim-Ogretim Yonergesinde (Madde 18) tamimli siirecler dogrultusunda
alinmaktadir. Buna gore, mezunlara yonelik olarak her yil kalite koordinatorliigii tarafindan mezun
memnuniyet anketi uygulanmakta, anket sonuglara birimlere resmi yazi ekinde gonderilmekte ve gerekli
tyilestirme siireglerinin isletilmesi talep edilmektedir. Mezun memnuniyet anketi sonuglari, kanitlarda
paylasilmaktadir [6 OD4]. Mezun geri bildirimleri, mezun memnuniyet anketlerinin yani sira 2024-2028
Stratejik Planinda tanimli mezunlarla iligkileri giiglendirmek hedefi kapsaminda belirlenen performans
gostergeleri araciligiyla izlenmektedir [7 _OD4]. Stratejik plan izleme raporlarinda, ilgili performans
gostergelerinin gerceklesme sonuglari analiz edilmekte, gerekli dnlemlerin alinmasi igin ilgili birimler
bilgilendirilmektedir.

Onlem alma

Mezun memnuniyet anketi ile alinan mezun geribildirimleri, birimler tarafindan analiz edilmekte; analiz
sonuglarina gore iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek gerekli Onlemler birim kurullarinda
alimmaktadir. Bu kapsamda; Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim Kurulu kararinda mezun memnuniyet anketi
sonuglarina iliskin degerlendirmeler sonucunda tespit edilen, yabanci dil egitimine iliskin diisiik memnuniyet
oranma yonelik iyilestirme kapsaminda, anabilim dali bagkanliklarina, miifredatlara is hayatina hazirlik
acisindan yabanci dil derslerinin eklenmesi, is hayatina yonelik becerilerin gelistirilmesi amaciyla ders
iceriklerinin iletisim ve pratik beceri odakli hale getirilmesi Onerisinin resmi yazi ile bildirilmesi karar1 yer
almistir. Ayrica mezunlar ile iletisimin gliglendirilmesi amaciyla etkinlik ve bilgilendirme firsatlarinin
artirilmast kararlagtirllmistir (8 OD4). Teknoloji Fakiiltesi fakiilte kurulu kararinda is bulma zorluklari,
kariyer hedeflerine ulasma ve bazi becerilerin gelistirilmesi konularindaki disiik memnuniyet diizeyi
nedeniyle 6zellikle yabanci dil ve bilgisayar egitimine daha fazla agirlik verilmesi ve mezunlarin istihdam
imkanlarinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi kararlastirilmigtir (9_OD4). Turizm Fakiiltesi 17
Subat 2023 tarihli ve 2023/02 sayil1 boliim kurulunda ise Giindem 1 geregi, Yabanci Dil Egitimi planlamast
kapsaminda, program ciktis1 12 ve 13’ilin saglanmas1 amaciyla yabanci dil seviye tespit sinavi hazirlanmasi
ile ilgili Yabanci dil Komisyonunun toplantilar1 sonucunda hazirlanan seviye tespit sinavi uygulanmistir
(10_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalart vardir.
Kanitlar
[1]1(2)A.4.3-Mezun_lliskileri_Yonetimi_Yonergesi.pdf
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[2](2)A.4.3-Mezun_Bilgi_Sistemi_Hakkinda_Bilgilendirme.pdf
[3]1(3)A.4.3-Mezun_Portaline_Kayitli_Ogrenci_Istatistikleri.pdf
[4]1(3)A.4.3-Mezunlara_Yonelik_Etkinlikler.pdf
[5]1(3)A.4.3-Danisma_Kurullarinda_Mezun_Temsili.pdf
[6](4)A.4.3-Mezun_Memnuniyet_Anketi_Sonuclari.pdf
[7]1(4)A.4.3-Mezunlarla_lletisimi_Guclendirme_Gerceklesme_Sonuclari.pdf
[8](4)A.4.3-Sosyal_Bilimler Mezun_Memnuniyet Duzeyine Gore_ lIyilestirmeler.pdf
[9]1(4)A.4.3-Teknoloji_Fakultesi Memnuniyet Duzeyine_ Gore_lyilestirmeler.pdf

5. Uluslararasilagsma

1.Uluslararasilasma sureglerinin yonetimi

Planlama

Universitenin uluslararasilasma politikasi, 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenmistir (OD2). Politika
belgesinde egitim-6gretim hizmetinin ve arastirma-gelistirme caligmalarinin evrensel nitelikle olmasi
benimsenmistir. Ayrica Uluslararas: Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (UIM) tarafindan Erasmus+
Programini merkeze alan bir Uluslararasilagma Strateji Belgesi ve Erasmus Dahil Etme ve Cesitlilik Strateji
Belgesi bulunmaktadir [1 OD2][2 OD2]. Uluslararasilasma strateji belgesinde iiniversite, Ogrencilerini
diinya standartlarinda mesleki bilgi ve becerilerle donatmay1 dncelemektedir. Ayrica grencilerin Avrupa'da
veya diger lilkelerde kariyerine devam etmesi ve kiiresel rekabete katkida bulunacak yetenekleri kazanmasi
hedefi konulmustur. Bu hedef konulurken 11. Kalkinma Plani ve Yiiksekogretim Kurumu Politikalart gibi
list politika belgelerine ve iiniversitenin Stratejik Planina atiflar yapilmigtir. Universitenin yerelden ilham
alan ve kiiresel capta iddiali yaklasimini ifade etmek iizere "Locally inspired, globally ambitious" seklinde
gelistirdigi  slogan, uluslararast tammirh@in — arttirilmasim — amaglanustir.  Ayrica  Universitenin
uluslararasilagmay1 onceleyen politikast 4 yilda bir hazirlanan stratejik planlarda da gézlenmektedir. 2019-
2023 donemi Stratejik Planinda Universitenin vizyonu “uzun vadede uluslararasi tanmir bir iiniversite
olmak” ifadesini icerken 2024-2028 Stratejik Planinda Universitenin vizyonu *...uluslararasi bir iiniversite
olmak™ ifadesini i¢cermis ve uluslararasilasma daha fazla vurgulanmastir.

Uygulama

Universitede uluslararasilasma siireglerinin ydnetimine iliskin birimler bulunmaktadir. Daha 6ncesinde
ilgili rektor yardimcilarinin koordinasyonunda uluslararasilagmaya iligskin birimler faaliyetlerini siirdiirmekte
iken [3_OD3], 2024 yil itibari ile bu birimler Uluslararasilasma Koordinatorligii koordinasyonu ile daha
yonetsel  sekilde isletilmektedir [4 OD3]. Uluslararasilasma  Koordinatorliigiinin -~ faaliyetleri,
Uluslararasilasma Komisyonu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda yurtilmektedir [5_OD3].
Universitenin uluslararasilasma politikasin1 gelistirmek, uluslararasilasma eylem plani hazirlamak, ve
uluslararasilagma kaynaklarmin gelistirilmesi noktasinda Oneriler getirmek gibi amaglar1 olan
Uluslararasilasma Komisyonu 23 Aralik 2024 tarihinde bir toplanti diizenlemistir [6 OD3,4]. Toplantida
ilgili paydaslarin gorlis ve Onerileri alinarak Uluslararasilasma Eylem Planinin gelistirilmesi i¢in 6nemli
gelisme saglanmistir.

Diger taraftan, uluslararasilasma siireclerinin &nemli bir paydasi olan UIM kurumun uluslararasilasma
hedef ve stratejilerinin gergeklestirilmesi siirecinde i¢ paydas katilimini gergeklestirmek {izere birimlerin
belirlenen Erasmus Koordinatorleri ile is birligi igerisinde ¢alismaktadir. UIM’e ek olarak Yabanci Diller
Yiiksekokulu (YDYO), Uluslararast Ogrenciler Birim Koordinatorliigii, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
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Arastirma Merkezi (TOMER), Yabanci Dil Destek Birimi Koordinatdrliigii gibi birimler uluslararasilasma
stireclerine katki sunmaktadir. Bu birimler iizerinde ¢at1 bir yap1 olan Uluslararasilasma Koordinatorligiiniin
organizasyonel yapisi kanitlarda yer almaktadir [7 OD3].

Kontrol etme

2023 yili KIDR’inde belirtildigi iizere, Kurumsal Akreditasyon Raporuna dayali olarak Universitenin
uluslararasilagma siire¢lerinin organizasyonel yapisina iliskin iyilestirmeler planlanmisti. Bu kapsamda,
basta uluslararasilagsmaya iligskin birimlerin paydaslari olmak iizere ¢esitli paydaslarla degerlendirmeler ve
goriismeler yapilmis ve uluslararasilasmaya yonelik yeni organizasyonel yapinin nasil olacagina iliskin yol
haritas1 belirlenmistir.

Onlem Alma

YOKAK degerlendirme takimi tarafindan olusturulan Kurumsal Akreditasyon Raporunda (2023) [8_OD3].
gelismeye acik yon olarak iiniversitenin uluslararasilasma politikasint  ve stratejik hedeflerini
karsilayabilecek diizeyde etkin yOnetim ve organizasyon yapisinin eksikligi vurgulanmistir. Bu dogrultuda,
bu organizasyonel yapiy1 kurmak iizere kontrol etme baslig1 altindaki asamalar izlendikten sonra 30.04.2024
tarihli Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararasilasma Yonergesi kabul edilmistir [9 OD2]. Bu yonerge
dogrultusunda, Universitede uluslararasilasma politikalarmi cesitlendirmek ve koordine etmek igin 2024
yilinda Uluslararasilagma Koordinatorliigii [4 OD3] ve ona bagl calisan Uluslararasilasma Komisyonu
[5 OD3] kurulmustur. Uluslararasilasma Koordinatorliigii ve Komisyonu ¢aligmalarina baslamis ve
uluslararasilagma eylem planinin netlestirilmesi i¢in asama kaydetmistir. Bu yolla, gerek Kurumsal
Akreditasyon Raporunda (2023) [8 OD3] gerekse Universitenin ilgili i¢ degerlendirme ve izleme
mekanizmalarinda vurgulanan uluslararasilasmanin organizasyonel yapisindaki eksikliklere iligskin gerekli
onlem alinmistir. Ayrica bu yeni yapilanma ile birlikte iiniversitenin uluslararasilasma politikasi
dogrultusunda uluslararasilasma faaliyetleri daha etkin bir sekilde izlenmeye baslanmistir. Bu kapsamda
gelistirilen Uluslararasilagsma Eylem planinda [10_OD4] kurumsal yapi, arastirma ve gelistirme, egitim ve
Ogretim, yaymlar, ve goriiniirlilk basliklar1 altinda eylemler planlanarak uluslararasilasma genis bir
perspektiften ele alinmaktadir. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi,

Uluslararasilasma Yonergesi ve Uluslararasilasma Koordinatorliigli ile daha kapsamli ve verimli bir
sekilde gercgeklestirilmeye baglanmistir. Uluslararasilagsma siireglerinin  organizasyonel yapilanmasinm
gosteren gorselde [7_OD3] goriildiigli tizere, uluslararasilasma siirecleri ile ilgisi olan paydas birimler
uluslararasilagma komisyonu araciligr ile es giidiimlii hale getirilmistir. Uluslararasilagma komisyonu
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii, UIM miidiirii ve miidiir yardimcilar;, TOMER miidiirii, Uluslararasi
Ogrencileri Birimi koordinatorii, uluslararasilasmadan sorumlu kalite komisyonu iiyesi, uluslararasilasma
koordinatorii ve yardimeilari, misafir arastirmaci koordinatorii, YLSY burs koordinatorii, yabanci dil destek
birimi koordinatoru, Ar-Ge koordinator yardimcilari, ve iniversitenin kadrolu 6gretim elemanlari arasindan
Rektor tarafindan gorevlendirilen ti¢ 6gretim elemanindan olugmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar
[1](2)A.5.1-UluslararasilasmaStratejiBelgesi.pdf
[2](2)A.5.1-Dahil-Etme-ve-Cesitlilik-Strateji-Belgesi.pdf
[3]1(3)A.5.1-Eski-Uluslararasilasma_Organizasyon.pdf
[4](3)A.5.1-Uluslararasilasma_Koordinator_ve_Yardimci_Gorevlendirmesi.pdf

44




T.C.
AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI : 04 KARAR TARIHI : 25.03.2025

[5]1(3)A.5.1-Uluslararasilasma_Komisyonu_Kurulus.pdf
[6](3,4)A.5.1-Uluslararasilasma_komisyonu_toplantisi.pdf
[71(3)A.5.1-Uluslararasilasma_Yeni_organizasyonel yapi.jpg
[8](3)A.5.1-Kurumsal_Akreditasyon_Raporundaki_Tespit.pdf
[9](2)A.5.1-Uluslararasiilasma-Yonergesi.pdf
[10](4)A.5.1-Eylem_Plan_Imza_Yazisi.pdf

2.Uluslararasilasma kaynaklari

Planlama

Universitede uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallagmustir.
Uluslararasilasma Komisyonunun gérevleri arasinda Universitenin uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin
mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklarimin kullanimi ve iyilestirilmesine yonelik Oneriler gelistirmek,
Universite tarafindan veya ortakliginda yiiriitiilebilecek yurt dis1 kaynakli proje cagrilarini takip ederek ic
paydaslara duyurmak ve Universite tarafindan veya ortakliginda yiiriitiilebilecek yurt dis1 kaynakli projelere
iliskin i¢ ve dis paydaslarla gerekli koordinasyonu saglamak yer almaktadir. Uluslararasilagsma siire¢lerinin
paydas birimleri de kendi birimlerinde uluslararasilagsma kaynaklarinin etkin kullanimi i¢in planlama
siireclerini yiiriitmektedir. Ornegin, uluslararasilasma siireclerinde en ¢ok mali kaynaga erisimi olan UIM
Erasmus+ projeleri kapsaminda aliman hibeleri yillik olarak planlamakta ve degisim programi
kontenjanlarin1 buna gore belirlemektedir. Etkin kullanim icin 68renci ve personel hareketliligini i¢in
basvuru ve se¢im siireglerini seffaf kriterler ile yiiriitmektedir. Hibelerin daha etkin kullanilmasi igin
akademik is birligi ve yeni protokollerin gelistirilmesi ve mevcut anlagsmalarin devamlilifinin saglanmasi
yoluyla uluslararasi anlagsmalarin artirilmasi planlanmaktadir [1_OD4].

Uygulama

Uluslararasilasma Yonergesi kapsaminda uluslararasilagsma siireglerinin  paydas birimleri kendi
alanlarindaki uluslararasilagsma kaynaklarina yonelik planlamakta, bu kaynaklari kullanmakta ve ilgili
onlemleri almaktadir.  Universitenin uluslararasilasma siireclerinin paydas birimlerinden birisi olan
UIM’in mali kaynaklar1 Erasmus+ programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan saglanan hibe
destegi ve Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen fon ve ek hibelerdir. Mali kaynaklarin1 gelistirmek icin
caligmalar yiiriiten UIM 2024 yilinda Tiirkiye’ nin staj konsorsiyum biitgesi en yiiksek tiniversitesi olmustur.
UIM kaynaklarm iiniversitenin akademik personeli, dgrencileri ve idari personeli arasinda dengeli bir sekilde
kullanilabilmesi icin birimlere kota ayirmaktadir. Bu sekilde tiim birimlerden paydaslar uluslararasilagsma
faaliyetlerine dahil edilmektedir. 2024 yilina ait proje ve biitce detaylar1 ve degisim kontenjanlar1 kanitlarda
sunulmustur [1_OD4]. UIM 2024 yilinda 492.013 Euro biitge kullanmistir [2_ OD4]. UIM’in fiziksel
kaynaklar1 da 2755m2 alandan olusan 10 odadan olusmaktadir. Ayrica kafeterya, toplanti salonu ve arsiv
alanlar1 da bulunmaktadir. Personel kaynaklarinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda
2024 yilinda iki yeni c¢alisan UIM’de goreve baslamistir [1_OD4]. 2024 yili itibari ile UIM’de bes idari
personel ve bes akademik personel yer almaktadir. Uluslararasilagsma siireglerinin bir diger paydas: Yabanci
Dil Destek Birimi ii¢ personel ile hizmet vermektedir. Birim Rektorliikk ceviri isleri, 6zet cevirisi, 0zet
kontrolii, makale kontrolii ekte belirtilen is akis1 kapsaminda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2024
yilinda 12 kontrol belgesi, 22 makale kontrolii ve 38 ceviri hizmeti gergeklestirilmistir [3_OD4].
Uluslararas1 Ogrenciler Birim Koordinatérliigiinde 3 akademik 1 genel idari hizmet sinifinda personel gorev
yapmaktadir. Idari amacl ve sosyal amacl kullanilan toplam 92,83 m2 alan kullanilmaktadir. Birim 2024
yillinda {iniversitenin farkli birimlerinde 6grenim goéren 1918 uluslararasi 6grenciye hizmet vermistir
[4_OD4]. TOMERde 2024 yilinda 3 akademik ve 2 idari personel gdrev yapmistir. Ayn1 zamanda 4 kismi
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zamanli 68renci calismistir. Birim idari, derslik ve diger amagclarla kullanilan 1995,30 m2 alana sahiptir.
TOMER 2024 yilinda 4.425.504,35 TL doner sermaye gelirine ulasmistir. Bu rakamin 2023 yili igin
2.860.237,05 TL oldugu dikkate alindiginda 6nemli miktarda bir kaynak artisina ulasildigi goriilmektedir.

Kontrol etme

Universitenin uluslararasilasma kaynaklarinin kullanim1 birim faaliyet raporlar1 {izerinden izlenmektedir.
UIM [5 OD4], Uluslararas1 Ogrenciler Birim Koordinatérliigii [4 OD4], TOMER [6 OD4], YDYO
[7 OD4] birim faaliyet raporlar1 ekte sunulmustur. UIM tarafindan uluslararasilasma faaliyetleri icin 2024
yilinda 492.013 Euro biitge kullanimi gergeklestirilmistir [2 OD4]. Insan kaynagi bakimindan, Erasmus
degisim programi kapsaminda 2024 yilinda 21 gelen 68renci olmustur. Diger taraftan, giden 6grenci sayisi
2023 yilinda 131 olarak gergeklesmistir [8_OD4].

Onlem alma

Degisim programlarinin biitgelerinin verimli sekilde kullanilmasi ve mali kaynaklarin etkin kullanimi kimi
durumlarda Ogrencilerin yetersiz bagvurusu nedeniyle sinirlanmaktadir. Bu durumun oniine gegmek igin
Ogrencilerin basvurularda kullanacagi yabanci dil yeterlik sinavi yilda iki defa gergeklestirilmektedir. 2024
yilt ic¢in sinav bilgileri kanitlarda sunulmustur [9 OD4]. Personel kaynaklarinin gii¢lendirilmesi igin
caligmalar yiriitilmistiir. Bu kapsamda, UIM’de iki yeni personel gorevlendirilmistir [1 OD4].
Uluslararasilagsma siireglerinin 6énemli bir boyutu olan yabanci dil egitiminin giiclendirilmesi i¢in insan
kaynaklarinin artirilmasi icin énlem almmustir. Bu kapsamda iki Ingilizce 6gretim gorevlisi ve bir Almanca
ogretim gorevlisi alimi icin ilana ¢ikilmis ve iki Ingilizce 6gretim gorevlisi alimi gerceklestirilmistir.

Almanca 0Ogretim gorevlisi alimi yetersiz basvuru nedeni ile gerceklesmemistir [10 OD4]. Mali
kaynaklarin etkin kullanimini artirmak i¢in UIM tarafindan ek &nlemler alindigi goriilmiistiir. Ornegin,
kaynak kullanimini artirmak ic¢in personel ve Ogrenci degisim ilaninin yani sira kisa donem doktora
hareketliligi gibi farkl: ilanlara ¢ikilmis ve projelerden kalan hibelerin kullanimi i¢in ek ilanlara ¢ikilmistir.
Kanitlar ekte sunulmustur [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](4)A.5.2-UIM_kaynak.pdf
[2](4)A.5.2-UIM_butce.pdf
[3](4)A.5.2-Yabanci_dil_destek_birimi_kaynak.pdf
[4](4)A.5.2-UOBK _faaliyet_raporu.pdf
[5](4)A.5.2-UIM_birim_faaliyet_raporu.pdf
[6](4)A.5.2-TOMER_birim_faaliyet_raporu.pdf
[71(4)A.5.2-YDYO_Birim_Faaliyet_Raporu2024.pdf
[8](4)A.5.2-UIM_gelen-giden_ogrenci.pdf
[9](4)A.5.2-Erasmus_dil_sinavlari.pdf
[10](4)A.5.2-YDYO_ogretim_gorevlisi.pdf
[11](4)A.5.2-UIM_kaynak_onlemleri.pdf

3.Uluslararasilasma performansi
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Planlama

Kurumun uluslararasilasma amag¢ ve hedefleri, 2024-2028 Stratejik Planinda [1_OD2] dolaylt olarak
tanimlanmistir. Universitenin stratejik planinda egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme amaglarinin altinda
yer alan uluslararasilasma hedeflerine ulasma diizeylerini izlemek icin asagidaki uluslararasilasma
performans gostergeleri olusturulmustur.

Amag 1- Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.1: Programlarin Niteligini Siirekli Iyilestirmek
P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi tamamlanan program sayisinin toplam program sayisina orant (%)

P.G. 1.1.5. Yabanci dil hazirlik egitimi uygulayan program sayisinin toplam lisans program sayisina orani
(%)

Hedef 1.2: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Geligtirmek

P.G. 1.2.3. Degisim programlar1 kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan) 6gretim elemani sayisinin
toplam 6gretim elemani sayisina orani (%)

Hedef 1.3: Universitenin Uluslararast Tanimirligmi Artirmak
P.G. 1.3.1. Uluslararas1 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant (%)
P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayis1

P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlari kapsaminda iiniversitemize gelen
Ogrenci ve personel sayist

P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlart kapsaminda giden (hareketliligini
tamamlayan) 6grenci ve personel sayisi

P.G. 1.3.5 Uluslararasi is birligi ve protokol sayisi

Ama¢ 2- Bilimsel aragtirma ¢iktilarin1 toplumsal ve ekonomik faydaya donistiiriilmesi siirecini
guclendirmek

Hedef 2.1: Arastirmact insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini artirmak
P.G. 2.1.3. Uluslararas1 kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje sayisi

P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas1 yayn sayis1 (Web of Science)

P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas1 atif sayis1 (Web of Science)

Akademik birimler ve uygulama ve aragtirma merkezleri her yil birim hedefleri belirlemektedir. 2024
yilinda bu birimlerin uluslararasilasma ile ilgili en az bir hedef eklenmesi istenmistir. Bu yolla,
uluslararasilagma siireclerin birimlere yayilmasi ve birim diizeyinde de ayrica izlenmesi planlanmistir.
Birimlerin hedefleri kanitlarda yer almaktadir [2 OD3].

Uygulama

2024 yilinda iiniversitenin ¢esitli birimleri uluslararasilagsma faaliyetlerinde bulunmustur. Bu faaliyetlerin
baslicalar1 asagida siralanmistir.

UIM tarafindan degisim programlari kapsammda 492.013 Euro biitge kullanimi [3 OD3]
gerceklestirilmistir. 2024 yilinda, Erasmus+ programi kapsaminda 21 gelen 131 giden 6grenci hareketliligi
gergeklestirilmistir [4 OD4]. Yine Erasmust+ KA131 ve KA171 programlari kapsaminda 33 gelen, 101
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giden personel hareketliligi gergeklestirilmistir [5 OD4]. Erasmus+ KA103 ve KA107 programlar
kapsaminda ¢esitli iilkelerden iiniversitelerle yapilan ikili anlagsma sayis1 2022°de 187, 2023’de 265 iken
2024’te 267 olmustur [6 OD4]. Mevlana programi kapsaminda ise 7 farkl iilkeden 11 tniversite ile ikili
anlagmalar devam etmektedir [7 OD4]. Mevlana programi sonlandigi i¢in yeni anlasmalar
yapilamamaktadir. 2024 yili icerisinde Veteriner, Gastronomi, Yeralti Kaynaklar1 ve Enerji, Isletme,
Ekonomi, Yonetim alanlarinda ve genel alanlarda (Avrupa Staj Firsatlar1) koordinatér olunan bes ortak
olunan Frigya, Teknostaj, Egitim Bilimleri ve Dumlupinar olmak iizere dort staj konsorsiyumu
bulunmaktadir [§_OD4]. Universitemiz 2024 yilinda Tiirkiye’'nin Staj Konsorsiyum biitgesi en yiiksek
tiniversitesi olmustur [A.5.2. Kanit: 1 _OD4].

Uluslararasilagsma siire¢lerinin diger paydas birimleri de 2024 yilinda faaliyetlerini devam ettirmistir. 2024
yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulunda istege bagli ve zorunlu hazirlik kapsaminda ve Islami Ilimler
Fakiiltesinde zorunlu hazirlik kapsaminda dil hazirlik egitimi alan 6grenci sayisi1 373°tlir [9 OD4]. Bu sayida
[lahiyat Fakiiltesindeki degisiklikler nedeniyle bir diisiis olmustur. YDYO biinyesindeki zorunlu hazirlik
gbren Ogrenci sayilarinda ve istege bagli hazirlik programina dahil olan birimlerin artmasiyla istege bagl
hazirlik goren ogrenci sayisinda artis olmustur. 2024 yilinda Uluslararasi  Ogrenciler Birim
Koordinatorliigiine bagl cok ¢esitli iilkelerden 1918 uluslararas1 6grenci yer almistir [10_OD4]. Diger bir
uluslararasilasma paydas birimi olan Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde Tiirk¢e hazirlik
egitimi alan 6grenci sayis1 2024 yili i¢in 134 olarak gerceklesmistir. Burada egitim alan dgrenci sayisinda bir
miktar diisiis oldugu goriilmektedir [11_OD4]. Yabanci dil destek birimi koordinatorliigii tarafindan
toplamda 60 bilimsel ¢alisma icin dil destegi saglanmistir ve 12 diger ceviri destegi saglanmistir [12__ ODA4].
Uluslararasilagsma etkinlikleri i¢in 6nemli bir mekan olan Erasmus Cafe, 2024 yilinda 10. Uluslararas1 Hafta
Etkinligine ev sahipligi yapmistir [13 OD4]. Erasmus toplulugu da 2024 yili boyunca 22 farkli faaliyet
gerceklestirmistir [14 OD4]. 2024 yilinda 221 personel Erasmus, doktora sirasi arastirma, kongre,
sempozyum katilimi, proje etkinligi, doktora staj gibi amagclarla yurt disina gonderilmek iizere
gorevlendirilmistir [5_ OD4]. AKU Teknoloji Fakiiltesi ev sahipliginde uluslararasi bir kongre (ICETAS
2024) 2024 yilinda diizenlenmis ve 10 farkli iilkeden akademisyenler katilim gostermistir [15_OD4]. Yine
AKU is birligi ile gesitli uluslararas1 kongre ve sempozyumlar farkli sehirlerde gerceklestirilmistir
[16_OD4].

Kontrol etme

Universitenin ve birimlerin uluslararasilasma performansini l¢gmek Uluslararasilasma Koordinatérliigiiniin
gorevidir. Uluslararasilasma performansi, yilin ilk alti ay1 igin hazirlanan Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporu ve yilin tamamini kapsayan Idare Faaliyet Raporu araciligiyla izlenmekte ve ilgili
paydaslarla  degerlendirilerek iyilestirilmektedir.  Uluslararasilagma alaninda yapilmasi  gereken
iyilestirmeler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan onlem alinmak iizere ilgili birimlere
bildirilmektedir.

Stratejik planda dolayli olarak yer alan uluslararasilagma performans gostergelerinin 2024 yilindaki
gerceklesme diizeyi, %87,80 oranindadir. Son ii¢ yila ait performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri
ve kanitlar1 ekte yer almaktadir [17 OD4]. Son ii¢ yilda uluslararasilasma performans gostergelerinin
gerceklesme diizeylerinin diizenli bir sekilde artis gosterdigi goriilmektedir. 2024-2028 Stratejik planinda
uluslararasilagma ile ilgili ek performans gostergeleri eklenmistir. Bologna bilgi paketi tamamlanan program
sayisinin toplam program sayisina orani, Erasmus gibi uluslararast degisim programlar1 kapsaminda
iniversitemize gelen 0grenci ve personel sayisi, uluslararasi is birligi ve protokol sayist gibi gostergeler
eklenmistir. Personel ve 68renci memnuniyet anketleri araciligiyla 6l¢iilen uluslararasilasma memnuniyet
diizeyleri ekte yer almaktadir [18 OD4]. Buna gore, akademik personelin ve 6grencilerin memnuniyet
diizeyinde artis yaganmis ancak idari personelin memnuniyet diizeyinde diisme gerceklesmistir.
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Onlem alma

Uluslararasilasma performansiin izleme sonuglarina gore 2024 yilinda kurumda yapilan baslica
tyilestirmelere asagida yer verilmistir.

Universitemizde %100 Ingilizce egitim veren {i¢ program yer almaktadir. Bunlardan Ingilizce Isletme
Programi (OD3) ve Ingilizce Ogretmenligi Programi1 (OD3) daha dnceden dgrenci almakta iken 6grenci
alma izni verilmeyen Miitercim ve Terciimanlik Programi (OD3) ise Yiiksekdgretim Yiirlitme Kurulunun
08.11.2023 tarihli toplantisinda alman karar geregince Afyon Kocatepe Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesine aktarilmis ve 2024 yili itibari ile 6grenci alarak egitim Ogretim faaliyetlerine baglamistir
[19 OD4]. %100 Ingilizce programlara ek olarak lisans ve lisansiistii diizeyde Ingilizce verilen ders havuzu
olusturulmasi uygulamasina devam edilmektedir [20_OD4]. Diger taraftan, 6grencilerin dil yeterliklerini
artirmak icin istege bagli hazirlik programinin lisans diizeyindeki tiim programlara yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda bu oranda 2024 yilinda bir artis ger¢eklesmistir [21 _OD4]. Bu oranin
iyilestirilmesi ig¢in 2024 yilinda Egitim Fakiiltesi, Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Devlet
Konservatuvari ve Fen Edebiyat Fakiiltesi de bu programa dahil edilmistir. Hazirlik egitimi ile ilgili olarak
Miitercim ve Terclimanlik programinin 6grenci almasiyla birlikte zorunlu hazirlik egitimi goren 6grenci
sayisinda da artis olmustur. Ek olarak, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile Yiksekogretim Kurulu arasinda
imzalanan turizm alaninda nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine yonelik is birligi protokolii ¢er¢evesinde
secilen pilot iiniversiteler arasinda AKU de yer almistir. Bu kapsamda Turizm Isletmeciligi ve Gastronomi
ve Mutfak Sanatlar1 boliimleri %100 Ingilizce egitim verecektir. Bu béliimlerin 6grencilerine zorunlu
hazirlik programi uygulanacaktir. Ingilizce egitiminin yani sira Rusga, Cince ve Arapca egitimi de
sunulacaktir [22_ODA4].

Universitedeki personel ve dgrencilerin basta Erasmus degisim programlari olmak {izere uluslararasilagma
faaliyetlerine katilimlarini artirmak ve {iniversitenin uluslararasi taninirhigini artirmak i¢in 6dnlem alma ve
tyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Erasmus programlarina katilmak icin diizenlenen dil sinavlari
uluslararasilasmay1 tesvik etmek i¢in yilda iki kez iicreti Uluslararasi Iliskiler Uygulama  ve Aragtirma

Merkezi Kurumsal Destek butgesinden  karsilanarak 6grencilerden Ucret alinmadan
gergeklestirilmektedir [23 OD4]. Bu kapsamda harcanmayan Erasmus biitgesinden 6grencilerin
faydalanabilmesi igin ek ilana c¢ikilmistir [24 _OD4]. Ogrencilerin ve personelin degisim programlarina
katilimin1 tegvik etmek, onlar1 bilgilendirmek ve sorularini cevaplamak i¢in ¢esitli birimlerde tanitim
toplantilar1 diizenlenmistir [25_OD4]. Universitenin uluslararasilasma politika ve performansinin tiim
paydaslarca sahiplenilmesini tesvik etmek i¢in 6gretim elemanlarina doniik Erasmus anlagmasi yapma tesvik
odiili uygulamasina devam edilmektedir. Ayrica yurtdisindaki partner {iniversitelerde gorev yapan dgretim
elemanlari ile ortak yapilan arastirma ¢aligmalarina Erasmus bagvurularinda ek puan verilmeye baslanmistir.
Bu yolla uluslararasilasma siireglerinin tabana yayilmasi hedeflenmistir. Ayrica, Universitenin
uluslararasilagsma faaliyetlerinin tanitimi igin kocatepeerasmus Youtube kanalinda icerikler paylasilmistir
[26_OD4].

Diger taraftan, {iniversitenin uluslararasi taninirlig1 igin dnemli bir etkinlik olan Uluslararas1 Hafta glinleri
Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020 ve 2021 yillarinda yapilamamig 2022 ve 2023 yilinda yeniden
gerceklestirilmistir. 2024 yilinda da 10. Uluslararas1 Hafta etkinligi genis bir katilim ile gerceklestirilerek
{iniversitenin tammirh@ artirilmugtir [13_OD4]. Universitenin uluslararasi tammirh@ini artirmak igin yurt
disinda da girisimlerde bulunulmustur. Bu kapsamda T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan prestijli olarak
nitelendirilen uluslararasi fuarlara katilim ve yurt dis1 kurum ziyaretleri ekte sunulmustur [27 OD4].

Universitenin arastirma ve gelistirme alaninda uluslararasilasma performansini artirmak amaciyla 6nemli
adimlar atilmistir. Universiteye yurt disindan gelecek misafir aragtirmacilarin kabulii ve stirelerinin
koordinasyonun saglanmasi i¢in Afyon Kocatepe Universitesi Misafir ve Doktora Sonras1 Arastirmact Kabul
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Yonergesi [28 OD4] yayimlanmis ve bu dogrultuda Misafir Arastirmaci Koordinatorliigi kurulmustur. 2024
yilinda Romanya, Ozbekistan ve Cezayir’den toplam bes misafir arastirmaci {iniversitemize gelmistir
[29 OD4]. Ayrica iiniversitemiz uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmak i¢in 6nemli siralama kuruluslarindan
Times Higher Education’a (THE) basvurmus, ve 1501+ bandinda yer almistir [30_ODA4].

Universitemizin UIM 6zelindeki uluslararasilasma calismalar1 6rnek alinir noktaya gelmistir. Nitekim,
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi’'nden bir 6gretim gorevlisi iki haftalik bir siire ile iiniversitemiz
UlM’e gorevlendirilmis ve Erasmus+ programi faaliyetleri kapsaminda bilgi ve deneyim elde etmistir
[31_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)A.5.3-2024-2028-Stratejik-Plan-Uluslararasilasma_Hedefi.pdf

[2](3)A.5.3-Birimlerin_uluslararasilasma_hedefleri.pdf
[3]1(3)A.5.3-UIM_butce.pdf
[4]1(4)A.5.3-UIM_gelen-giden ogrenci_sayisi.pdf
[5](4)A.5.3-Erasmus_gelen-giden_personel_sayisi.pdf
[6](4)A.5.3-Erasmus_ikili_anlasmalar.pdf
[71(4)A.5.3-Mevlana_ikili_anlasma.pdf
[8](4)A.5.3-Staj_Konsorsiyumlari.pdf
[9](4)A.5.3-Hazirlik_ogrenci_sayisi.pdf
[10](4)A.5.3-Uluslararasi_Ogrenci_Sayilari.pdf
[11](4)A.5.3-TOMER_Ogrenci_sayilari.pdf
[12](4)A.5.3-Yabanci_dil_destek_birimi_performans.pdf
[13](4)A.5.3-Erasmus_Cafe.pdf
[14](4)A.5.3-Erasmus_toplulugu_faaliyetleri.pdf
[15](4)A.5.3-Uluslararasi_Kongre.pdf
[16](4)A.5.3-AKU _isbirligindeki_bilimsel_etkinlikler.pdf
[17](4)A.5.3-Uluslararasilasma_performans_gostergeleri.pdf
[18](4)A.5.3-Uluslararasilasma siireclerine yonelik memnuniyet diizeyi.pdf
[19](4)A.5.3-Tercumanlik_bolumunun_ogrenci_alimi.pdf
[20](4)A.5.3-Ingilizce_ders_havuzu.pdf

[21](4)A.5.3-Istege_bagli_hazirlik_egitimi_veren_Programlarin_tum_programlara_orani.pdf
[22](4)A.5.3-Turizm_9%100_ingilizce_egitimi.pdf

[23](4)A.5.3-Erasmus_dil_sinavlari.pdf
[24](4)A.5.3-Erasmus_ek _ilan_bilgileri.pdf
[25](4)A.5.3-UIM_tanitim_etkinlikleri.pdf
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[26](4)A.5.3-UIM_youtube_sayfasi.pdf
[27](4)A.5.3-Uluslararasi_tanitim_fuarlari.pdf [28](4)A.5.3-Misak_yonerge.pdf
[29](4)A.5.3-Misak_faaliyet.png
[30](4)A.5.3-AKU_THE_siralamasi.png [31](4)A.5.3-UIM_ornek_alinma.pdf
B.EGITIM VE OGRETIM
1.Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1.Programlarin tasarim ve onayi Planlama

Universitede programlarin tasarimi ve onayi, Egitim-Ogretim Y®nergesinin 10. maddesine [1_0D2] gore
yapilmaktadir. Akademik

birimler, TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzunu [2 OD2] dikkate alarak Egitim-Ogretim
Yonergesinin 10. maddesine gére program agmayi ya da degistirmeyi teklif etmektedir. Bu tekliflerde
Program ile ilgili Bilgiler Formu [3_OD2] araciligiyla Universitenin stratejik plani hedefleri, dncelikli
alanlar1 ve politikalar ile program a¢gma gerekgeleri arasindaki iliskinin belirtilmesi, paydas goriisii alinmasi
[4_OD3] ve program yeterliliklerinin TYYC temel alan yeterlilikleri ile iliskilendirilmesi istenmektedir.
Ayrica, programlarin tasariminda ders Ogrenme ¢iktilarinin TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu
Kilavuzunun 14-18. sayfalarindaki aciklamalar [5 OD2] dogrultusunda agik¢a belirtilmesi de
beklenmektedir. Uzaktan/karma egitim ile ilgili esaslar, Egitim-Ogretim Yonergesinin 19. maddesinde
[6_OD2] tanimlanmigtir. Orgiin egitim programlari igin isletilen siiregler, benzer sekilde uzaktan egitim
programlarinin tasarimi ve onayinda da isletilmektedir. Birimler, Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar [7_OD2] dogrultusunda uzaktan egitim programi agmay1 ve/veya dgrenci
almay1 dnerebilmektedir. Uzaktan egitim programi agma &nerisinde bulunan birimler, YOK tarafindan talep
edilen Uzaktan Ogretim Sistemi Bilgi Derleme Formunu [8_OD2] da doldurarak diger siirecleri takip
etmektedir. Programlarin uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigini gdsteren kanitlar [9 OD3] ekte
sunulmustur.

Uygulama

Amag ve ciktilar1 Egitim-Ogretim Yonergesi ile TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzu
dogrultusunda belirlenen [10 OD3] programlarin tasarimi ve onayina iligkin hazirlanan teklifler, boliim ve
birim kurulu karar1 ile orgiitsel yapist ve isleyisi [11_OD2-3] kanitlarda sunulan Egitim-Ogretim
Komisyonunda goriisiilmektedir. Komisyonca uygun bulunmayan teklifler, ilgili akademik birime
gerekcesiyle birlikte iade edilmekte, uygun bulunan program a¢ma ya da ad degistirme teklifleri ise
Senatoya sunulmakta ve Senato onaymdan sonra ABAYS araciligiyla YOK e iletilmektedir. Programlar,
program agma is akis siirecine [12_OD3] uygun tasarlanmakta ve onaylanmaktadir. YOK’{in onayladig1
programlara iligkin bilgiler, ilgili boliim, anabilim/anasanat dali bagkanliginca kamuoyuna Bologna Bilgi
Sistemi aracilifiyla duyurulmaktadir. Komisyonca uygun bulunan program kapatma teklifleri ise Senatoya
sunulmakta ve Senato onayindan sonra YOK ’e iletilmektedir. YOK ’iin kapatilmasin1 onayladig1 programlara
iliskin bilgilendirme ilgili birimlere iist yazi ile yapilmaktadir.

Kontrol etme

Programlarin tasarim ve onayi, Egitim-Ogretim Yonergesinin 10. maddesi [13_OD4] geregi, Egitim-
Ogretim Komisyonu tarafindan izlenmektedir.

Onlem alma
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Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan programlarm tasarimi ve onayma iliskin hazirlanan teklifler,
Egitim-Ogretim Yénergesi ile TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzuna uygun olmadigi
belirlendiginde, ilgili akademik birime gerekgesiyle birlikte iade edilmekte, program agmay1 teklif eden
boliim, anabilim/anasanat dali baskanligi tarafindan iyilestirilmektedir. Bu baglamda Egitim-Ogretim
Komisyonunun 2024 yilinda agilmasi teklif edilen programlara iligkin bdliim, anabilim/anasanat dali
baskanliklarina sagladigi geri bildirimler ve yapilan iyilestirmeler [14 OD4], kanit olarak ekte sunulmustur.

Olgunluk Dizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)B.1.1-egitim_ogretim_yonergesi_maddel0.pdf
[2](2)B.1.1-tyyc_uyumu_ve_mufredat_revizyonu_kilavuzu.pdf
[3](2)B.1.1-program_ile_ilgili_bilgiler_formu.pdf
[4](3)B.1.1-program_tasarim_sureclerine_paydas_katilimini_gosteren_kanitlar.pdf
[5](2)B.1.1-tyyc_uyumu_ve _mufredat_revizyonu_kilavuzu_sayfal4d 18.pdf
[6](2)B.1.1-egitim_ogretim_yonergesi_maddel9.pdf

[71(2)B.1.1-yuksekogretim_kurumlarinda_uzaktan_ogretime_iliskin_usul_ve_ esaslar.pdf
[8](2)B.1.1-uzaktan_ogretim_sistemi_bilgi_derleme_formu.pdf

[9](3)B.1.1-programlarin_uzaktan_egitim_taleplerinin_dikkate alindigini_gosteren_kanitlar.pdf
[10](3)B.1.1-
program_amac_ve_ciktilarinin_tyc _ile_uyumunu_gosteren_program_bilgi_paketleri.pdf
[11](2,3)B.1.1-
egitim_ogretim_komisyonunun_organizasyonel_yapisi_ve_isleyisinin_is_akis_sureci.pdf
[12](3)B.1.1-program_acma_is_akis_sureci.pdf
[13](4)B.1.1-egitim_ogretim_yonergesi_maddel0.pdf
[14](4)B.1.1-programlarin_tasarim_ve_onayina_iliskin_iyilestirmeler.pdf
2.Programin ders dagilim dengesi Planlama
Universitede onlisans ve lisans programlarinda ortak zorunlu, se¢meli ve alan digt se¢meli dersler ile
lisansustll programlarda zorunlu ve segmeli dersler ve bunlarin nasil yiiriitilecegi, On Lisans, Lisans ve
Lisansiistii Programlarinda Ortak Zorunlu ve Se¢meli Derslerin Yiiriitiilmesine Iliskin Y®nergenin 5-11.
maddelerinde agik¢a tanimlanmustir [1_OD2]. Ayrica, ilgili program diizeyine gore zorunlu- se¢meli, alan-
alan dis1 ve diger dersler ile ders dis1 etkinliklerin oranlari, TYYC diizeyleri i¢in belirlenen toplam AKTS

kredisini karsilayacak sekilde, TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzunun 11-14. sayfalarinda
belirtilen “Miifredat Revizyon Ilkeleri’ne gore saptanmaktadir [2_OD2].

Uygulama ve kontrol etme

Bu ilkeler dogrultusunda oOnlisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarin miifredatlarindaki ders
dagilimi, Program fle Ilgili Bilgiler Formunun 3. sayfasindaki tablo [3_OD3] araciligiyla yapilmaktadir.
Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarin miifredatlarinda ders dagilim dengesinin dikkate
alindigina dair kanitlar [4 OD3-4] ekte paylasilmistir. Ayrica, ekte sunulan Egitim- Ogretim Komisyonu
karar1 geregi akademik birimlerde boliim, anabilim/anasanat dali baskanliklari, her donemin basinda
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akademik kadro ile yiiriitecekleri dersler arasindaki uyuma iliskin ders uyum tablolarmi doldurup ilgili
kanitlar1 (makale, kitap vb. yayinlar) sunmaktadir [5 OD3-4]. Katilime1 bir anlayisla belirlenen ders
dagiliminda [6 OD3] 0Ogretim elemanlarinin  uzmanlik alanlart ve is yiklerinin g6z Onilinde
bulundurulduguna iliskin kanitlar [7 OD3] da ekte sunulmustur. Program diizeyine gore zorunlu-se¢meli,
alan-alan dis1 ve diger dersler ile ders dis1 etkinliklerin oranlar1 Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan,
akademik kadro ile ders arasindaki uyum ise Kalite Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir [§ _OD4].

Onlem alma

Toplam teorik ders saati sayisinin, toplam uygulama ders saati sayisinin, toplam se¢meli ders saati
sayisinin, toplam se¢meli ders AKTS kredisinin, toplam staj AKTS kredisinin, toplam AKTS kredisinin,
uygulamali1 ders saatinin toplam ders saatine oraninin, toplam se¢meli ders AKTS kredisinin toplam AKTS
kredisine oranmin belirtildigi miifredat hazirlama sablonu sonundaki tablolar [9 OD4] incelenerek ders
dagilim dengesinin uygun olmadigi tespit edildiginde ilgili programlari yiiriiten bdliim, anabilim/anasanat
dali bagkanliklarina ders dagilim dengesini iyilestirmeleri i¢in uyarilarda bulunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.1.20nlisans_lisans_ve_lisansustu_programlarinda_ortak_zorunlu_ve secmeli_derslerin_yuru
tulmesine_iliskin_yonerge.pdf
[2](2)B.1.2-tyyc_uyumu_ve_mufredat_revizyonu_kilavuzu_sayfall 14.pdf
[3]1(3)B.1.2-program_ile_ilgili_bilgiler_formu_sayfa3 tablo.pdf
[4]1(3,4)B.1.2-mufredat_planlarinda_ders_dagilim_dengesinin_gozetildigine_iliskin_kanitlar.pdf
[5](3,4)B.1.2-akademik_kadronun_uzmanlik_alani_ders_uyumu_komisyon_karari.pdf
[6](4)B.1.2-ders_dagiliminin_katilimci_bir_anlayisla_belirlendigi_kurul_kararlari.pdf

[7](4)B.1.2-
ders_dagiliminda_ogretim_elemanlarinin_uzmanlik_alanlari_ve_isyuklerinin_gozetildigine_dair_kani
tlar.pdf

[8](4)B.1.2-akademik_kadro_ile_ders_uyumunun_izlendigine_dair_kanitlar.pdf
[9](4)B.1.2-ders_dagiliminin_izlendigine_dair_kanitlar.pdf

3.Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu Planlama

Ders kazamimlari ile program giktilarinin uyumunun nasil saglanacagi Egitim-Ogretim Y&nergesinin 10/e
maddesinde ac¢ik tanimlanmistir[1 OD2]. TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzuna gore derslerin
(uzaktan ve karma egitim de dahil) kazanimlar1 tanimlanmakta, program ¢iktilar ile eslestirilerek Bologna
Bilgi Sistemi araciligiyla ilan edilmektedir. Ayrica, 6grenci bilgi sistemi tizerinden Sinav Akreditasyon
Islemleri Modiilii aracihig: ile degerlendirilecek her dersin kazammlarinin program ciktilar1 ile nasil
eslestirilmesi gerektigi ekteki kanitlarda sunulan sinav akreditasyonu kilavuzunda da agik tanimlanmis
[2_OD2] ve bu kilavuz, Kalite Koordinatorliigiiniin internet sayfasinda ilan edilmistir.

Uygulama

Ders bilgi paketlerinin tanimlanmasindan béliim, anabilim/anasanat dali baskanliklar1 sorumludur. Ogretim
elemanlari, yiiriittiikleri derslerin bilgi paketlerini Ogrenci Bilgi Sistemini kullanarak tanimlamakta, ders
kazanimlarinin program ¢iktilart ve TYYC ile uyumunu gdézetmektedirler. Ders bilgi paketleri, Bologna
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Bilgi Sistemi iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Program yiiriiten béliim, anabilim/anasanat dalindan
veya program disindan alinan derslerin kazanimlari ile program ciktilarinin iligkilendirildigini gosteren
Bologna bilgi paketleri [3_OD3], kanit olarak sunulmustur.

Kontrol etme

Ders kazanimlar1 ile program c¢iktilarmin uyumu, TYYC Ders Tanitim Formu ile Egitim-Ogretim
Komisyonu ve Bologna Koordinatdrliigii tarafindan izlenmektedir [4 OD4].

Onlem alma

Egitim-Ogretim Komisyonunca izlenen ders bilgi paketlerindeki eksiklikler, Bologna Koordinatorliigii
tarafindan raporlastirilarak akademik birimlere ders bilgi paketlerini iyilestirmeleri icin iletilmektedir.
Birimlere 27 Subat 2024, 23 Temmuz 2024, 30 Ekim 2024 ve 3 Aralik 2024 tarihlerinde gonderilen resmi
yazilar, kanit olarak ekte sunulmustur [5_OD4]. 2024 yili itibariyla Bologna bilgi paketi tamamlanan
program sayisinin toplam program sayisina oranini gosteren tabloya da kanitlarda yer verilmistir [6_OD4].
Aralik 2024 itibartyla Bologna bilgi paketi tamamlanan program sayisinin toplam program sayisina oraninin
%86,62 oldugu goriilmiistiir. Y1l sonu hedeflenen degere %100 oraninda ulasilsa da tiim programlar igin ders
bilgi paketi doluluk oranmin Aralik 2024’te %86,62 olarak hesaplanmasi, yazilan resmi yazilara ragmen
Ozellikle baz1 lisans programlarindaki se¢meli derslerin bilgi paketlerinin doldurulamamasi ile agiklanabilir.
Bologna Bilgi sisteminde yer alan ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢aligmalara
devam edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
[1](2)B.1.3-egitim_ogretim_yonergesi_maddel0e.pdf

[2](2)B.1.3-ders_kazanimlarinin_program_ciktilari_ile_nasil_eslesletirilecegine_dair_kanitlar.pdf
[3](3)B.1.3-ders_kazanimlari_ile_program_ciktilarinin_iliskilendirildigini_gosteren_kanitlar.pdf
[4](4)B.1.3ders_kazanimlari_ile_program_ciktilarinin_uyumunun_izlendigini_gosteren_tyyc ders_t
anitim_formlari.pdf
[5](4)B.1.3ders_kazanimlari_ile_program_ciktilarinin_uyumunun_izlenmesine_ve_iyilestirilmesine_i
liskin_kanitlar.pdf

[6](4)B.1.3bologna_bilgi_paketi_tamamlanan_program_sayisinin_toplam_program_sayisina_orani.p
df

4.0grenci is yiikiine dayal ders tasarin Planlama

Derslerin 6grenci is yiikiine dayal1 tasarlanmasi gerektigi Egitim-Ogretim Yonergesinin 10/g maddesinde
[1_OD2] agik tanimlanmistir.

Uygulama

Dersi yiiriiten 6gretim elemant ve boliim, anabilim/anasanat dali baskanligi, derslerin haftalik konulara
gore 6grenme-ogretme ve d6lgme- degerlendirme etkinliklerini, ders 6gretim planini ve dersin haftalara gore
is yuki dagilimlarim1 TYYC Ders Tanitim Formu ile belirlemektedir [2 OD3]. Derslerin AKTS kredileri,
TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzunun 21-22. sayfalarindaki rehber ilkelere gore
hesaplanmakta [3 OD3], ilgili b6liim, anabilim/anasanat dali kurullarinda gdriisiildiikten sonra birim kurulu,
Egitim-Ogretim Komisyonu ve Senato onaymm ardindan Bologna Bilgi Sistemi araciligiyla
paylasilmaktadir. AKTS kredilerini igceren ders bilgi paketleri kanit olarak ekte sunulmustur [4 OD3].
Ayrica, Universitede baz1 akademik birimlerde yiiriitiilen staj ve isletmede mesleki egitim dersleri de grenci
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1§ yiikline dayal1 tasarlanmakta ve degerlendirilmektedir. Mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve
projeler icin de 6grenci is yiikii kredisinin (AKTS) tanimlandigin1 gosterir ders bilgi paketleri [5_OD3] ve
kazanildigin1 gosterir diploma eki 6rnekleri [6 OD3] kanit olarak ekte sunulmustur.

Kontrol etme

Ders bilgi paketlerindeki AKTS kredileri, TYYC Ders Tanitim Formu ile Egitim-Ogretim Komisyonu ve
Bologna Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir [7_OD4].

Onlem alma

Ders bilgi paketlerindeki AKTS kredilerinin uygun olmadig1 degerlendirildiginde ilgili ders bilgi paketleri,
Egitim-Ogretim Komisyonunca béliim, anabilim/anasanat dali baskanliklarina AKTS kredilerinin
iyilestirilmesi i¢in iade edilmektedir [8§ OD4]. Ayrica, egitsel performans dlgeginde 6grencilere sorulan
“derse, ders saatleri disinda haftada ortalama olarak ayirdiklar: siire” sorusu [9 OD4] araciliiyla 6gretimin
Ogrenci is yukiine uygun gerceklestirilip gergeklestirilmedigi izlenmekte, egitsel performans Olgegi
sonuclarina gore gerekli onlem 6gretim elemani tarafindan alinmaktadir.

Olgunluk Duizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
Kanitlar

[1](2)B.1.4-egitim_ogretim_yonergesi_maddel0g.pdf

[2](3)B.1.4-tyyc_ders_tanitim_formu.pdf

[3]1(3)B.1.4-tyyc_uyumu_ve _mufredat_revizyonu_kilavuzu_sayfa2l 22.pdf

[4](3)B.1.4-akts_ders_bilgi_paketleri.pdf
[5](3)B.1.40grenci_is_yuku_kredisinin_mesleki_uygulamalar_staj_ve projeler_icin_tanimlandigini_
gosteren_kanitlar.pdf

[6](3)B.1.4-is_yuku_temelli_kredilerin_kazanildigini_gosteren_diploma_eki_ornekleri.pdf
[7](4)B.1.4-akts_kredilerinin_izlendigini_gosteren_tyyc_ders_tanitim_formlari.pdf

[8](4)B.1.4uygun_bulunmayan_is_yuku_temelli_kredilendirmelerin_duzeltilmesine_ve_akts_hesapla
ma_tablolarinin_takibine_iliskin_kanitlar.pdf

[9](4)B.1.4-egitsel_performans_olcegi_derse_ayrilan_sure.pdf
5.Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi Planlama

Universitede programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve akreditasyonuna iligkin siiregler, Egitim-Ogretim
Yonergesinin 11, 12 ve 13. maddelerinde agikg¢a tanimlanmisgtir [1_OD2].

Uygulama

Ilgili yonerge geregi 2024 yilinin Temmuz ayinda 73 6n lisans programinin ve 133 lisansiistii programin 6z
degerlendirme stirecleri, Kasim ayinda ise 56 6n lisans programinin ve 120 lisansiistii programin akran
degerlendirme siiregleri tamamlanmistir. Bu siliregte 6z ve akran degerlendirme takimlarina Kalite
Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen toplantilar ve paylasilan dokiimanlarla rehberlik edilmistir. On lisans
programlarinda ve lisansiistii programlarda degerlendirme siireclerinin saglikli yiiriitiilebilmesi amaciyla
Kalite Koordinatorliigii tarafindan 30 Mayis 2024 tarihinde program 6z degerlendirme egitimi ve 26 Eyliil
2024 tarihinde program akran degerlendirme egitimi diizenlenmistir. 2024 yilinin Aralik aymnda ise tiim
enstitl ve meslek yiiksekokullarindan lisansiistii ve 6n lisans programlarinin 6z ve akran degerlendirme
sonuglarii degerlendirerek iyilestirmeye yonelik alacaklar1 6nlemleri igeren birim degerlendirme raporlarini

55




T.C.
AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI : 04 KARAR TARIHI : 25.03.2025

hazirlamalar talep edilmis, Universitedeki 14 akademik birim, birim degerlendirme raporunu hazirlayip
internet sayfasinda ilan etmistir. Okul Oncesi egitimi tezli yiiksek lisans programina iligkin program 6z
degerlendirme raporu, program akran degerlendirme raporu ve Sosyal Bilimler Enstitiisii birim
degerlendirme raporu [2 OD3] ekte kanmit olarak sunulmustur. Universite genelindeki program &z
degerlendirme, program akran degerlendirme ve birim degerlendirme raporlarina iliskin kanitlar da ekte
paylasilmistir [3_OD3].

Kontrol etme

Bu raporlar dogrultusunda akreditasyona basvurmayi planlayan programlar, tekliflerini Egitim-Ogretim
Komisyonuna iletmekte, Komisyon bu teklifleri gériistiikten sonra hangi programlarm YOKAK tarafindan
yetkilendirilen akreditasyon kuruluslarina basvurabilecegine iliskin Onerisini karara baglanmasi i¢in
Universite Yonetim Kuruluna (UYK) sunmaktadir. UYK karari ile akreditasyona basvuruda bulunmasi
kesinlesen programlara (Biyomedikal Miihendisligi, Insaat Miihendisligi) iliskin kanitlar [4 OD4], ekte
sunulmustur. Halihazirda Turizm Fakiiltesinin Turizm Rehberligi, Turizm Isletmeciligi ile Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 programlarinin, Fen-Edebiyat Fakiiltesinin Kimya ve Tarih programlarinin, Miihendislik
Fakiiltesinin Insaat Miihendisligi ve Biyomedikal Miihendisligi programlarinin, Spor Bilimleri Fakiltesinin
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programinin akreditasyon belgesi bulunmaktadir. Universitede program
akreditasyonuna iliskin giincel duruma, Kalite Koordinatorliigiiniin internet sayfasindan ulasilabilir.

Onlem alma

Programlarin izlenmesi, glincellenmesi ve akreditasyonuna iliskin siireglerin iyilestirildigine kanit olarak
ders kazanimlarina ve dolayisiyla program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla 2023-2024
bahar donemi ve 2024-2025 giiz donemi ara sinavlarindan ve yariyil sonu sinavlarindan once Sinav
Akreditasyon Islemleri Modiiliiniin kullanilmasina yénelik tiim akademik birimlere génderilen resmi yazilar
gosterilebilir [S_ OD4]. Ayrica, 6z degerlendirme siiregleri 2022 yilinda 62 6n lisans programinda, 128
lisansustll programda tamamlanirken 2024 yilinda 73 6n lisans programinda, 136 lisansiistii programda
tamamlanmis, benzer bigcimde akran degerlendirme siirecleri 2022 yilinda 69 6n lisans programinda, 108
lisansiistii programda tamamlanirken 2024 yilinda 73 on lisans programinda, 133 lisansustli programda
tamamlanmistir. Bu istatistiklerden iki yilda bir isletilen bu siirecte izlenen ve iyilestirilen program sayisinin
arttig1 tespit edilmistir. Program 6z ve akran degerlendirme ile birim degerlendirme raporlarinin Kalite
Komisyonu tarafindan izlendigine ve iyilestirilmesine iliskin alinan kararlar [6_OD4] kanit olarak ekte
sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar
[1](2)B.1.5-egitim_ogretim_yonergesi_madde 11 12 13.pdf

[2](3)B.1.50kul_oncesi_egitimi_tezli_yuksek_lisans_program_oz_degerlendirme_program_akran_de
gerlendirme_ve_sbe birim_degerlendirme_raporu.p

[3](3)B.1.5universite_genelinde_program_oz_degerlendirme_program_akran_degerlendirme_ve_bir
im_degerlendirme_raporlari.pdf

[4](4)B.1.5-program_akreditasyonu_komisyon_onerisi.pdf

[5](4)B.1.5sinav_akreditasyon_islemleri_modulunun_kullanilmasina_yonelik_tum_akademik_biriml

ere_gonderilen_resmi_yazilar.pdf
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[6](4)B.1.5program_oz_degerlendirme_program_akran_degerlendirme_ve_birim_degerlendirme_ra
porlarina_iliskin_komisyon_kararlari.pdf

6.Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi Planlama

Universitede Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan yonetilen egitim-dgretim siireglerine iliskin gorev ve
sorumluluklar, Egitim-Ogretim Y®&nergesinin 5, 6 ve 7. maddelerinde [1_OD2]; programlarin tasarlanmast,
yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iligkin ilke, esaslar ve takvim ise ayni1 yonergenin 10, 11,
12 ve 13. maddelerinde [2 OD2] agik¢a tanimlanmaistir.

Uygulama

Egitim-6gretim ve O6lgme-degerlendirme siireglerine iligkin takvim, Senato tarafindan belirlenmekte ve
Ogrenci lIsleri Daire Baskanligmin internet sayfasi iizerinden ilan edilmektedir. Programlarda 6gretim
programi (miifredat), program ¢iktilari, egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma), 6gretim
yontemi ile 6lgme-degerlendirmenin uyumu ve ilgili tiim siirecleri, Egitim-Ogretim Komisyonu koordine
etmektedir. Programlara iligkin bilgiler, egitim-6gretim siireclerine iliskin bir bilgi yOonetim sistemi olan
Bologna Bilgi Sistemi aracilifiyla yiiriitilmektedir. Ayrica program agma, isim degisikligi, kapatma ve
miifredat giincellemelerine iligkin bir yazilim gelistirilmesi planlanmaktadir.

Kontrol etme

Universitenin egitim-ogretim performansini Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi izlemektedir.
Y1l ilk alt1 ay1 igin hazirlanan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ve yilin tamamini kapsayan
Idare Faaliyet Raporu araciligryla izlenen egitim-6gretim performansi, ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Onlem alma

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, egitim-0gretim ile ilgili iyilestirilmesi gereken hususlar ilgili
birimlere bildirmektedir. Stratejik planda yer alan egitim-6gretim hedeflerinin 2024 yilindaki gerceklesme
orani, %95°tir [3_0D4]. Ogrenci ve akademik personelin egitim-dgretim siireglerine iliskin memnuniyet
diizeyleri, anketler ile ol¢iilmektedir. Anket sonuglar1 dogrultusunda gereken 6nlemlerin alinmasina iligkin
resmi yazilari, Kalite Koordinatorliigii tlim akademik birimlere gondermektedir. Akademik birimler de kurul
toplantilarinda aldiklar1 kararlar ile gereken iyilestirmeleri yapmaktadir. Bu iyilestirmelere iliskin kanitlar,
ekte sunulmustur [4 OD4]. Ayrica, egitim-0gretime iliskin hedeflerin gerceklesme orani ile egitim-6gretim
siireclerine iligkin memnuniyet anketi sonuglarinin Egitim-Ogretim Komisyonunda goriisiilmesi ve
tyilestirmeye yoOnelik kararlar alinmasi da planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar
[1](2)B.1.6-egitim_ogretim_yonergesi_madde 5 6_7.pdf
[2](2)B.1.6-egitim_ogretim_yonergesi_madde_10 11 12 13.pdf

[3](4)B.1.6-
stratejik_planda_yer_alan_egitim_ogretim_hedeflerinin_2024 yilindaki_gerceklesme_orani.pdf
[4](4)B.1.6egitim_ogretim_sureclerine_iliskin_ogrenci_ve_akademik_personel_memnuniyet_anket_s
onuclarina_iliskin_kurul_kararlari.pdf
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2.Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1.0gretim yontem ve teknikleri Planlama

Universitenin egitim-dgretim politikasina gore dgrencilere bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasinda
ogrenci merkezli egitim anlayisi benimsenmekte, 6grencilerin gorilis ve beklentilerine 6énem verilmektedir.
Universitede dgrenci merkezli 6grenme-dgretme siiregleri, Egitim- Ogretim Yonergesinin 16. maddesinde
acik¢a tanimlanmistir [1_OD2].

Uygulama

Ogrenci merkezli &gretim yontemlerinin varhigma iliskin Bologna bilgi paketleri, kamt olarak ekte
sunulmustur [2 OD3]. Ayrica, 6gretim elemanlar1 Egiticilerin Egitimi Programinda yer almasin1 istedikleri
konulari, Egitim-Ogretim Komisyonuna iletilmek {izere boliim, anabilim/anasanat dal1 baskanligina ve birim
yonetimine bildirmektedirler. Bu isleyis dogrultusunda 2024 yilinda 6gretim elemanlarinin egitimde sosyal
medya araglarini etkili kullanmalarini tesvik etmek amaciyla “Egitimde Sosyal Medya Kullanim1™ baglikli
Egiticilerin Egitimi programi diizenlenmistir. ilgili egitime iliskin kanitlar, ekte sunulmustur [3_OD?3].

Kontrol etme

Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme uygulamalari, 6grencilere her dénemin sonunda uygulanan Egitsel
Performans Olgeginin dgrenci merkezli dgretime dair 5-16. maddelerinin her yil Temmuz aymda
gerceklestirilen analizi ile boliim, anabilim/anasanat dali bagkanliklarinca izlenmektedir. Egitsel Performans
Olgeginin ilgili maddelerine iliskin 2023-2024 egitim-6gretim yili bahar dénemi ile 2024-2025 egitim-
ogretim y1l1 giiz donemi verileri, ekte kanit olarak paylasiimistir [4 OD4].

Onlem alma

Izleme sonuglaria gore gereken 6nlemleri bolim, anabilim/anasanat dali baskanliklar: almaktadir. Egitsel
Performans Olgeginin ilgili maddelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin kurul kararlari, kanit
olarak ekte sunulmustur [5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)B.2.1-egitim_ogretim_yonergesi_maddel6.pdf

[2](3)B.2.1-ders_bilgi_paketlerinde_ogrenci_merkezli_ogretim_yontemlerinin_varligi.pdf

[3](3)B.2.1-egiticilerin_egitimi_sosyal_medya.pdf
[4](4)B.2.1egitsel_performans_olceginin_ogrenci_merkezli_ogretimle_ilgili_2324 bahar_donemi _ile_
2425 _guz_donemi_verileri.pdf
[5](4)B.2.1egitsel_performans_olceginin_ogrenci_merkezli_ogretimle_ilgili_maddelerinin_iyilestiril
mesine_iliskin_kurul_kararlari.pdf

2.0l¢me ve degerlendirme Planlama

Universitede o6grenci merkezli 6lgme-degerlendirme siirecleri, Egitim-Ogretim Yonergesinin 17,
maddesinde agik¢a tanimlanmistir[1_OD2].

Uygulama

Ogrencilerin gelisimi ve dgrenmeleri, siire¢ (portfolyo) ve iiriin odakli (6dev, proje) araglar ile Slgiiliip
degerlendirilmektedir. Ders kazanimlarina uygun sinav yontemleri, egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan) goére
planlanip uygulanmaktadir. Sinavlarda sorulan sorularin 6grenci bilgi sistemi {izerinden Simav Akreditasyon
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Islemleri Modiilii araciligiyla ders kazanimlar1 ve program ¢iktilari ile eslestirilmesi saglanmaktadir. Olgme-
degerlendirme araglarindaki sorularin ders kazanimlar1 ve program ¢iktilar ile iliskilendirildigini gosteren
kanitlar ekte sunulmustur [2 OD3]. Engelli 6grenciler i¢in smav baslangi¢-bitis saatleri, 6l¢menin
giivenirligini tehdit etmeyecek bi¢cimde ve erisim kisitlart dikkate alinarak belirlenmekte, engel durumlarina
gore engelli 6grencilere ek siire taninmaktadir. Engelli Ogrencilere ek siire taninmasina iliskin Senato
kararmin uygulanmasina devam edilmektedir [3_OD3]. Universitede sinav uygulama ve giivenligine iliskin
ek mekanizmalar kullanilmaktadir. Cevrim igi-siireli smavlarin gilivenirligini artirmak i¢in uygulanan
stratejiler, kanit olarak ekte sunulmustur [4 OD3]. Ayrica, kopya ve agirmanin 6nlenmesi amaciyla dgretim
elemanlar1, kendilerine lisansli kullanim hakki saglanan iThenticate ve Turnitin veritabanlarim1 kullanarak
ogrencilerin Uzaktan Ogretim Ogrenme Yonetim Sistemine (UOYS) yiikledikleri ddevlerin/projelerin ve
yazdiklar1 tezlerin/donem projelerinin 6zglinliigiinii kontrol edebilmektedirler.

Kontrol etme

Ogrenci merkezli 6lgme-degerlendirme uygulamalari, 6grencilere her dénemin sonunda uygulanan Egitsel
Performans Olgeginin dgrenci merkezli 6lgme-degerlendirmeye dair 17-26. maddelerinin her y1l Temmuz
ayinda gergeklestirilen analizi ile boliim, anabilim/anasanat dali baskanliklarinca izlenmektedir. Egitsel
Performans Olgeginin ilgili maddelerine iliskin 2023-2024 egitim-6gretim yil1 bahar dénemi ile 2024- 2025
egitim-6gretim yil1 gliz donemi verileri, ekte kanit olarak paylagilmistir [S_ODA4].

Onlem alma
Izleme sonuglarina gore gereken dnlemleri béliim, anabilim/anasanat dali baskanliklar1 almaktadir. Egitsel

Performans Olgeginin ilgili maddelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin kurul kararlari, kanit
olarak ekte sunulmustur [6_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.2.2-egitim_ogretim_yonergesi_maddel7.pdf

[2](3)B.2.20lcme_degerlendirme_araclarindaki_sorularin_ders_kazanimlari_ve_program_ciktilari_i
le_iliskilendirildigini_gosteren_kanitlar.pdf

[3](3)B.2.2-engelli_ogrencilere_sinavlarda_ek_sure.pdf

[4]1(3)B.2.2-cevrim_ici_sureli_sinav_guvenligi.pdf
[5](4)B.2.2egitsel_performans_olceginin_ogrenci_merkezli_olcme_degerlendirme_ile_ilgili_2324 bah
ar_donemi_ile_2425 guz_donemi_verileri.pdf

[6](4)B.2.2eqitsel_performans_olceginin_ogrenci_merkezli_olcme_degerlendirme_ile_ilgili_maddeler
inin_iyilestirilmesine_iliskin_kurul_kararlari.pdf

3.0grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi Planlama

On lisans ve lisans diizeyinde 6zel yetenek gerektiren programlar disindaki tiim programlarda dgrenci
kabulii, merkezi yerlestirme sinavi ile gerceklestirilmektedir. Ogrenci kabulii, dnceki grenmenin taninmasi
ve kredilendirilmesi ile ilgili ilke ve kurallar, agagidaki mevzuatlar ¢ercevesinde acgikca tanimlanmig ve ilan
edilmistir: Yatay Gegis Yonergesi [1_OD2], On Lisans ve Lisans Muafiyet ve intibak Islemleri Y®6nergesi
[2. 0OD2], Ozel Yetenek Smnavlart Yonergesi [3 _OD2], Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yénergesi [4 OD2],
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi [5_OD2], Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Simav
Yonetmeligi [6 OD2].
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Uygulama

Birbiri ile tutarli bu ilke ve kurallara iligkin uygulamalar, seffaf bir bicimde birimlerin internet sayfalarinda
yapilan duyurular araciligiyla paylasilmaktadir. Ornegin  Uzaktan Egitim  Meslek Yiiksekokulu
ogrencilerinin 2023-2024 egitim-6gretim yil1 bahar donemi ile 2024-2025 egitim-6gretim yili gliz donemi
ders muafiyet listeleri [7 OD3], birimin internet sayfasinda ilan edilmistir. Diger birimlere ait 2023-2024
egitim-6gretim yil1 bahar donemi ile 2024-2025 egitim-6gretim yil1 giiz donemi ders muafiyet listeleri de
kanit olarak ekte sunulmustur [8 OD3]. Haritacilikla ilgili bir alanda {i¢ ay siire ile sigortali ve faal olarak
calisan Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 6grencileri, kurul karari ile stajdan muaf olabilmektedirler.
Buna iliskin yonetim kurulu kararlari, kanit olarak ekte sunulmustur [9 OD3]. Ayrica, Uzaktan Egitim
Meslek Yiiksekokulu internet sayfasinda zorunlu staj muafiyetine iliskin is akis semast da kamuoyu ile
paylasilmistir [10 OD3]. Staj bagvurularmin Staj Basvuru Sistemi {izerinden alindig1 diger akademik
birimlerde (Fen-Edebiyat Fakultesi Kimya Bolimi, Gilizel Sanatlar Fakiltesi, Muhendislik Fakdltesi,
Teknoloji Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi) de benzer uygulamalar mevcuttur. Ornegin Turizm Fakiiltesine yatay
ve dikey gecis ile gelen O6grenciler, dnceki egitim kurumlarinda yapmis olduklar stajlarini ve 6grenim
gordiikleri program ile ilgili bir iste ¢alismis veya caligmakta olan Ogrenciler ise ¢aligma siirelerini ve
unvanlarii belgelendirerek 6nceki 6grenmelerinin taninmasi i¢in bagvuruda bulunmakta; basvurular, ilgili
intibak komisyonunca incelenerek karar verilmektedir. 2023-2024 egitim-6gretim yili bahar donemi ile
2024-2025 egitim-O6gretim yili giiz donemi staj muafiyet listeleri de kanit olarak ekte sunulmustur
[11_OD3]. Universitenin uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda saglanan destekler ile ogrenci
hareketliligini tesvik eden ve kolaylastiran uygulamalar ile yurt disindaki 6grenmeler, kredi kaybina yol
acmayacak sekilde degerlendirilmektedir. Kamit olarak ekte paylasilan Erasmus+ Ogrenim ve Staj
Hareketliligi El Kitabinda 6grenmelerin taninmasinda AKTS kredilerinin dikkate alindigi belirtilmistir
[12_OD3]. Ogrencilerin yurt disindaki is yerlerinde gerceklestirdikleri zorunlu uygulama ve stajlarin AKTS
kredisi, programimn toplam AKTS kredisine dahil edilmektedir. Istege bagli uygulama ve stajlar igin
hesaplanan AKTS kredileri ise 6grencinin diploma ekinde programin toplam AKTS kredisine dahil
edilmeden gosterilmektedir. Ayrica, Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 9 uncu
maddesinin yedinci fikrasinda da belirtildigi gibi herhangi bir bicimde fazladan alinan derslere, zorunlu staj
disinda yurt iginde veya diginda istege bagl yapilan stajlara ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan gorevlendirmeyle katilim saglanan bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere, ortalamaya
dahil edilmeksizin transkript ve diploma eki belgesinde yer verilmektedir. Ilgili transkript ve diploma eki
ornekleri kanit olarak ekte sunulmustur [13_OD3].

Kontrol etme

Onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalar, boliim, anabilim/anasanat dali
baskanliklar1 ve birim yonetim kurullarinca izlenmektedir.

Onlem alma

Onceki dgrenmelerin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin yanhsliklar, boliim, anabilim/anasanat dali
baskanliklar1 ve birim yonetim kurullarinca diizeltilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, dnceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar
[1](2)B.2.3-yatay_gecis_yonergesi.pdf
[2](2)B.2.3-onlisans_ve_lisans_muafiyet ve intibak_islemleri_yonergesi.pdf
[3](2)B.2.3-0zel_yetenek_sinavlari_yonergesi.pdf
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[4](2)B.2.3-uluslararasi_ogrenci_kabul_yonergesi.pdf
[5](2)B.2.3-onlisans_ve_lisans_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi.pdf
[6](2)B.2.3-lisansustu_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi.pdf
[71(3)B.2.3-2324_bahar_donemi_ile_2425 guz_ders_muafiyet_listesi_uemyo.pdf

[8](3)B.2.3-2324 _bahar_donemi_ile_2425 guz_donemi_ders_muafiyet_listesi_diger birimler.pdf
[9](3)B.2.3-staj_muafiyeti_yonetim_kurulu_kararlari.pdf

[10](3)B.2.3-zorunlu_staj_is_akis_semasi.pdf
[11](3)B.2.3-2324 bahar_donemi_ile_2425 guz_donemi_staj_muafiyet_listeleri.pdf
[12](3)B.2.3-ogrenim_ve_staj_hareketliligi_el_Kkitabi.pdf
[13](3)B.2.3-transkript_ve_diploma_eki_ornekleri.pdf

4.Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma Planlama

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1 ve karar siiregleri, “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi” [1_OD2] ile “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” [2_OD2], “Yabanci Dil
Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi” [3_OD2], “Tiirkge Ogretimi Sertifika Programi
Yonergesi” [4 OD2], “Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Yonergesi”nde [5_OD2] acikca
tamimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimigtir. Ogrenimlerini tamamlayan dgrenciler igin diploma, diploma eki
ve mezuniyet belgeleri ile diger belgelerin diizenlenmesine iligskin usul ve esaslar ise “Diploma, Diploma Eki
ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge”de tanimlanmustir [6_OD2].

Uygulama

Bu tanimli siiregler dogrultusunda sertifikalandirma ve diploma islemleri yapilmaktadir. Ogrencilerin
diplomalari, akademik danigsmanin onay1 ve boliim, anabilim/anasanat dali ve birim yonetim kurullarinin
karar1 ile hazirlanmaktadir. Diploma, sertifika vb. belge talepleri 6zenle takip edilmektedir. Diploma
alabilmeleri i¢in 6grencilerin 6nce birimlerinin 6grenci isleri biirosundan ilisik kesme belgesi almalar
gerekmektedir. Mezunlar, ilisik kesme belgesini sahsen diploma biirosuna getirerek, vekalet yoluyla ya da
diploma talep formunu [7_OD3] doldurarak posta yoluyla diplomalarini alabilmektedirler. Ayrica, mezunlar
e-devlet sifreleri ile girigs yaparak http://onbasvuru.aku.edu.tr adresinden kargo yoluyla adrese diploma
teslim basvurusunda da bulunabilmektedirler. Mezuniyet-ilisik kesme siireci, ilgili is akis semasina gore
yiiriitilmektedir [8_OD3]. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin
Yonetmelik kapsaminda yan dal ve ¢ift anadal programina kayitli o6grenciler ise miifredatlarinda
tamamlamalar1 gereken AKTS’yi tamamladiktan sonra mezun olabilmektedirler. 2024 yilinda ¢ift anadal
program say1s1 77, yan dal program sayis1 ise 85°tir. 2024 y1l1 itibartyla ¢ift anadal yapan 6grenci sayis1 110,
yan dal yapan 0grenci sayis1 ise 17’°dir. 2024 yilinda ¢ift anadal programlarindan mezun sayisi 15 iken yan
dal programlarindan mezun sayist 4’tiir. Cift anadal ve yan dal 6grenci sayilarina iligkin son {i¢ yila ait
veriler, ekte kanit olarak sunulmustur [9_OD3]. Ayrica, degisim programlarinda AKTS kredisi, herhangi bir
ek calismaya gerek kalmaksizin tanimaktadir [10_OD3]. Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez
(SEM) Midiirliigii tarafindan diizenlenen egitimlere katilanlar ile pedagojik formasyon egitimi sertifika
programi, Tiirkge Ogretimi sertifika programi ve diger sertifika programlarini basariyla tamamlayanlara
sertifikalar ilgili mevzuata uygun bi¢imde verilmektedir. Tiirk¢e 68retimi sertifika programini basari ile
tamamlayanlara Tiirkge yeterlik belgeleri Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiince,
pedagojik formasyon egitimi sertifika programi mezunlarina sertifikalar1 Egitim Fakiiltesinin 6grenci isleri
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blirosundan, SEM Miidiirliigiince diizenlenen egitimlere katilanlara ise sertifikalar1 SEM Miidiirliigiince e-
sertifika olarak e-devlet uzerinden verilmektedir.

Kontrol etme

Diploma islemlerini akademik danigsman, ilgili boliim/anabilim dali/anasanat dali baskanliklari, ilgili birim
yoneticileri, birim 6grenci isleri biiro personelleri ve Ogrenci isleri daire bagkanligi; sertifikalandirma
islemlerini ise sertifikanin verildigi birimin yoneticileri ve personelleri izlemektedir.

Onlem alma

Sertifikalandirma ve diploma islemlerine iliskin aksakliklar ilgili birim yoneticileri, ilgili boliim/anabilim
dali/anasanat dali bagkanliklari, akademik danisman, birim 68renci isleri biiro personelleri ve 6grenci isleri
daire bagkanliginca giderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)B.2.4-onlisans_ve_lisans_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi.pdf
[2](2)B.2.4-lisansustu_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi.pdf
[3](2)B.2.4-yabanci_dil_hazirlik_programi_egitim_ogretim_ve_sinav_yonergesi.pdf
[4](2)B.2.4-turkce_ogretimi_sertifika_programi_yonergesi.pdf
[5](2)B.2.4-pedagojik_formasyon_egitimi_sertifika_programi_yonergesi.pdf
[6](2)B.2.4-diploma_diploma_eki_ve diger_belgelerin_duzenlenmesine_iliskin_yonerge.pdf
[7]1(3)B.2.4-diploma_talep_formu.pdf
[8](3)B.2.4-mezuniyet _ilisik_kesme_sureci.pdf

[9](3)B.2.4-cift_anadal_ve yandal _yapan_ogrenci_sayilari.pdf
[10](3)B.2.4akts_kredisinin_degisim_programlarinda_herhangi_bir_ek calismaya_gerek kalmaksizi
n_tanindigini_gosteren_kurul_kararlari.pdf

3.0grenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1.0grenme ortam ve kaynaklari Planlama

Ogrenme ortam ve kaynaklari ve bunlarin kullanimina iliskin siirecler, Afyon Kocatepe Universitesi
Kutiphane Yoénergesi [1_OD2],

Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar [2 OD2], Afyon Kocatepe
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi [3 OD2], Afyon Kocatepe
Universitesi Agik Erisim Sistemi Yonergesi [4 OD2], Afyon Kocatepe Universitesi Bilisim Kaynaklart
Kullanim Yonergesi [S_OD?2] ile agikca tanimlanmustir.

Uygulama

Universitenin egitim-dgretim faaliyetlerinin kaynagini olusturan smif, laboratuvar, kiitlphane, stidyo; ders
kitaplari, ¢evrim i¢i kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte olup dgrencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Bunlarin yan1 sira TEKNOFEST vb. yarismalara katilmak isteyen
ogrencilerin siirekli kullanmalar1 igin tahsis edilen atdlyeler de bulunmaktadir. Ogrenme kaynaklarinin
basinda Prof. Dr. Sehabettin Yigitbasi Merkez Kiitiiphanesi gelmektedir. Kiitliphanede 2024 yil sonu
verisine gore 181.275 adet basili kaynaga (6grenci basina 5,57 adet) ve 10.430.824 adet elektronik bilgi
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kaynagina (6grenci basia 322,63 adet) erisim miimkiindiir. Kiitliphanenin olanaklar1 ve hizmet alanlari ile
hizmet alimlarina iliskin bilgiler, kanit olarak ekte sunulmustur [6_ OD3]. Ogrenciler, 2024 yilinda da Prof.
Dr. Sehabettin Yigitbas1 Kiitiiphanesinden ve bilgisayar laboratuvarlarindan hafta i¢i 08:30-21:30 (sinav
donemi hafta igi 08:30-23:00), hafta sonu 10:00-19:00 saatleri arasinda yararlanmislardir. Ayrica, 24 saat
acik bulunan 7/24 Calisma Salonu da Ogrencilere hizmet vermeye devam etmistir. Uzaktan ve karma
egitimde dgrencilere 6grenme kaynak ve materyalleri, Uzaktan Erisim Platformu VETIS ve DSpace AKU
(Acik Erisim) gibi farkli veritabanlarindan saglanmaktadir. VETIS sayesinde o6grenciler ve oOgretim
elemanlari, ulusal veya uluslararasi elektronik veri tabanlarina, kampiis digindan, hizli, kolay ve giivenli bir
sekilde proxy, VPN veya herhangi bir ek ayar yapmadan ulasmaktadirlar. 2024 yilinda VETIS kullanimina
iliskin istatistikler, kanit olarak ekte sunulmustur [7 OD3]. Ayrica, Universitede dretilen 10.161 adet
bilimsel yayma (kitap, kitap béliimii, proje, makale, bildiri, tez, kayit/miizikal vb.) da DSpace AKU (A¢ik
Erisim) iizerinden erisilmektedir. Universitede uzaktan egitim faaliyetlerini Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AKUZEM) koordine etmektedir. Universitede egitim-0gretim ihtiyaglarma cevap
verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz O0grenme, zenginlestirilmis igerik
gelistirme, 6lgme-degerlendirme ve hizmet ici egitim imkéanlarina sahip UOYS mevcuttur. UOYS, 6grenme
yonetim sistemi platformu ve es zamanl sanal sinif platformu olmak {izere iki ana yapidan olugmaktadir.
Bilgi Islem Daire Baskanligi, sadece UOYS igin bes adet fiziksel sunucuyu tahsis etmekte ve TSE ISO
27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi geregince sunucular ile ilgili teknik detaylar1 diizenlemektedir.
UOYS'in altyapis1 ve kullanim istatistiklerine iliskin veriler, ekte kanit olarak sunulmustur [8 OD3].
UOYS ile yiiriitiilen es zamanli ve es zamansiz dersler, derslerde kullanilan materyaller, 6gretim elemanlart
tarafindan 6grencilere verilen 6devler, siavlar gibi etkinlikler bu sunucular araciligiyla olusturularak kayit
altina alinmaktadir. Tiim akademik ve idari birimlerde uzaktan ve karma egitim-6gretim faaliyetleri; SEM
Mudirliigiince uygulanan sertifika programlari; enstitiilerde tez savunmalari, tez izleme komitesi toplantilari
ve baz1 seminer dersleri, UOYS iizerinden yiiriitiilmektedir. Uzaktan ve karma egitimde 6grenci ve dgretim
elemanlarinin 8grenme ortam ve kaynaklaria erisebilmeleri icin gesitli onlemler alinmaktadir. Ogrenciler ve
ogretim elemanlari, bilgisayarlarmin yani sira cep telefonlar1 ve tabletleri ile UOYS'ye erisebilmektedirler.
Ayrica, Ogrenciler ve 6gretim elemanlari, 6grenme yoOnetim sistemi platformu ve es zamanli sanal sinif
platformuna iliskin su kilavuzlara ve kullanim videolarina AKUZEM internet sayfasindan ulasabilmektedir:
(1) Egitim 365 egitmen kilavuzu [9 _OD3], (2) Sinif 365 egitmen kilavuzu [10_OD3], (3) Egitim 365 6grenci
kilavuzu [11_OD3], (4) Smif 365 6grenci kilavuzu [12_OD3], (5) egitmen kullanim videolar1, (6) 68renci
kullanim videolar1. Ogrenme ortami ve kaynaklari, 6grenci-dgrenci, dgrenci-ogretim elemani ve dgrenci-
materyal etkilesimini saglayacak bicimde kullanilmaktadir. UOYS’de &grenciler, dgretim elemanlari izin
verdikleri 6l¢lide, dosyalarini ve ekranlarini paylasip sunum yapabilmektedirler. Yazilimlar ve ders igerikleri
igin tamimli telif haklarina ve etik ilkelere bagli kalacaklarma iliskin &grenci beyam, UOYS’ye ilk
girislerinde Ogrencilere onaylatilmaktadir [13 _OD3]. Ayrica, spor bilimleri alaninda 6grenim goren
Ogrenciler yar1 olimpik ylizme havuzu, futbol sahasi, tenis kortu, kapali spor salonu vb. tesisleri de 6grenme
kaynaklar1 olarak kullanmaktadirlar. Devlet Konservatuvarinda 6grenim goren ogrenciler ise miizik aletleri
ile Ibrahim Alimoglu Miizik Aletleri Koleksiyonu’ndan &grenme kaynaklari olarak yararlanmaktadir.

Kontrol etme

Ogrencilerin ve akademik personelin kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri [14_OD4], her
donem Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi araciligiyla izlenen &grencilerin UOYS'den memnuniyet
diizeyleri [15_OD4] ve 6grencilerin laboratuvar ve atolye olanaklarindan memnuniyet dizeyleri [16_OD4]
kanit olarak ekte sunulmustur.

Onlem alma
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, 6grenme ortam ve kaynaklarmi; AKUZEM, UOYS’yi
tyilestirmektedir. Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari yoneticileri ise spor ve miizik alanlari
ile ilgili 6grenme kaynaklarinin iyilestirilmesini takip etmektedirler. Nitekim i1yilestirmeler sonucunda
Universite, Yiiksekogretim Kurulunca (YOK) 64 farkli gosterge dogrultusunda hazirlanan Tiirkiye’deki 201
tiniversiteye ait analizlerin yer aldig1 “Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2024" sonucuna
gore 6grenci basina en fazla e-kaynak diisen iiniversiteler arasinda Tiirkiye birincisi olmustur. [17_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar
[1](2)B.3.1-kutuphane_yonergesi.pdf

[2](2)B.3.1-yuksekogretim_kurumlarinda_uzaktan_ogretime_iliskin_usul_ve esaslar.pdf
[3](2)B.3.1-uzaktan_egitim_uygulama_ve_arastirma_merkezi_yonetmeligi.pdf

[4](2)B.3.1-acik_erisim_sistemi_yonergesi.pdf
[5](2)B.3.1-bilisim_kaynaklari_kullanim_yonergesi.pdf
[6](3)B.3.1-kutuphane_olanaklarina_iliskin_bilgiler.pdf
[71(3)B.3.1-vetis_kullanimina_iliskin_istatistikler.pdf
[8](3)B.3.1-uoysnin_altyapisi_ve_iyilestirilmesine_iliskin_veriler.pdf ,
[9](3)B.3.1-egitim365_egitmen_kilavuzu.pdf
[10](3)B.3.1-sinif365_egitmen_kilavuzu.pdf
[11](3)B.3.1-egitim365_ogrenci_kilavuzu.pdf
[12](3)B.3.1-sinif365_ogrenci_kilavuzu.pdf
[13](3)B.3.1-uoys_etik_kullanim_beyani.pdf
[14](4)B.3.1-kutuphane_hizmetlerine_iliskin_iyilestirme_kararlari.pdf
[15](4)B.3.1-uoysye _iliskin_iyilestirme_kararlari.pdf
[16](4)B.3.1-laboratuvarlara_iliskin_iyilestirme_kararlari.pdf
[17](4)B.3.1-0grenci_basina_en_fazla_e-kaynak_dusen_universite.pdf
2.Akademik destek hizmetleri Planlama

Ogrenci danismanlik sistemi ile ilgili siiregler, Onlisans ve Lisans Ders Kayit Islemleri Yonergesi [1_OD2]
ile Onlisans ve LisansAkademik Danismanlik Yonergesi [2_OD2]; 6grencilerin akademik ve kariyer
gelisimini izlemeye iligkin siirecler, “Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GIKAM) Yonetmeligi”nde [3_OD2] acik tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Uygulama

Universitede bir danigman dgretim iiyesi/elemani, her bir dgrencinin akademik gelisimini takip etmekle,
akademik sorunlarina ve Kkariyer planlamasma destek olmakla sorumludur. Ogrenciler, danismanlarina yiiz
ylize ya da cevrim i¢i kolay erisebilmektedirler. Akademik danigsmanlar, yiiz yiize ya da cevrim igi
toplantilarda 6grencilerin goriis ve dnerilerini almaktadirlar. 2024 yilinda akademik danismanlarin yaptiklari
toplantilara 6grencilerin katilim sagladiklarini gosteren akademik birimlerin {ist yazilari, kanit olarak ekte
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sunulmustur [4 OD3]. Ayrica, uzaktan ve karma egitimde olasi iletisim sorunlarini aninda ¢ézmek igin
farkli iletisim kanallar1 (e-posta, telefon vb.) ile dgrencilere cok hizli doniit saglanmaktadir. Ogrenciler,
UOYS’deki "destek masas1" sekmesini kullanarak ya daakuzem@aku.edu.tr e-posta adresine yazarak
karsilastiklar1 sorunlara iliskin destek talebinde bulunmaktadirlar. Ogrencilerin uzaktan egitimde herhangi
bir sorun yasamalari durumunda e-posta/telefon aracilifiyla iletisime gecebilecekleri UOYS birim
sorumlulart listesi de yayimlanmistir. Ayrica, dersin 6gretim elemanlari, 6grencilerin kendileri ile iletisime
gecebilmeleri icin e-posta adreslerini paylasmaktadirlar.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer etkinliklerine katimalari, ¢esitli alanlarda kariyer sahibi
uzmanlarla tanismalart ve kariyer yonelimi konusunda farkindalik kazanmalari GIKAM tarafindan
diizenlenen organizasyon ve toplantilar ile saglanmaktadir [S_ OD3]. GIKAM tarafindan yiiriitiilen kariyer
hizmetleri kapsaminda 2024 yilinda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir [6 OD3]:

Cumhurbaskanlhig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hayata gegirilen Yetenek Kapisi Platformuna iiye olan
aktif 6grenci-mezun sayisi 14.768'dir.

Ayrica, Universitede 4-6 Haziran 2024 tarihlerinde diizenlenen Bilim, Teknoloji, Sanat ve Spor Festivali
(AKUFEST’24) kapsaminda Kariyer ve Istihdam Fuar1 gergeklestirilmis, 6grenciler fuar alanini gezerek
bircok firma ile tanigmis, girisimcilik hakkinda fikir aligverisinde bulunmus, is/staj olanaklarini
degerlendirmislerdir. Bu faaliyetlerin yan1 sira Universitenin farkli akademik birimleri, kuliip ve topluluklart
tarafindan asagidaki kariyer etkinlikleri diizenlenmistir [7_OD3]:

6 Mart 2024, Turizm Fakiiltesi, “10. Turizmde Istihdam ve Kariyer Giinleri” Etkinligi Gergeklestirildi 20
Mart 2024, {IBF Mezunlarmin Bankacilik Sektériinde Kariyer Yollart Anlatildy

7 Mayis 2024, Kariyer Giinleri Kapsaminda Konferans Diizenlendi

11 Mayis 2024, “Sermaye Piyasalarinda Kariyer Firsatlar1 ve Giincel Gelismeler” Konulu Sdoylesi
Duzenlendi

15 Mayis 2024, “Sermaye Piyasasi Kurumlarinda Kariyer” Semineri Gergeklestirildi

16 Mayis 2024, AKU’de 5. Kocatepe Kariyer Giinleri Etkinligi Diizenlendi 22 Mayis 2024, [iIBF’de
“Mezunlarimizla Kariyer Soylesisi” Devam Ediyor

28 Mayis 2024, Bankacilik ve Katilim Bankaciliginda Kariyer Firsatlar1 Degerlendirildi

25 Temmuz 2024, Afyon Kocatepe Universitesinden Yeni Kariyer Platformu: Ogrencilere ve Mezunlara
Ozel Is Imkanlar1 23 Eyliil 2024, Girisimcilik ve Kariyer Ofisi Tarafindan Kariyer Toplantis1 Diizenlendi

18 Ekim 2024, Prof. Dr. Koyuncu, Ogrencilere Kariyer Yolculugunu Anlatti 5 Kasim 2024, “IV.
Girisimcilik ve Kariyer Zirvesi” Diizenlendi

10 Aralik 2024, IIBF’de SMMM’de Kariyer Anlatild
16 Aralik 2024, [IBF’de Kariyer Soylesisi Gergeklestirildi
17 Aralik 2024, “ALES ve Kariyer Planlama” Semineri Diizenlendi

19 Aralik 2024, “Mesleki Gelisim ve Kariyer Yolu” Konferansi Diizenlendi 31 Aralik 2024, “Maliye
Boliimii Kariyer Soylesisi” Etkinligi Diizenlendi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli faaliyet gdsteren mediko sosyal merkezinde duygu
durum, sosyal uyum, diirtii kontrol ve madde kullanim bozukluklarina iligkin psikolojik danigmanlik
hizmetleri 2020 yilindan itibaren randevu sistemi ile {icretsiz verilmektedir. 2024 yilinda 145
dgrenciye/personele psikolojik rehberlik ve danigsmanlik hizmeti verilmistir. Ilgili merkezde 2022 yilindan
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itibaren yeterli ve dengeli beslenme, saglikli kilo alma ve zayiflama, bireysel beslenme programlar1 ve
hastaliklarda beslenmeye iliskin beslenme ve diyet danigmanlik hizmetleri de randevu sistemi ile licretsiz
verilmektedir. 2024 yilinda 313 6grenciye/personele beslenme ve diyet danigmanlik hizmeti verilmistir.
Universitede 6gle yemegi meniileri de diyetisyen tarafindan kalori degerleri hesaplanarak olusturulmaktadir.
S6z konusu hizmetlerden faydalananlarin sayisi, kanit olarak ekte sunulmustur [§ OD3].

Kontrol etme

Akademik destek hizmetlerinin etkinligi, her dénemin son haftasinda Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
ogrencilere uygulanan Akademik Danismanlik Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir. Ogrencilerin akademik
destek hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri, kanit olarak ekte sunulmustur [9 OD4]. GIKAM’1n sundugu
hizmetlerin kalitesi, 6grenci memnuniyet anketinde yer alan ilgili maddeler araciligiyla izlenmektedir.
Sundugu hizmetlerden &grencilerin duyduklari memnuniyete iliskin GIKAM"n yaptig1 iyilestirmeler, kanit
olarak ekte sunulmustur [10_OD4]. Ayrica, akademik danigmanlarin 6grencilerin kariyer planlamasina
katkida bulunup bulunmadiklar1 da Akademik Danigmanlik Memnuniyet Anketinin “Kariyer gelisimimle
ilgili tavsiyelerde bulunur” maddesi ile 6l¢iilmektedir.

Ogrenci memnuniyet anketi ile psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri izlenmektedir.
Ogrencilerin psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinden ve kariyer gelisimine yonelik hizmetlerden
memnuniyet diizeyleri ve yapilan iyilestirmeler, kanit olarak ekte sunulmustur [11_ODA4].

Onlem alma

Akademik birimler, Akademik Danmigmanlik Memnuniyet Anketi sonuglarin1 degerlendirmekte,
memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapmakta, memnuniyet diizeylerinin yiiksek
oldugu alanlarda oOnlemler almaktadir. Akademik birimlere gonderilen resmi yazilar ve yapilan
tyilestirmeler, kanit olarak ekte sunulmustur [12_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)B.3.2-onlisans_ve_lisans_ders_kayit_islemleri_yonergesi.pdf
[2](2)B.3.2-onlisans_ve_lisans_akademik_danismanlik_yonergesi.pdf
[3](2)B.3.2-gikam_yonetmeligi.pdf

[4]1(3)B.3.2akademik_danismanlarin_yaptiklari_toplantilara_ogrenci_katilimina_iliskin_kanitlar.pdf
[5](3)B.3.2-gikam_tarafindan_duzenlenen_organizasyon_ve_toplantilar.pdf

[6](3)B.3.2-yetenek _kapisi_uye_aktif_ogrenci_mezun_sayisi.pdf
[71(3)B.3.2-universitenin_farkli_birimlerince_yapilan_kariyer_etkinlikleri.pdf

[8](3)B.3.2-mediko_sosyal merkezi_hizmetlerinden_yararlanan_ogrenci_personel_sayilari.pdf
[9](4)B.3.2-akademik_danismanlik_sisteminden_memnuniyet_duzeylerine_iliskin_sonuclar.pdf
[10](4)B.3.2-gikamin_hizmetlerinden_memnuniyet_sonuclarina_iliskin_iyilestirme_kararlari.pdf
[11](4)B.3.2-psikolojik_danismanlik_ve rehberlik_hizmetlerine_iliskin_iyilestirmeler.pdf

[12](4)B.3.2akademik_danismanlik_hizmetlerinden_memnuniyete_iliskin_iyilestirme_kararlari.pdf
3.Tesis ve altyapilar Planlama

Tesis ve altyapilar ile bunlarin kullanimina iliskin siiregler, Afyon Kocatepe Universitesi Kongre ve
Toplant1 Salonlar1 Kullamim Yénergesi[l _OD2], Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Tesisleri Iktisadi

66




T.C.
AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI : 04 KARAR TARIHI : 25.03.2025

Isletmesi Yonergesi [2 OD2], Afyon Kocatepe Universitesi AKUKART Gegis Kontrol ve Yemekhane
Otomasyonu Yonergesi [3_OD2] ile tanimlanmustir.

Uygulama

Tesis ve altyapilar (yemekhane, bilisim hizmetleri, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; uzaktan egitim
altyapisi) 6grencilerin ihtiyaglarma uygun nitelik ve niceliktedir ve tiim 6grencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Kredi ve Yurtlar Kurumuna ve 6zel sektore ait yurtlar, 6grencilere barinma imkanlar1 sunmakta
[4 OD3], yurt talebinde bulunan 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu rahatlikla yurtlara yerlestirilebilmektedir.
Ogrencilerin saglikla ilgili ihtiyaclarinin karsilanmasinda il genelinde faaliyet gosteren saglik kurumlarindan
hizmet alinmaktadir. Ogrenciler, kampiislere ulasimda belediye otobiislerini ve 6zel halk minibiislerini, ANS
kampiisiinde ise iicretsiz ring seferlerini kullanmaktadirlar. Universite, il merkezinde iki kampiiste ve 12
ilgede egitim-6gretim vermektedir. Bu alanlar icerisinde bulunan yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
calisma alanlari, mediko vs. alanlar1 gdsteren tablolar, kanit olarak ekte sunulmustur [S_OD3]. Universite,
Ozgln yar1 olimpik yiizme havuzu, agik ve kapali futbol sahalari, tenis kortlari, kapali spor salonlari,
jimnastik salonu, agik basketbol-plaj voleybol-plaj futbol sahalari, atletizm pisti, RC araglar yaris pisti gibi
pek c¢ok tesis ve altyapi ile paydaslarina genis perspektifte spor yapma imkani1 sunmaktadir [6_ OD3]. Ayrica,
tiniversite Ogrencilerinin teknoloji yarigsmalarina hazirlanmak amaciyla kullanabilecekleri teknoloji
yarigmalart takim atdlyesi de yeniden tasarlanarak Ogrencilerin hizmetine sunulmustur [7_OD3].
Universitede yeni yatirimlara iliskin uygulama projeleri, Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanhig Etiid-Proje
Sube Midirliigii ve talepte bulunan birimler tarafindan yapilan toplanti ve yazismalar sonucu
hazirlanmaktadir [§_OD3].

Kontrol etme

Ogrenci memnuniyet anketi ile izlenen tesis ve altyapr hizmetlerine iliskin 6grencilerin sosyal ortamlardan
ve spor alanlarindan, yemekhane, kantin/kafeterya gibi fiziksel ortamlardan duyduklart memnuniyet
diizeyleri [9 OD4], kanit olarak ekte sunulmustur.

Onlem alma

Ogrencilerin yemekhane, kantin/kafeterya gibi fiziksel ortamlar [10_OD4] ile sosyal ortamlar ve spor
alanlarindan duyduklari memnuniyet diizeylerine gore iyilestirmeler, Saglik, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanlig1; ulasim hizmetlerine iliskin iyilestirmeler [11_OD4], Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1; bilisim
hizmetlerine iliskin iyilestirmeler [12 OD4] Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

[1](2)B.3.3-kongre_ve_toplanti_salonlari_kullanim_yonergesi.pdf
[2](2)B.3.3-sosyal_tesisleri_iktisadi_isletmesi_yonergesi.pdf

[3](2)B.3.3-akukart_gecis_kontrol_ve _yemekhane_otomasyonu_yonergesi.pdf
[4](3)B.3.3-barinma_imkanlari.pdf

[5](3)B.3.3-yemekhane_yurt_teknoloji_donanimli_calisma_alanlari_mediko_vs. alanlar.pdf
[6](3)B.3.3-spor _tesislerine_iliskin_bilgiler.pdf

[7](3)B.3.3-teknoloji_yarismalari_takim_atolyesi.pdf
[8](3)B.3.3-tesis_ve_altyapiya_iliskin_birimlerin_yeni_yatirim_talep_ve_ihtiyaclari.pdf
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[9](4)B.3.3-yemekhane_kantin_kafeterya_hizmetlerinden_memnuniyet_anket_sonuclari.pdf
[10](4)B.3.3-yemekhane_kantin_kafeterya_hizmetlerine_iliskin_iyilestirme_kararlari.pdf

[11](4)B.3.3-ulasim_hizmetlerine_iliskin_2024 yili_itibariyla_yapilan_iyilestirmeler.pdf
[12](4)B.3.3-bilisim_hizmetlerine_iliskin_2024 vyili_itibariyla_yapilan_iyilestirmeler.pdf
4.Dezavantajh gruplar Planlama

Universitede engelsiz tniversite uygulamalari, Afyon Kocatepe Universitesi Engelli Ogrenciler Yénergesi
[1 OD2] ve Afyon Kocatepe Universitesi Barinma Bursu ve Ogle Yemegi Bursu Yonergesi [2 OD2] ile
acgikca tanimlanmustir.

Uygulama

Universite yerleskelerinde ihtiya¢ dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalarma yer verilmektedir.
Engelli 6grenciler i¢in esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik temelli bir yaklagimla engelsiz bir yasam
olusturulan Universite yerleskelerindeki tiim birimlerde 6zellikle mekanda erisim sorunlari ¢oziilmiistiir.
2024 itibariyla mekanda erisilebilir toplam 31 mekan ile Universite, YOK tarafindan diizenlenen Engelsiz
Universite Odiillerinde mekanda erisilebilirlik alaninda sirastyla 2019, 2020, 2022 ve 2024 yillarinda
turuncu bayrak almaya hak kazanmistir. 2024 yilinda ise bes mekan (Turizm Fakiiltesi ile Yabanci Diller
Meslek Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Merkezi Kantin (Vadi Kafe), Prof. Dr. Sehabettin Yigitbasi
Kiitiiphanesi ve Sosyal Tesis) turuncu bayrak adayr olmaya hak kazanmistir [3_OD3]. Birimlerdeki engelli
asansorleri, rampalari, platformlari, tuvaletleri, takip yiizeyleri, otoparklari ve Braille alfabesi ile yon
levhalara iliskin gorseller [4 OD3], kanit olarak ekte sunulmustur. Ayrica, Universitede Engelsiz
Kocatepe Toplulugu, 2024 yilinda iki faaliyet diizenlemistir. Universite, egitimde erisim agisindan da ciddi
caba sarf etmektedir. Universitede Engelli Ogrenci Komisyonu ve Afyon Kocatepe Universitesi Engelli
Ogrenciler Yénergesine gore kurulan Engelli Ogrenciler Birimi bulunmaktadir. Universitede gérme engelli
ogrenciler, Bogazici Universitesi Gérme Engelliler Teknolojisi ve Egitim Laboratuvari (GETEM) ile yapilan
kurumsal abonelik soézlesmesi ile kendileri icin seslendirilmis 140 sesli kitaba [5 OD3] uzaktan
erisebilmektedirler. Gonillii okuyucular, ders kaynaklarini gérme engelli 6grencilere okumaktadirlar.
Ayrica, gorme engelli Ogrencilerin kullamimima Braille alfabesi c¢ikishi yazict sunulmakta, Devlet
Konservatuvarindaki gorme engelli 6grencilerin miiziksel okuma ve yazma becerileri, Braille nota sistemi ile
gelistirilmektedir [6_OD3]. Uzaktan egitim altyapisinin olusturulmasinda da dezavantajli gruplarin
ithtiyaglar1 dikkate alinmaktadir. Canli derslerde yasadiklart sorunlara iliskin 6nlemler, engelli 6grencilerin
engel durumlarina gore alinmakta, 6zellikle sinavlarda engelli 6grencilere engel durumlarina gore ek siire
taninmaktadir. Engelli Ogrenciler Yonergesinin 12. maddesi ile engelli 6grencilerin sinav uygulamalarina
iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir. Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeliginin 6zel sarthh 6grenci kabulii ile ilgili 10/1. maddesi geregince tezli ve tezsiz yiiksek lisans,
doktora ve sanatta yeterlik programlari igin 6zel sarth 6grenci kontenjanlar1 agilmaktadir. Bu kapsamda fen
bilimleri, saglik bilimleri ve sosyal bilimler enstitiileri tarafindan 2024 yilinda ilan edilen engelli 6grenci
kontenjanlari, kanit olarak ekte sunulmustur [7 OD3]. Ayni yonetmeligin 22/9. maddesi ile engelli
ogrencilerin engel durumlarina gore herhangi bir dersin gerekliliklerini yerine getirme hususu, 25/7. maddesi
ile engelli 6grencilerin engel durumlarma gore 6l¢me-degerlendirme hususu diizenlenmektedir. Ayrica,
Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhig: tarafindan sekretaryasi yapilan Afyon Kocatepe Universitesi
Barinma Bursu ve Ogle Yemegi Bursu degerlendirmelerinde engelli 6grenciler disinda dezavantajli gruplara
da ek puan verilmektedir. Farkli iilkelerden gelen dgrencilere yabanci dil olarak Tiirkge egitimi TOMER
tarafindan saglanmaktadir.

Kontrol etme
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Ogrenci memnuniyet anketi ile izlenen engelsiz iiniversite uygulamalarindan memnuniyet diizeyleri
[8_OD4], kanit olarak ekte sunulmustur.

Onlem alma

Birim yoneticileri, dezavantajli gruplarin mekana ve egitim imkanlarina erisimini izlemekte ve geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirmektedirler [9 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin gorisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)B.3.4-engelli_ogrenciler_yonergesi.pdf
[2](2)B.3.4-barinma_bursu_ve_ogle_yemegi_bursu_yonergesi.pdf
[3](3)B.3.4-turuncu_bayrak_alan_birim_binalarina_iliskin_bilgiler.pdf
[4]1(3)B.3.4-birimlerdeki_engelsiz_universite_uygulamalari.pdf
[5](3)B.3.4-sesli_kitap_sayisi.pdf
[6](3)B.3.4-braille_nota_sistemi.pdf
[71(3)B.3.4-0zel_sartli_engelli_ogrenci_kontenjanlari.pdf
[8](4)B.3.4-engelsiz_universite_uygulamalarindan_memnuniyet_anket_sonuclari.pdf
[9](4)B.3.4-engelsiz_universite_uygulamalarina_iliskin_iyilestirme_kararlari.pdf
5.Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler Planlama

Ogrenci topluluk ve kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri, Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci Kuliip ve
Topluluklar1 Yonergesi [1_OD2] ile acik tanimlanmistir. Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Bagkanligi,
topluluk ve kullplerin faaliyetlerini koordine etmektedir.

Uygulama

SKS Daire Bagkanligi, kuliip ve topluluklarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine mekan, biitce ve
rehberlik destegi vermektedir. Kuliip ve topluluklara faaliyetleri i¢in afis, teknik gezileri i¢in ara¢ destegi
saglanmaktadir. Ayrica, Universiteyi TUBITAK ve TEKNOFEST yarismalarinda temsil eden
kuliip/topluluk ve takimlara Universite-Sanayi Is Birligi calismalar1 kapsaminda kuruluslar, malzeme destegi
de vermektedir. Kulip ve topluluklara verilen destekler, kanit olarak ekte sunulmustur [2 OD3].
Universitede toplam 101 kuliip/topluluk bulunmaktadir. Kuliip ve topluluklara 7629 dgrenci iiyedir. Ogrenci
kuliip ve topluluklar1 tarafindan 2024 yilinda gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
480'dir. 2024 yilinda 6grenci kuliip ve topluluklari tarafindan gergeklestirilen sportif, kiiltiirel, sosyal
faaliyetlere iligkin veriler, kanit olarak ekte paylasilmistir [3_OD3]. Sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler
erisilebilirdir. Bu faaliyetlere katilimda firsat esitligi gozetilmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler,
“Universitemizde Bugiin” bashg ile Universitenin etkinlikler sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda
Basin-Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigiince ilan edilmektedir.

Kontrol etme

Kuliip ve topluluklarin faaliyetleri, her y1l Haziran-Temmuz aylarmda Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar:
Koordinasyon Kurulu tarafindan izlenmektedir. Universitede 2024 yilinda yapilan tiim sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin sayist ve niteliginin sistematik bir bi¢cimde raporlandigi, paydaslarla paylasildig:
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https://skultur.aku.edu.tr/# internet adresindeki “ETKINLIKLER” sekmesinden gériilebilir. Bu
faaliyetlerden memnuniyet diizeyleri, kanit olarak ekte sunulmustur [4 ODA4].

Onlem alma

Izleme sonucuna gére bazi kuliip ve topluluklar uyarilmakta, bazilar1 da kapatilmaktadir [S_OD4]. Ayrica,
memnuniyet anketleri ile Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden memnuniyet diizeyleri
Olciilmekte, anket sonuclarina gore faaliyetler, ¢esitlendirilerek iyilestirilmektedir. S6z konusu iyilestirmeler,
kanit olarak ekte sunulmustur [6 OD4]. Ayrica 2024 Aralik ayinda giincellenen Afyon Kocatepe
Universitesi Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 Yonergesi dogrultusunda her yil giiz ve bahar dénemlerinde
SKS daire baskanliginin sunacagi rapor dogrultusunda kuliip ve topluluklarin faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve iyilestirmeye yonelik gerekli onlemlerin alinmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)B.3.5-ogrenci_topluluklari_ve kulupleri_yonergesi.pdf
[2](3)B.3.5-topluluk_ve_kuluplere_saglanan_destekler.pdf
[3](3)B.3.5-2024 vyilinda_gerceklestirilen_sportif kulturel_sosyal faaliyetler.pdf
[4](4)B.3.5-sosyal_kulturel_sportif_faaliyetlerden_memnuniyet_anket_sonuclari.pdf
[5](4)B.3.5-2024 itibariyla_kapatilan_ve uyarilan_kulup_ve_topluluk_bilgileri.pdf
[6](4)B.3.5-sosyal_kulturel_sportif_faaliyetlere_iliskin_iyilestirme_kararlari.pdf
4.0gretim Kadrosu
1.Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri Planlama

Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirec ve kriterleri, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi [1_OD?2] ile tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Ilgili siire¢ ve kriterler ile
akademik liyakat gozetilmekte, firsat esitligi saglanmaktadir. Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemam1 Calistiriimasi Esaslarma Iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 [2 OD2] ve Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar [3_OD2], uluslararas1 dgretim elemanlarinin
istthdaminda gz onilinde bulundurulmaktadir. Ayrica, akademik kadronun uzmanlik alani ile yiirtittiikleri
ders arasinda uyumun saglanmasina iliskin siiregler, Egitim-Ogretim Komisyonunun karar ile
tanimlanmistir [4_OD?2].

Uygulama

Ogretim iiyesi kadrolarina miiracaat edecek adaylarin aranan kosullara uygun olup olmadiklari,
Universitenin olusturdugu “On Inceleme Komisyonu” tarafindan incelenmekte, aranan kosullari tasidig
belirlenen adaylarin bagvurulart kabul edilmekte, kosullar1 tasimadig: tespit edilen adaylarin miiracaatlar
gecersiz kabul edilmektedir. Uluslararast 6gretim elemanlarinin isttihdamina iliskin siirecleri ise Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemanlar1 Komisyonu yiiriitmektedir. Universitede 2024 yilinda ??? uluslararas1 dgretim
elemani istihdam edilmistir [S_OD3]. Boliim/anabilim dali/anasanat dali kurullarinda 6gretim elemani ders
yiikkii ve dagilim dengesi, seffaf olarak paylasilmaktadir. Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ile
yurittiikleri dersler arasindaki uyumun saglanmasi i¢in kadrolu olmayan ogretim elemanlar1 da
gorevlendirilebilmektedir. Akademik birimlerde her donemin basinda 6gretim elemanlar ile yiirtitecekleri
ders arasindaki uyuma iliskin tablo, kararda belirtilen Olciitlere goére boliim, anabilim/anasanat dali
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baskanliklarinca doldurulmaktadir. Akademik kadro ile dersleri arasindaki uyumu gosteren tablolar, kanit
olarak ekte sunulmustur [6 OD3]. Kurum disindan ders vermek {izere 6gretim elemanlari, uzmanlik alanlar
ile yiiriitecekleri dersler arasindaki uyum da dikkate alinarak 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 31 ve
40/b/c/d maddelerine gore gorevlendirilmekte, performanslart diger 6gretim elemanlar1 gibi donem sonunda
Egitsel Performans Olgegi ile seffaf bir bicimde degerlendirilmektedir.

Kontrol etme

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gdrevlendirme siireclerini Personel Daire Baskanligi ve Personel
Daire Baskanligindan Sorumlu Rektoér Yardimcist izlemektedir. Kalite Koordinatorliigiine iletilen tablolar
araciligiyla akademik kadro ile ders arasindaki uyum, Kalite Komisyonu tarafindan izlenmektedir.
Universitede uluslararas1 dgretim elemanlarinin istihdamma iliskin siiregleri Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemanlar1 Komisyonu izlemektedir.

Onlem alma

Akademik kadro ile ders arasindaki uyum oranmin artirilmasina iligkin iyilestirme oOnlemleri birim
kurullarinca almmaktadir. Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg¢ ve kriterlerinin
izlendigine ve iyilestirildigine kanit olarak 2024 yilinda uygulamaya konulan Afyon Kocatepe Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinde Degisiklik Yapilmasma Dair Yénerge [7_OD4]
gosterilebilir.

Olgunluk Duzeyi: Atama, yukseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
[1](2)B.4.1-ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_yonergesi.pdf

[2](2)B.4.1-yabanci_uyruklu_ogretim_elemani_calistirilmasina_iliskin_bakanlar_kurulu_karari.pdf
[3](2)B.4.1-yabanci_uyruklu_ogretim_elemani_istihdamiyla_ilgili_usul_ve_esaslar.pdf

[4](2)B.4.1-akademik_kadronun_uzmanlik_alani_ders_uyumu_komisyon_karari.pdf
[5]1(3)B.4.1-2024 yili_itibariyla_uluslararasi_ogretim_elemani_sayisi.pdf
[6](3)B.4.1-akademik_kadro_ile_dersler_arasindaki_uyumu_gosteren_tablolar.pdf
[7](4)B.4.1-ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_yonergesi.pdf

2.0gretim yetkinlikleri ve gelisimi Planlama

Ogretim elemanlarmin  dgretim  yetkinliklerinin gelisimi ile ilgili tiim siiregler, Egitim-Ogretim
YOnergesinin 14. maddesi ile acik¢a tanimlanmistir [1_OD?2].

Uygulama

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmek igin egiticilerin e@itimi programi, her yil eyliil
ay1 iginde yiiz yiize ya da UOYS iizerinden diizenlenmektedir. Egiticilerin egitimi programimin igerigi, tim
birimlerden talep edilen ve akademik personelin ihtiya¢ duydugu konular dikkate alinarak haziran ay1 i¢inde
Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Ogretim elemanlari, egiticilerin  egitimi
programinda yer almasini istedikleri konulari, Komisyona iletilmek iizere boliim, anabilim/anasanat dali
baskanligi aracilifiyla birim yonetimine bildirmektedirler. Icerigi belirlenen egiticilerin egitimi programu,
Universite Yonetim Kuruluna (UYK), UYK tarafindan kabul edilmesi halinde ise hazirlanmak iizere Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez (SEM) Miidiirliigiine iletilmektedir. Hazirlanan program, Personel
Daire Baskanligi-SEM Miidiirliigii is birligi ile uygulanmaktadir. Uygulanan programa iligkin sonuglar ve

71




T.C.
AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI : 04 KARAR TARIHI : 25.03.2025

paydas goriisleri ilgili birimlere ulastirilmasi icin SEM Midiirliigii tarafindan Personel Daire Bagkanligina
gonderilmektedir. 2024 yilinda ise paydas goriislerinden hareketle Egitim-Ogretim Komisyonunun karar1 ve
UYK onayi ile Egitimde Sosyal Medya Kullanimi (420 akademik personel katilmistir) ve Bilgi Giivenligi ve
Temel Siber Glivenlik Egitimi (311 akademik personel katilmistir) egitimleri verilmistir. 2024 yil1 itibartyla
Egiticilerin Egitimi programina katilan akademik personel sayilari, kanit olarak ekte sunulmustur [2 OD3].

Kontrol etme
Universitede uygulanan egiticilerin egitimi programimin izlendigine dair kanit ekte paylasilmistir [3_OD4].
Onlem alma

Egiticilerin egitimi programi, https://anket.aku.edu.tr/ adresinden ulasilabilen memnuniyet anketleri ile
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu anketler araciligiyla egitimin amacina ulasip ulasmadigi, siiresinin ve
iceriginin yeterli olup olmadigi, egitimcinin yeterli bilgi birikimine sahip olup olmadigi, sunumunun ve
iletigiminin yeterli olup olmadigi 6l¢iilmekte, 6lgliim sonuglarina iligkin 6gretim elemanlarindan egitim ile
ilgili goriis ve Onerilerini belirtmeleri istenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonuglar1 6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
[1](2)B.4.2-egitim_ogretim_yonergesi_maddel4.pdf
[2](3)B.4.2-2024 yili_eqiticilerin_egitimi_programina_katilan_akademik_personel_sayilari.pdf
[3](4)B.4.2-egiticilerin_egitimine_katilmayan_akademik_personel_icin_gonderilen_resmi_yazi.pdf
3.Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme Planlama

Ogretim elemanlarinin egitsel performansi, Odiil Yonergesinin 7/9. maddesine [1_OD2] gore
odullendirilmektedir.

Uygulama

Sozii edilen maddeye gore her bir akademik birim, Egitim-Ogretim Yonergesinin egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve odiillendirmeye iliskin 15. maddesinde tanimlanan tiim ilke, kural ve siirecleri [2_OD2]
islettikten sonra belirledigi bir 6gretim elemanini Egitsel Performans Odiiliine aday gdstermektedir. Adaylar
arasindan en fazla ii¢ 6gretim elemaninin ddiillendirilmesine Odiil Komisyonu karar vermektedir. Ilgili
yonerge kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda Egitsel Performans Odiiliine layik goriilen akademik
personele ddiilleri 14 Subat 2024 tarihinde diizenlenen torenle takdim edilmistir [3_OD3]. Ayrica, akademik
kadronun son bes yilda 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde ve Ulusal Ajans tarafindan desteklenen
hibelerden yararlanarak yurt dis1t hareketlilik kapsaminda verdigi ders sayis1 da egitim-0gretim
performansinin taninmasinda, atanma ve akademik yiikseltilmelerde dikkate alinmaktadir. Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesine gére dgretim iiyeligine yiikseltilmelerde ve atanmalarda
dikkate alinan ayrintili puan tablosunda 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda son
bes yilda verdikleri lisansiistii dersler, 3 puan; lisans dersleri 2 puan, 6n lisans dersleri ise 1 puan, Ulusal
Ajans tarafindan desteklenen hibelerden yararlanarak yurt dis1 hareketlilik kapsaminda verdikleri dersler 10
puan olarak puanlanmaktadir (her yariyilda en fazla bes ders icin). Ayrica, sonuglandiriimis TUBITAK
destekli 4005 Yenilik¢i Egitim Uygulamalar1 projesinde yiiriitiicii olarak gérev alan dgretim elemanlar1 100
puan alirlarken arastirmaci/danigman/bursiyer olarak gorev alan o6gretim elemanlar1 ise ilgili puanin
%350’sini almaktadirlar.
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Kontrol etme

Ogretim elemanlarinin egitsel performansinin dlgiilmesinde kullanilan, 28.12.2023 tarihli UYK karari ile
maddeleri yaratici ve yenilik¢i O6gretim uygulamalar1 ile ilgili olacak bi¢imde giincellenen Egitsel
Performans Olgegini akademik birimler izlemekte, odiile layik goriilen 6gretim elemanlarmi Odiil
Komisyonuna iletmektedir [4_ODA4].

Onlem alma

_Ayrica, 2025 yilinda akademik personelin ve lisansiistd mezunlarin tesviki ve ddillendirilmesine iliskin
Odul Yonergesinde glincelleme yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
[1](2)B.4.3-0dul_yonergesi_madde7(9).pdf
[2](2)B.4.3-egitim_ogretim_yonergesi_maddel5.pdf
[3](3)B.4.3-egitsel_performans_odullerinin_takdimi.pdf

[4](4)B.4.3egitsel_performans_odulune_aday akademik_personele_iliskin_birim_kurul_kararlari.p
df

C.ARASTIRMA VE GELISTIiRME

1.Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
1.Arastirma siireclerinin yonetimi

Planlama

Afyon Kocatepe Universitesinin arastirma politikasi, amac, hedef ve stratejileri, 2024-2028 Stratejik
Planinda tanimlanmigstir [1_OD2]. Stratejik plan hazirliklar1 sirasinda iist politika belgeleri analiz edilerek
tanimlanan arastirma-gelistirme stratejilerinde; 11. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Cumhurbagkanligi
Yillik Programi ve TR33/2014-2023 Bolge Planinin ilgili maddelerine bagh kalinmistir [2_0OD2]. 2024-
2028 Stratejik planinda faaliyet alanlar1 arasinda yer alan arastirma projeleri, bilimsel yayinlar, deneysel
arastirmalar, prototip iirlin gelistirme, patent, faydali model, marka tescili, danigmanhik ve bilirkisi
hizmetleri, uygulama ve arastirma merkezi hizmetleri, bilimsel arastirmalari destekleme hizmetleri {iriin
olarak tanimlanmistir. 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan arastirma politikasi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonunda tartisilmis ve yapilan degisikliklerle birlikte iiniversitemiz web sitesi ana sayfa
lizerinde arastirma baglig1 altinda kamuoyu ile paylagilmistir [3_OD2].

Kurum, basar1 bolgesi tercihi olarak “bolgesel kalkinma odakli” iiniversite olmayi1 hedeflemistir. Bu
kapsamda stratejik planda belirtilen iiniversitemizin basar1 bdlgesi tercihinde paydaslarin katilimiyla 6ne
cikan bashiklar Miihendislik ve Teknoloji, Gastronomi ve Termal Turizm, Gida, Hayvan Sagligi ve
Hayvancilik olarak siralanmistir [4 OD2] [5_OD2] [6_OD?2].

Universitemizin 2024-2028 yillarmi igeren stratejik planindaki “A.2. Bilimsel arastirma ciktilarim
toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giliclendirmek™ amacin1 gergeklestirmek igin
asagidaki hedefler belirlenmistir:

H.2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini artirmak.
H.2.2. Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek.

H.2.3. Paydaslar girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek.
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H.2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonunun tiim elemanlar1 ile isleyiginin ortaya
konulmasi ve seffaf bir sekilde i¢ ve dis paydaslarla paylasilmasi i¢in, Ar-Ge Organizasyon semasi ve Ar-Ge
yonetisim modeli olusturulmustur [7_OD2]. Ar-Ge Yonetisim Modelinin giincellenmesi icin Ar-Ge
komisyonu karar almis ve paydas goriislerini almak amaciyla Ar-Ge komisyonunda ¢alismalar yapilmistir
[8_OD2].

Ar-Ge yonetisim modeli, komisyon oOnerileri dogrultusunda yeniden degerlendirilerek giincellenmistir
[9_0OD2]. Ar-Ge Organizasyon semasi ve giincellenen Ar-Ge yonetisim modeli, tiniversitemiz web sitesi ana
sayfa iizerinde arastirma baglig1 altinda kamuoyu ile paylagilmistir.

Universitenin tiim Ar-Ge siireclerinde kalite giivence siteminin olusturulmas1 ve Ar-Ge faaliyetlerinin

etkinliginin artirilmasi amaciyla, Ar- Ge Yonergesi tiniversite senatosunda kabul edilerek yiirtrliige girmistir
[10_OD2].

Afyon Kocatepe Universitesi Ar-Ge Yonergesinin 8/1. maddesine goére Ar-Ge koordinatorii, rektor
tarafindan ti¢ yilligina gorevlendirilmistir. Siire¢lerde Ar-Ge Koordinatoriine yardimer olmasi amactyla, iki
koordinator yardimcist gorevlendirilmistir [11_OD2]. Koordinator yardimcilar1 arasinda performans 6lgiimii
ve derecelendirme ile proje destek ve dis kaynakli projeler alanlar1 olmak tizere gérev paylagimi yapilmistir.

Arastirma Gelistirme Yonergesi geregince Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Programi Raporu
(KAR)’ndaki gelismeye acik yonleri dikkate alarak, 2024 yili Arastirma-Gelistirme Komisyonu Eylem Plam
Arastirma Gelistirme Koordinatorliigli tarafindan hazirlanmistir [12_ OD2] [13_OD2]. 2024 yili Ar-Ge
Komisyonu Eylem Planindaki faaliyetlerin ger¢eklesme durumlarinin goriisiilmesi amaciyla 2024 yilinda
Universitemiz Ar-Ge komisyonu ¢ok sayida toplant1 yapmustir [14_OD2].

Uygulama

Universitemizde arastirma-gelistirme siireclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisindaki yeri, biitiinsel ve
cok boyutludur. Aragtirma- Gelistirme faaliyetlerinden sorumlu rektdr yardimcisinin yonetiminde ve Ar-Ge
koordinatorliigiiniin  koordinasyonunda Enstitiiler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Zafer Teknopark A.S., Misafir Arastirmaci
Koordinatorliigii, Teknolojyi Yarismalari Koordinatorliigii gibi birimler, arastirma faaliyetlerinin insan
kaynagint ve fiziki, ve mali arastirma kaynaklarimin verimli kullanilmasi i¢in olusturulan yapiy1
olusturmaktadir [15_OD3] [16_OD3].

Universitenin bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu cesitli Ar-Ge faaliyetleri yriitilmektedir [17_OD3].
On Ikinci Kalkinma Plani (2024- 2028) ile Orta Vadeli Programda (2024-2026), yer alan temel politikalar ile
alinmasi planlanan tedbir ve hedeflere iligkin yapilacak uygulamalar bulunmaktadir [18 OD3].

Universitemizde, oncelikli alanlarda uzmanlasan arastirmacilarin gérev alabilecegi 30 uygulama ve
arastirma merkezi aktif olarak calismaktadir. Bu merkezler ile ilgili bilgiler kurumun internet sitesinde
bulunmaktadir. Tim UYGAR merkezlerinin internet siteleri aktif hale getirilmis ve “kurumsal” sekmesi
altinda Tarihge, Vizyon ve Misyon, Organizasyon Semasi, Gérev Tanimlari, Is Akis Siirecleri ile Faaliyet
Raporlar1 baglantilar1 standart hale getirilerek ulasilabilirlik ve kurumsal kimlik kazandirilmistir [19 OD3].
Tiim uygulama ve arastirma merkezleri 2024 yil1 i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarini ve 2025
yil1 hedeflerini web sayfalarinda yaymlamislardir[20 OD3].

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydas katiliminmn saglandigi en énemli siireclerden
digeri de Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilen Universite-Sanayi-Kamu Isbirligine
yonelik proje ve danigmanlik hizmetleridir. Bu kapsamda 2024 yilinda iiniversite genelinde farkli alanlarda
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116 adet protokol yapilarak arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydas katilimi saglanmistir. Son tii¢ yila
iliskin dis paydaslarla yapilan protokollere iliskin veriler, kanit dosyasinda gosterilmistir [21 _OD3].

Ar-Ge sureclerine Universitemizde her diizeyden 6grencinin aktif katiliminin saglanmasi igin 6grencilere
yonelik ¢ok sayida egitim, etkinlik, atdlye, seminer ve sempozyum diizenlenmistir [22 OD3] [23 OD3].
Ogrencilerin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla 2024 yilinda TTO tarafindan 5 adet etkinlik
diizenlenmistir [24 OD3]. Lisansiistii programlarda tez c¢alismalarinin yiiriitiilebilmesi amaciyla 2024
yilinda 57 adet lisansiistii tez projesi desteklenmistir [25 OD3].

Ogrencilerimizin farkli platformlarda Ar-Ge calismalarini tanitabilmeleri igin bir Teknoloji Yarismalari
Koordinatorliigii olusturulmustur. Teknoloji Yarismalar1 Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda 57 adet
takim 2024 yilinda Teknofest yarismalarma katilmistir Yarismalar sonucunda AKU takimlari dnemli
basarilar elde etmistir [26_OD3]. TUBITAK projelerinde {iniversitemizde 6grenim goérmekte olan 32
Ogrenci bursiyer olarak gorev almaktadir [27 OD3]. Kahramanmarag Depremi felaketine yonelik yiiriitiilen
BICABA projelerinde, 6 &grencimiz bursiyer olarak aktif gorev almistir [28 OD3]. Fen Bilimleri
Enstitiisiinde 3, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 18 olmak iizere toplamda 21 &grencimiz YOK 100/2000
Doktora bursundan yararlanmaktadir [29 OD3]. TUBITAK Bilim Insan1 Destek Programlari Baskanlig
(BIDEB) tarafindan yiiriitiilen 2247-C Stajyer Arastirmaci Burs Programi (STAR) ile 2024 yil1 igerisinde 5
ogrencimiz bursiyer olarak desteklenmistir [30 OD3]. TUBITAK-BIDEB tarafindan yiiriitiilen 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ile, 2024 yilinda toplam 31 adet lisans
ogrencisi desteklenmistir [31 _OD3]. Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi (TUSAS) tarafindan yiiritiilen “LIFT
UP Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri Programi” kapsaminda 2 lisans dgrencisinin bitirme projesine
destek saglanmistir [32_OD3].

Universitemizde, 2024 yilinda toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda gesitli Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmiis
olup, Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii ile yapilan “Gegmisin izinde Bilim” projesi kapsaminda
yapilan sdylesiler bunun 6nemli 6rneklerdendir [33 OD3] [34 OD3]. Ayrica UYGAR Merkezleri tarafindan
farkli alanlarda sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir [35 OD3]. Sanat faaliyetlerin akademik tesvik ile
iliskisi detayli tesvik raporunda gosterilmistir [36_OD3].

Kontrol etme

Birimlerin yillik hedeflerinin igerisinde tiim paydas goriisleri alinarak Ar-Ge hedeflerinin olusturulmasina
onem verilmektedir. Ayrica 6nceki yillardaki hedeflerin ger¢eklesme durumlar1 Rektor ya da ilgili Rektor
yardimcisinin nezdinde Stratejik Plan izleme Raporlartyla degerlendirilmektedir [37_OD4]. 2024 yili
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 2025 yili Ocak ayindaki toplantilarla degerlendirilmistir [38 OD4]. Tiim
birimlerin gilincel hedefleri ve ge¢mis yillardaki hedeflerin gerceklesme durumlart yapilan toplantilarla
degerlendirilerek, birimlerin web sitelerinde misyon ve vizyon sayfasi altinda paylasilmaktadir [39 OD4].

Dis paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimmin saglandigi en belirgin siireg, teknopark
aracihgiyla gerceklesmektedir. 2016 yili sonunda kurulan ve Universitemizin de paydasi oldugu Zafer
Teknopark A.$'nin son {i¢ yilina ait bilgiler, ekte yer almaktadir [40 OD4].

Gerek Universitemiz Bilimsel Arastirmalar Proje Koordinatorliigii (BAPK) tarafindan finanse edilen
gerekse dis kaynakli projelere ait harcama bilgileri, ara raporlart tamamlanma ve tamamlanmama
durumlariyla ilgili projeden iiretilen yaymlar BAP otomasyon programi kullanilarak izlenmektedir.

Onlem alma

Aragstirma projelerinden tretilmesi gereken yaynlar diizenli olarak takip edilmektedir. Elde edilen veya
edilemeyen ¢iktilara gore ilgili yaptirimlar ve ddiillendirme mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Ornegin BAP
projesini tamamladig1 halde yayin sartin1 saglamayan akademik personele 2 yil boyunca BAP tarafindan
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proje destegi verilmemektedir. Ayrica 6nceki yi1l Q1 ve Q2 kapsamindaki dergilerde makalesi yayinlanan
akademik personele BAP projelerinden ekstra biitce verilerek tesvik edilmektedir [41 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

[1](2)C.1.1-Hedef_Amag¢_Strateji_Politika.pdf

[2](2)C.1.1-Ust_Politika_Belge Dayanaklari..pdf [3](2)C.1.1-Arastirma_Politikasi.pdf
[4](2)C.1.1-Farkhlasma_Stratejisi.pdf
[5](2)C.1.1-Oncelikli_Alanlara Paydas Katihmi.pdf [6](2)C.1.1-Paydas Analizi Sonuclari.pdf
[71(2)C.1.1-Ar-Ge_Organizasyon_Yapisi.pdf
[8](2)C.1.1-Ar-Ge_Yonetisim_Modeli_Paydas_Goriisii.pdf
[9](2)C.1.1-Ar-Ge_Yonetisim_Modeli.pdf

[10](2)C.1.1-Ar-Ge_YoOnergesi.pdf

[11](2)C.1.1-Ar-Ge_Kkoordinatorliigii_atama.pdf [12](2)C.1.1-AR-GE_Eylem_Planm.pdf
[13](2)C.1.1-AR-GE_Komisyon_Toplantisi (Eylem Plani).pdf
[14](2)C.1.1-AR-GE_Komisyon_Kararlari (2024 yili).pdf
[15](3)C.1.1-Rektor_Yardimcilari_Goérev_Dagilimi.pdf

[16](3)C.1.1-Web_Siteleri.pdf

[17](3)C.1.1-Bdolgesel_kalkinma_Ar-Ge_Haberleri.pdf
[18](3)C.1.10n_ikinci_Kalkinma_Plam1_ve Orta_Vadeli Program_Ahlnacak Tedbirler_ve Hedefler
pdf

[19](3)C.1.1-UYGAR_Merkezleri.pdf

[20](3)C.1.1UYGAR_merkezlerinin_2024 yili_hedeflerinin_gerceklesme durumlari_ve 2025 yili_h
edefleri.pdf

[21](3)C.1.1-Son_ii¢_yila_iliskin_dis_paydaslarla_yapilan_protokollere_iliskin_veriler.pdf
[22](3)C.1.1-Ogrencilere_yonelik_Arastirma_ve Gelistirme_etkinlikleri_haberleri.pdf
[23](3)C.1.1-Ogrenci_Sempozyumlari.pdf
[24](3)C.1.1-TTO_tarafindan_diizenlenen_o6grenci_etkinlikleri.pdf
[25](3)C.1.1-Bap_Tez_projeleri.pdf

[26](3)C.1.1-Teknoloji_yarismalarma_katilim.pdf

[27](3)C.1.1-Bursiyer_ogrenciler.pdf
[28](3)C.1.1-BICABA_Deprem_Proje_Bursiyerleri.pdf
[29](3)C.1.1-100_2000_Bursiyerleri.pdf

[30](3)C.1.1-Star_Bursiyerleri.pdf
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[31](3)C.1.1-TUBITAK 2209 _Projeleri.pdf

[32](3)C.1.1-Lift Up_Proje_Katiimlari.pdf
[33](3)C.1.1-Ar-Ge_faaliyetleri_ile_ilgili_toplumsal Katki_Gorevlendirmeleri.pdf
[34](3)C.1.1-Milli_Egitim_ile Tiirk Bilim _Insanlar1_Projesi.pdf
[35](3)C.1.1-UYGAR Merkezleri tarafindan_diizenlenen_sanatsal faaliyetler.pdf
[36](3)C.1.1-Sanatsal faaliyetler_akademik_tesvik_iliskisi.pdf

[37](4)C.1.1-2024 2028 Stratejik_Plam_2024 Yil_izleme Raporu.pdf
[38](4)C.1.1-Hedef Belirleme_ve_Degerlendirme_Bilgilendirme_Toplantisi.pdf
[39](4)C.1.1-Birim_Hedefleri.pdf

[40](4)C.1.1-Teknopark_Verileri.pdf
[41](4)C.1.1-BAP_ilan_Metinleri_ve_lyilestirmeler.pdf

2.I¢c ve dis kaynaklar

Planlama

Arastirmacilarin Ar-Ge faaliyetlerini gelistirebilmesi i¢in en 6nemli mali kaynak, proje destekleridir. BAP
projelerinin kabuli, yiiriitiilmesi, takibi ve izlenmesi, Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Y®&netmelik, Afyon Kocatepe Universitesi BAP Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi Uygulama Ilkeleri cercevesinde yapilmaktadir [1_OD2]. Universite i¢i kaynaklar,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan ilgili mevzuatlar ¢ergcevesinde yonetilmekte ve
harcamalar bu kapsamda gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira, “Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma
ve Gelistirme Yonergesi” ile akademik personelin hem i¢ hem de dis kaynaklara yonelimi ve bu
kaynaklardan etkin bir sekilde faydalanilmasi hedeflenmektedir. Bu yoOnerge dogrultusunda, Ar-Ge
birimlerinin koordinasyonunu saglamak ve kaynaklarmm verimli kullanimimi desteklemek amaciyla bir
organizasyon yapist olusturulmustur. S6z konusu yapida, bir komisyon ve koordinator araciligiyla birimlerin
esgiidiimii ve performanslarinin izlenmesi ongoriilmektedir. Yonergeye gore, koordinatdr yardimcilarindan
biri, Uiniversite disindan temin edilebilecek dis kaynaklarla ilgili projelerin hazirlanmasi ve bu projelerin
koordinasyonundan sorumlu olarak gérevlendirilmistir [2_OD2]. Ilgili koordinatér yardimeiligi tarafindan
olusturulan ve dis kaynakli projelerin iiniversite ana web sayfasindan duyuruldugu bir sekme
olusturulmustur. Bu sekme araciligiyla tiim personele dis kaynakli proje ¢agrilari iletilmektedir [3_OD2].

Uygulama

Aragtirma faaliyetleri i¢in ayrilan kurum i¢i kaynaklarin 6nemli bir boliimii doner sermaye gelirlerinden
saglanmaktadir [4 OD3]. Bu gelirler, 2547 sayil1 Yiksekogretim Kanunu’nun 58/b maddesi uyarinca BAP
Koordinatorliigiiniin finanse ettii arastirma faaliyetlerine tahsis edilmekte olup, bu kapsamda doner
sermaye gelirlerinden elde edilen kismin en az %5’i, Universite biinyesindeki bilimsel arastirma projelerinin
finansmani i¢in kullanilmaktadir [S_OD3]. Son ii¢ yilda doner sermaye gelirleri, Tiirk Liras1 bazinda
yaklasik ii¢ kattan fazla artis gostermistir [6_ OD3]. Universitemize bagli UYGAR Merkezleri, sunduklart
cesitli hizmetler sayesinde o©nemli gelir kaynaklar1 yaratmaktadir [7 OD3]. Ayrica, 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu’nun ek 27. maddesi geregince, Tezsiz Yiiksek Lisans programlarindan elde edilen
gelirlerin en az %30’u, BAP Koordinatorliigliniin tarafindan desteklenen projelerde kullanilmaktadir. Bu
cercevede, Universitemizdeki arastirmacilar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
her y1l giincellenen Uygulama ilkeleri dogrultusunda tanimlanan farkl1 proje tiirlerine (genel amagli, altyapi,
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lisansUstii tez projeleri, kariyer destek projeleri, Universitenin arastirma stratejisine uygun ¢agrili tematik
projeler ve katilimli arastirma projeleri) bagvuru yapabilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, 2018 yilinda proje biitgesinin birimlere gore dagitilmasi
uygulamasina son vermistir. Bu degisiklikle birlikte, alan ayrimi yapilmaksizin en verimli ve etkili projelerin
desteklenmesi hedeflenmistir. 2024 yilinda bu kapsamda lisansiistii tez projeleri (57), genel amagh projeler
(38) ve tematik proje (1) olmak Uzere toplam 96 yeni projeye 5,26 milyon TL finansal kaynak saglanmistir.
Universitemizde, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin egitim-0gretim siiregleriyle biitiinlestigi en 6nemli
platformlardan biri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen tez
projeleridir. Bu projelerde, danisman 6gretim iiyesi proje yiritiiclisii roliinii tistlenirken, 6grenci yardimci
arastirmact olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, disiplinler arasi ¢aligmalart tesvik etmek amaciyla farkli
uzmanlik alanlarindan arastirmacilar da bu projelere dahil edilebilmektedir [8_OD3].

BAP Komisyonu, ilgili mevzuatlar ¢ergcevesinde her yil proje bagvuru kriterlerini gézden gegirir.
Degerlendirme siirecinin ardindan giincellenmis kriterler dogrultusunda proje ¢agrilar1 duyurulur. Projelerin
hazirlanmas1 ve yiiriitiilmesi gorevini iistlenen arastirmacilar; 6gretim {iyeleri ile doktora, tipta uzmanlik
veya sanatta yeterlik egitimini tamamlamig akademik personelden olusur. Basvurularin
degerlendirilmesinde, arastirmacilarin yetkinlik diizeyi son bes yil iginde gergeklestirdikleri akademik
yayinlar temel alinarak belirlenir.

Universite biinyesinde, dis kaynakli fonlarin arastirilmasi, kategorize edilmesi, arastirmacilarla
paylasilmasi ve bu konuda farkindalik olusturulmasi konularinda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyet
gostermektedir. 2024 yilinda TTO tarafindan, girisimci aday1 akademisyenler ve 6grencilerin katildig: 11
etkinlik gerceklestirilmistir [9 OD3]. Ayrica iiniversitemiz Egitim Fakiiltesi ile Afyonkarahisar il Milli
Egitim Miidiirliigii arasinda “Ortaokul Ogretmenlerine Yonelik S-STEM™ projesi de gerceklestirilmistir
[10_OD3].

Universite disindan temin edilebilecek dis kaynaklarla ilgili projelerin hazirlanmasi ve bu projelerin
koordinasyonundan sorumlu AR-GE koordinator yardimcisi tarafindan olusturulan ve dis kaynakli projelerin
tiniversite ana web sayfasindan duyuruldugu bir sekme olusturulmustur. Bu sekme araciligiyla tiim personele
dis kaynakli proje c¢agrilar iletilmektedir. Universitenin arastirma kaynagi olarak degerlendirilebilecek
cihazlarin etkin kullanilmasi icin LABSIS sistemi etkin hale getirilmek iizere ¢alisma yiiriitiilmiistiir.

Kontrol etme

Universitemizin BAPK birimi, i¢ kaynak kullanimima yonelik ¢esitli istatistikler hazirlamakta ve bu verileri
web sitesi araciligiyla kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylagmaktadir. Birim bazinda yillik i¢ kaynak
kullanimlar1 diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir [11 _OD4]. 2024 yili proje biitge
harcamalarina gore, arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in kullanilan dis kaynak miktar1 18,73 milyon TL, i¢
kaynak miktar1 ise 5,26 milyon TL olarak gerceklesmis, boylece toplam kaynak kullanimi 23,99 milyon
TL’ye ulagmustir [12_OD4]. Bu veriler, 2024 yilindaki dis kaynak kullanim oraninin, 6nceki iki yila gore
yaklasik iki katina ¢iktigim gostermektedir. 2024 yili itibartyla, Universitemizde yiiriitilen TUBITAK
projeleri, en dnemli kurum dis1 arastirma kaynaklarindan birini olusturmustur. 2024 y1li i¢inde 11 TUBITAK
projesi kabul edilmis, 2 proje bagartyla tamamlanmistir. Bunun yam sira, 1 TUSEB ve 1 Avrupa Birligi (AB)
projesi tamamlanmis durumdadir [13_OD3,4]. Universitenin belirledigi oncelikli alanlarda vyiiriitiilen 1
tematik proje de 2024 yili i¢inde basariyla tamamlanmustir [14 ODA4].

Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerle UYGAR Merkezleri’ndeki arastirma altyapisinin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla Universitemiz yazilimi olan LABSIS aktif olarak
kullanilmaktadir. Ozellikle BAP projelerinde miikerrer alimlarin &niine gegebilmek igin projelerde talep
edilen cihazlarin Universitemiz envanterinde bulunup bulunmadigi LABSIS iizerinden kontrol
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edilebilmektedir [15 OD4]. Ayrica Ar-Ge Komisyonu LABSIS sistemini iyilestirmek amaciyla cesitli
toplantilar gergeklestirmistir [16 OD4]. Bununla birlikte, 2024 yili itibariyla, Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’nde (TUAM), numune kabul siirecinde yeni bir otomasyon sistemi kullanilmaya
baslanmis, bu sistemle hizmet kalitesi ve siire¢ verimliliginin artmasi beklenmektedir [17_OD4].

Arastirma faaliyetlerinin etik ilkelere uygunlugunu kontrol etmek iizere kurulan etik kurullar aktif olarak
calismaktadir [18 OD4]. Ddner sermaye faaliyetlerinin protokolleri i¢in bir prosediir isletilmekte ve nihai
kararlar tiniversite yonetim kurulu tarafindan verilmektedir.

Onlem alma

BAP Komisyonu, BAPK Birimi tarafindan hazirlanan veriler dogrultusunda her yil gesitli iyilestirmeler
yaparak uygulama ilkeleri olusturmaktadir. Bu ilkeler, her yilin basinda {iniversitenin web sitesinde
yayinlanmaktadir. 2024 yil1 BAP projeleri uygulama ilkeleri de, 25/01/2024 tarihinde gerceklestirilen BAP
Komisyon toplantisinda belirlenmistir. Bu toplantida, bir 6nceki y1l yapilan akademik personel memnuniyet
anketlerinde yer alan “Universitemizde Ar-Ge calismalarma saglanan kaynaklar (fiziki/teknik/mali)
yeterlidir.” ifadesine iliskin memnuniyet oranlar1 degerlendirilmis ve 2024 yili proje limitlerinde gesitli
iyilestirmelere gidilmistir [19 _OD4] [20_OD4]. Ayrica, performansa dayali biitce iyilestirmesi kapsaminda,
50 bin TL ek biitce ile sinirli olmak tizere WOS’ta endekslenen Q1 ve Q2 kategorisindeki bilimsel dergilerde
yayin yapan akademisyenlere, her yayin basma 10 bin TL ek biitce tahsis edilmesi kararlastiriimistir. Bunun
yan1 sira, patent tescil sahiplerine 20 bin TL, faydali model sahiplerine ise 10 bin TL ek biit¢e saglanmasi
BAP Komisyonu tarafindan onaylanmistir. lyilestirme gereksinimi duyulan konularda alinacak &nlemler ve
yapilacak diizenlemeler, BAP Komisyonu tarafindan AKU BAP Yonergesi iizerinde gergeklestirilen
degisikliklerle Mevzuat Komisyonu’na sunulmakta ve Senato onayi ile yiiriirliige girmektedir [21_OD4]
[22_0D4] [23_0OD4].

BAPK Birimi, Sayistay denetimleri kapsaminda izlenmekte olup, bu denetimlerin gerektirdigi c¢esitli
iyilestirme calismalar1 yiiriitilmektedir [24 OD4]. Bununla birlikte, TUBITAK projelerinde kurum igin
ayrilan kurum hisseleri, proje yiiriitiiciilerinin talepleri dogrultusunda ve projelerde yasanan kur
dalgalanmalarinin maliyetleri artirmasi nedeniyle, ilgili proje harcamalari i¢in feragat edilmistir [25_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)C.1.2-BAP_Ydnergesi.pdf
[2](2)C.1.2-Ar-Ge_Yonergesinde_belirtilen_strecler.pdf
[3](2)C.1.2-D1s_Kaynakh_Proje_Cagrilari.pdf
[4]1(3)C.1.2-Déner_Sermaye_Faaliyetleri.pdf
[5]1(3)C.1.2-Doner_sermayelerin_%5_inin_ BAP’a_aktarimi.pdf
[6](3)C.1.2-Doner_sermaye_degisimleri.pdf
[7]1(3)C.1.2-Laboratuvar_analiz_istatistikleri.pdf [8](3)C.1.2-Proje_Turleri_Harcama.pdf
[9](3)C.1.2-TTO_tarafindan_diizenlenen_egitim_ve bilgilendirme_faaliyetleri.pdf
[10](3)C.1.2-11_Milli_Egitim_MD._ile_yapilan_projeler.pdf
[11](4)C.1.2-BAP_biitcesinin_birimlere_gore dagilimi.pdf
[12](4)C.1.2-D1s_kaynak_kullanimimin_son_ii¢_yildaki_degisimi.pdf
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[13](3,4)C.1.2-TUSEB_TUBITAK_AB_Proje_Verileri.pdf
[14](4)C.1.2-BAP’1n_oncelikli_alanlar_icin_ayirdigi_biitce.pdf
[15](4)C.1.2-LABSIS Kullamim Kilavuzu.pdf
[16](4)C.1.2-Labsis_Ar-Ge_komisyonu_iyilestirme_faaliyetleri.pdf
[17](4)C.1.2-TUAM_Numune_Kabul_Sureci.pdf
[18](4)C.1.2-Bilimsel_Arastirma_ve_Yaymn_Etigi Kurullari_Karar_Sayilari.pdf

[19](4)C.1.2-Akademik_personel ve Ogrenci_anketleri.pdf
[20](4)C.1.2BAP_akademik_personel ve_lisansiistii_6grenci_memnuniyet anketi_degerlendirmesi.p
df

[21](4)C.1.2-BAP_Yonerge Iyilestirmeleri.pdf
[22](4)C.1.2-BAP_Uygulama_Ilkeleri_ve_Iyilestirmeler.pdf
[23](4)C.1.2-BAP_ilan_Metinleri_ve_lyilestirmeler.pdf
[24](4)C.1.2-Sayistay_raporlar1_ve_lyilestirmeler.pdf

[25](4)C.1.2-TUBITAK_Projelerinde_Kurum_hisselerinin_Ar-
Ge_faaliyetleri_icin_kullanilmasi.pdf

3.Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Planlama

Universitemizdeki doktora programlari Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglk
Bilimleri Enstitiileri tarafindan yonetmelikler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Uygulama

Fen Bilimleri Enstitiisiinde 17 doktora programi ve 136 doktora dgrencisi, Sosyal Bilimler Enstitiisii 13
adet doktora programi ve 159 doktora 6grencisi ve Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 19 doktora programi 116
doktora dgrencisi bulunmaktadir [1_OD3] [2 OD3] [3_OD3]. Ayrica YOK 100/2000 kapsaminda 8 adet
doktora programinda 19 adet doktora bursiyeri 6grenim gérmektedir [4 OD3][5_OD3].

Afyon Kocatepe Universitesi'nde doktora sonrasi arastirma imkanlarmi diizenleyen DOSAP yonergesi,
2023 yilinda yapilan BAP Komisyon toplantisinda genisletilerek lisansiistii egitim siireci ve doktora sonrasi
7 yili da kapsayacak sekilde revize edilmistir. Bu kapsamda DOSAP Koordinatorliigii’niin adi Misafir
Arastirmaci Koordinatorliigii olarak degistirilmistir. Koordinatorliige ait Tiirkce ve Ingilizce bir web sitesi
olusturulmus; is akis stirecleri, bagsvuru formlari, yonerge, misyon ve vizyon gibi bilgilere kolay erisim
saglanmigtir [6_OD2,3]. 2024 yili igerisinde farkli iilkelerden gelen 5 adet Misafir Arastirmact
tiniversitemizde arastirma faaliyetleri ger¢eklestirmistir Gelen misafir arastirmacilara iligskin bilgiler Misafir
Arastirmaci Koordinatorliigii web sitesinde yaymlanmustir [7_OD3].

2024 yil1 boyunca atanarak géreve baslayan Dr. Ogretim iiyesi sayis1 47°dir. AKU’de akademik personel
kadrosunda ¢aligmakta iken, atanma sartlarini saglayan 30 kisi Dr. Ogretim iiyesi kadrolarina atanmustir.
Atanan Dr. Ogretim {iyelerinin, 22’si Afyon Kocatepe Universitesi’nden doktora mezunudur. Geriye kalan
25 kisi ise baska iiniversitelerden doktora derecesi almistir.

Nitelikli doktorali aragtirma personelini desteklemek tizere koyulan Ek 46 yoluyla doktora sonrasi
arastirmaci almak icin girisimde bulunulmus YOK ’ten cevap beklenmektedir.
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Kontrol etme

Enstitiiler yillik birim faaliyet raporlari ile faaliyetlerini izlemekte ve web sitesi lizerinden yayinlamaktadir
[8 OD4] [9 OD4] [10 ODA4]. Doktora programlar1 yillik olarak birim 6z degerlendirme raporlari, akran
degerlendirme raporlar1 ve paydas gorisleri, neticesinde degerlendirilmektedir [11_OD4]. 2024 yili igin
doktoradan mezun olanlarin sayisinin doktoraya baglayanlarin sayisina orani (Doktora mezun / Doktora
Baslayan) tiim enstitiiler i¢in belirlenmistir [12__OD4].

Onlem alma

Enstitiiler, doktora 6grenimi goérmekte olan 6grenciler, mezunlar, dis paydaslar ile yillik bazda anket ve
goriisler alarak yonetmelik ve yonergelerinde gesitli iyilestirmeler yapmaktadir. Programlardan gelen geri
bildirimler  enstitiler tarafindan  toplanip  degerlendirilip  gerekli ~ Onlemler  alinmaktadir
[13_ODA4][14_0ODA4][15_0D4][16_OD4][17_OD4].

Universitemiz personeli olup arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi kadrosunda calisirken doktorasini
tamamlayan ve Ogretim iyeligine yiikseltilme ve atanma sartlarii saglayan akademik personelin
tiniversitemizde doktor 6gretim {iyesi kadrosu alarak ¢alismalarini siirdiirmeleri politikasi uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
[1](3)C.1.3-FBE Doktora_Programlar1_ve Ogrenci_Sayilar..pdf
[2](3)C.1.3-SOBE_Doktora_Programlari_ve Ogrenci_Sayilari.pdf
[3]1(3)C.1.3-SBE_Doktora_Programlari_ve Ogrenci_Sayilar.pdf
[4]1(3)C.1.3-100_2000_doktora_programlari.pdf
[5]1(3)C.1.3-100_2000_doktora_o6grenci_sayilari.pdf
[6](2,3)C.1.3-Misak_Yonergesi_BAPK_Komisyon_Gorusu_Misak_Faaliyetleri.pdf
[7]1(3)C.1.3-Misafir_Arastirmaci1_Faaliyetleri.pdf
[8](4)C.1.3-FBE_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
[9](4)C.1.3-SOBE_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
[10](4)C.1.3-SBE_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf

[11](4)C.1.3-Doktora Programlar1 Ozdegerlendirme, Akran degerlendirme Raporlari.pdf
[12](4)C.1.3-Doktora mezun Doktora Baslayan orani.pdf

[13](4)C.1.3-Enstitiitii_Yonetmelik_Degisikligi.pdf

[14](4)C.1.3-Enstitii_Ogrenci_Anketleri_ve Degerlendirmeler.pdf

[15](4)C.1.3-Enstitiiller_Dis_Paydas_Anketleri_ve_Degerlendirmeler.pdf

[16](4)C.1.3-Enstituler _Mezun_Anketleri_ve Degerlendirmeler.pdf

[17](4)C.1.3-Enstitii_paydas_toplantilar1_ve_Degerlendirmeler.pdf
2.Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1.Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Planlama

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) arastirma yetkinliklerinin
gelistirilebilmesi igin, tiniversite-sanayi igbirliginin gelistirilmesi, arastirmacilara ¢calismalariyla ilgili uygun
proje ve proje ortagi bularak bilgi iiretimi sinerjisinin olusturulmasi, aragtirmalarin patent haklariyla
korunmasi ve iiniversitede gerceklestirilen calisma ve arastirmalarin iiniversite disina bilgi akisinin
saglanarak iilke bilgi birikimi ve ekonomisine katki saglanmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi Koordinatorliigii, Yonergesi ¢ercevesinde faaliyet yiiriitmektedir [1 OD2].

2023 yilinda yiiriirliige giren Ar-Ge Yonergesinde yilda en az bir defa arastirmacilarin egitimi seklinde
egitim programi yapilmasi planlanmistir. Planlan bu egitimler sonunda anketlerle ve paydas goriisleri ile
egitimler degerlendirilerek sonraki egitimlerin bu goriisler neticesinde planlanmasi beklenmektedir [2 OD2].

Ar-Ge yonergesinde bireysel ve birimler diizeyinde arastirma performanslarinin 6l¢iilmesi igin gorev Ar-
Ge komisyonuna ve koordinatdrliigline verilmistir. Bu amagla toplantilarda giindem olusturulmus ve eylem
planina koyulmustur.

Ogrencilerin ve akademik personelin arastirma yeteneklerini gelistirmek amaciyla teknoloji yarismalart
koordinatorliigii kurulmus ve faaliyet gostermektedir.

Uygulama

Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmesi i¢in abone olunan zengin elektronik veri tabanlari ve 160
binin tizerinde basili kitabin yaninda ¢ok sayida e-kitap ve e-dergi ile kiitiiphanenin sahip oldugu bilgi
kaynaklari kanitlarda yer almaktadir [3_OD3] [4 OD?3]. Kiitiiphane veri tabanina yeni satin alma islemleri i¢
paydas goriisleri dogrultusunda yapilmaktadir [5 OD3].

Universitemiz biinyesinde bulunan bir diger aragtirma-gelistirme kaynagi da bilimsel ¢aligmalarin somut
ciktilarinin sergilendigi bilimsel dergilerdir. Kurum biinyesinde Universitenin internet sitesinde bulunan ana
sayfasindaki arastirma linkinden ulasilabilecek 10 adet dergi bulunmaktadir.

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin somut ciktilarin1 6lgmeye yonelik en Onemli sureclerinden birisi
patentlerdir. Fikri Miilkiyet Haklar1 Kurulu YoOnergesine gore c¢alisan kurul, fikri miilkiyet haklar
kapsaminda hem Universitenin hem de arastirmacilarin haklarini korumada koordinasyondan sorumlu en iist
kuruldur [6_OD3]. Kurul, bu sorumluluk dogrultusunda arastirmaci, Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Yonetim Kurulunun ytikiimliiliiklerini diizenlemektedir. 2024
yilinda 3 adet patent tescil bagvurusu yapilmistir [7_OD3].

Universitenin  Ar-Ge faaliyetlerini yiiriiten akademik kadronun ve arastirmacilarm yetkinligini
gelistirmesine imkan saglayan laboratuvarlar bulunmaktadir. Universitenin laboratuvar altyapisinin
kullanim1 ve takip edilmesini saglayan labsis.aku.edu.tr adresinden ulasilabilen bir otomasyon sistemi
mevcuttur.

Kamu {iniversitelerinde 6gretim elemanlari, egitim-6gretim faaliyetleriyle birlikte arastirma faaliyetlerini
de yiiriiten kadrodur. Yetkinlikle ilgili konularda atama kriterleri yer almaktadir. Universite, arastirma
kadrosunun atanmasindaki islemleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu gergevesinde gerceklestirmektedir.
Aragtirma kadrosunun atama ve yiikseltme siirecindeki yetkinligi, bir 6nceki yonergeye gore daha yiiksek
standartlara sahip 01.09.2024 tarihi itibariyle yurirliige giren Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesine gore belirlenmektedir [8_0OD3].

Universitemizde gesitli Ar-Ge egitimleri gerceklestirilmektedir [9 OD3]. Ayrica TTO tarafindan Proje
Pazar1 diizenlenmesine karar verilmis ve bu amacla TUBITAK a Proje Pazar1 basvurusunda bulunulmustur
[10_ODa3].
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Teknoloji yarismalar1 koordinatorliigii, Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii tarafindan 2022 yilinda;
teknoloji yarigmalarina Ogrencilerin bireysel veya takim olarak proje gelistirmelerine tesvik amacl
kurulmustur. 2024 yilinda Teknoloji Yarigsmalar1 Takim Atolyesi’nin agilist gergeklestirilmistir [11_OD?3].
Teknoloji yarismalarma 31 akademisyen ve 295 dgrenci gorev alarak katilmiglardir.

Afyon Zafer Kampus Teknoparkta Ar-Ge isletmesi olan 23 iiniversite personeli bulunmaktadir [12_ OD3].
Teknoparklarda akademik personel tarafindan aktif olarak yiiriitiillen Ar-Ge projelerinin sayis1 20 adettir
[13_OD3]. Teknoparklarda Lisans ve Lisans iistii 6grenciler tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin sayisi
2’dir [14_OD3]. Akademisyen ve Ogrenciler tarafindan basari ile sonuglanmis Ar-Ge projelerinin sayisi
3’tiir [15 OD3]. Akademisyen ve oOgrenciler tarafindan Teknoparkta kurulmus sirket sayisi ise 2’dir
[16_OD3]. Ayrica Teknoparklarda gorevlendirilen personellerin listesi de ekte verilmistir [17_OD3]. Afyon
Zafer Kampiis Teknoparkta 34 adet sirket yer almaktadir [18 OD?3].

Kontrol etme

TTO her y1l Ar-Ge yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egitim seminer, ¢aligtaylar diizenlemekte olup
verilen egitimlerin sonuclart anketler ile izlemektedir. 2024 yilinda TTO tarafindan diizenlenen 11 adet
etkinlik, katilimci sayilar1 ve memnuniyet diizeyleri tespit edilmistir [19_OD3,4].

Onlem alma

TTO tarafindan yapilan etkinliklerin memnuniyet diizeyi paydas memnuniyet anketleri ile belirlenmekte
olup, yapilan anket sonuglar1 ve elde edilen goriis ve Oneriler degerlendirilerek her yil diizenlenecek
egitimler belirlenmektedir [20_OD4].

Universitenin aragtirma-gelistirme hedefleri dogrultusunda nitelikli yaym sayisinin artirilmasi amaciyla,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesini diizenlemek igin genis katilimli paydas goriisleri e-
posta yoluyla almmistir [21 OD4]. Alinan paydas goriisleri dikkate alinarak, mevzuat komisyonunda
irdelenmis ve Senato’da gorisiilmiistiir. Senato karar1 dogrultusunda, s6z konusu duzenlemeler
Yiiksekdgretim Kurulu'na (YOK) sunulmus ve yénerge 1 Eyliil 2024 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Arastirmacilarin arastirma yetkinliklerini izlemek, gerekli onlemleri almak iizere UYGAR komisyonu
tarafindan UY GAR merkezlerinin etkinligini 6lgmek icin bir dlgek gelistirilmistir [22_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yirattlmektedir.

Kanitlar
[1]1(2)C.2.1-TTO_Yonerge.pdf
[2](2)C.2.1-Arastirmacilarin_Egitimi.pdf
[3](3)C.2.1-Kiitiiphane_Bilgi_Kaynaklari.pdf
[4](3)C.2.1-Kiitiiphane_Veri_Tabanlari.pdf
[5](3)C.2.1-Kiitiiphane_veritabani_satinalma_ile ilgili_ic_paydas_goriis_yazisi.pdf
[6]1(3)C.2.1-AKU_Fikri_ve Simai_Miilkiyet Haklar1_Yénergesi.pdf
[7]1(3)C.2.1-Patent_Faaliyetleri.pdf
[8](3)C.2.1-AKU_Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf
[9]1(3)C.2.1-Ar-Ge_Egitim_Haberleri.pdf
[10](3)C.2.1-Proje_Pazari1_Diizenlenmesi_ve Tiibitak proje pazari_basvurusu.pdf
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[11](3)C.2.1-Teknoloji_Yarismalar1_Koordinatorliigii_Atolyesinin_Kurulmasi.pdf
[12](3)C.2.1-Universite_personelinin_teknoparktaki_ortakhk_sayisi..pdf
[13](3)C.2.1-Teknoparklarda Akademik personel tarafindan_yiiriitilen_Ar-Ge_projeleri.pdf

[14](3)C.2.1-Teknoparklarda_Lisans_ve_Lisans_iistii_6grenciler_tarafindan_yiiriitiilen_Ar-
Ge_projeleri.pdf [15](3)C.2.1-Akademisyen_ve Ogrenciler tarafindan_basar1_ile sonuc¢lanms_Ar-
Ge_proje_sayillari.pdf

[16](3)C.2.1-Akademisyen_ve Ogrenciler tarafindan_Teknoparkta kurulmus_sirket sayilari.pdf
[17](3)C.2.1-Teknopark_gorevlendirilen_personeller_listesi.pdf

[18](3)C.2.1-Teknopark_Verileri.pdf
[19](4)C.2.1-TTO_tarafindan_diizenlenen_egitim_ve_bilgilendirme_faaliyetleri.pdf
[20](4)C.2.1-TTO_Faaliyet_Sonrasi_Anketler.pdf
[21](4)C.2.1-Akii_Atama_Yiikseltilme_Yonergesi_Degisiklikleri_Paydas_goriisleri.pdf
[22](4)C.2.1-UYGAR_Performans_Olcek Cahsmasi.pdf
2.Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Planlama

2023 yilinda yﬁrﬁrlﬁge giren Ar-Ge Yonergesinde ulusal ve uluslararasi ortak program ve is birliklerinin
gelistirilmesi i¢in Ar-Ge Komisyonuna “Komisyon tarafindan ilgili birimlerin goriisleri de alinarak ulusal ve
uluslararasi diizeyde Universite igi ve Universite ortakliginda yiiriitiilen program ve arastirma faaliyetleri
degerlendirilir ve iyilestirme Onerileri Rektore sunulur.” seklinde gorev atfedilmistir [1_OD2].

Ayrica uluslararasilasma komisyonuna da uluslararasi ortak program ve arastirma birimleri olusturma
konusunda gorevler verilmistir. Komisyonda eylem planina hedef olarak bunu koymustur [2_ OD2].

Uygulama

Universitenin Ar-Ge faaliyetlerine ve iiniversite sanayi isbirligine katki saglayan ve Usak Universitesi
Isbirligi ile kurulan ve daha sonra AFSU’niin de ortak oldugu Zafer Teknopark birden fazla sayida
tiniversitenin ortak oldugu bir arastirma birimi olarak faaliyet gostermektedir. Ayrica Teknopark’a organize
sanayi bolgeleri, ticaret ve sanayi odalar1 gibi toplam 13 kurumun daha ortakligi bulunmaktadir [3__OD3].

Arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda gerek i¢ gerekse dis paydaslarla yapilan isbirlikleri adina
Universitenin birgok fakiiltesinde kariyer giinleri, calistaylar, egitimler, paneller, sempozyumlar ve
toplantilar gerceklestirilmistir. On plana ¢ikan bilimsel faaliyetler, kanitlar arasinda haber biilteni olarak
paylasilmistir [4 OD3].

Universitemiz ve uluslararas1 kuruluslarin, isbirliklerinin ve uluslararasi arastirma gelistirme faaliyetlerinin
geli§tirilmesi i(;in uluslararas1 hafta etkinlikleri dﬁzenlenmektedir 2024 ylllnda ﬁniversitemizde devam eden
Dog. Dr. Koray Kasapoglu ile Moldova Ion Creanga Devlet Pedagoji Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Liubomir Chiriac’m vyiiriitiiciiliigiinii yaptig1 “Daha Siirdiiriilebilir Bir Gelecek i¢in Kiiresel Sorun Odakli
STEAM Ogretimi” baslikli proje, 2530 TUBITAK — NARD (Moldova) ikili Is Birligi Programi kapsaminda
desteklenen projedir. Bir digeri ise Dr. Ogr. Uyesi Siileyman GUCEK ile Slovenya Maribor Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Primoz Jalusi¢’in yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 “Yol Kaplama Tabakalari igin Farkli Atik
Malzemelerin Kullanim1” baslikli proje, TUBITAK — ARRS (Slovenya) Ikili Is Birligi Cagris1 kapsaminda
desteklenen projedir [S_OD3]. Ozellikle uluslararasi isbirligi projelerinin giiclendirilmesi ve ortak arastirma
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gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi amaci ile iiniversitemiz ile Tiirkiye Maarif Vakfi ile yapilan isbirligi
protokolii bulunmaktadir [6_OD3]. Bunlarin haricinde, ulusal ¢apta yapilan birgok isbirlikleri ve protokoller
yapilmis ve uygulanmaktadir [7_OD3].

Disiplinler arasi lisansiistii programlar, Lisansiisti Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis
Yonetmeligi ile diizenlenmekte ve uygulanmaktadir. Universitemizde 5 adet disiplinler arasi lisansiistii
program bulunmaktadir [§_OD3].

UIM tarafindan olusturulan Konsorsiyumlar yurti¢indeki iiniversitelerle belirli alanlarda isbirligi yaparak
arastirma faaliyetlerine AB kaynakli fon destegi saglamaktadir.

Kontrol Etme

Universitedeki Ar-Ge faaliyetlerinin kontrol gorevi genel olarak Universite Yonetimi, BAP, TTO, AR-GE
Komisyonu ve UYGAR Komisyonu arasinda paylastirilmistir. Ayrica uluslararasi arastirma birimlerinin
olusturulmasinda UIM’e ve Uluslararasilasma Komisyonuna da uygulama ve kontrol etme gorevleri
verilmistir.

Onlem alma

Arastirma-Gelistirme komisyonu tarafindan ilgili birimlerin goriisleri de alinarak ulusal ve uluslararasi
diizeyde Universite i¢i ve Universite ortakliginda yiiriitiilen program ve arastirma faaliyetleri degerlendirilir
ve iyilestirme Onerileri Rektore sunulur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yuruttlmektedir.

Kanitlar
[1](2)C.2.2-Ar-Ge_Yonergesi_Ortak Programlar.pdf
[2](2)C.2.2-Uluslararasilasma_Komisyonu_Eylem_Plani.pdf
[3](3)C.2.2-Teknopark _Ortakhk_ Yapisi.pdf
[4](3)C.2.2-AR-GE _isbirligi_Haberleri.pdf [5](3)C.2.2-Proje_Detaylar.pdf
[6](3)C.2.2-Maarif Vakfi_Protokolii.pdf [7](3)C.2.2-AR-GE isbirlikleri.pdf
[8](3)C.2.2-Disiplinlerarasi_Lisansustu_Programlar.pdf

3.Arastirma Performansi

1.Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Planlama

Universitede arastirma-gelistirme performansi, stratejik planda 2 nolu amagla planlanmis ve hedefler
belirlenmis durumdadir. Yayinlar, projeler, nitelikli arastirmaci yetistirme gibi 24 hedefi iceren 2 nolu amag
iniversitenin arastirma performansinin planlamasi olarak kurgulanmistir.

Universitenin kurumsal arastirma performansinin Slgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in 2023 yilinda
yiriirlige giren Ar-Ge Yonergesi kapsaminda kurulan Ar-Ge Koordinatorliigii biinyesinde bir koordinator
yardimcisina gorev verilmistir. Birimler i¢in olusturulmus arastirma hedefleri yillik olarak izlenmektedir.
Toplanan verilerin Ar-Ge Komisyonu tarafindan degerlendirilerek rapor hazirlanmasi planlanmaktadir
[1 OD2]. Arastirmacilarin bireysel performans hedeflerinin belirlenmesi ve izlenmesi konusunda
kullanilabilecek gostergelerin dinamik olarak elde edilebilecegi bir sistem konusunda bir arastirma
yuratilmektedir [2_0OD?2].
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Uygulama

Universitede arastirma-gelistirme performansi, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan
izlenmektedir. Bu kapsamda arastirma-gelistirme performansi, yilin ilk alt1 ay1 i¢in hazirlanan Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Raporu ve yilin tamami kapsayan idare Faaliyet Raporu araciligiyla izlenmekte
ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Hedef kartlar1 vasitasiyla siiregler planlanmakta ve
yillik izleme sonuglart hedeflerin gerceklestirilmesi oranini ortaya koymaktadir. Arastirma-gelistirme
alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeler, onlem alinmak {iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan ilgili birimlere bildirilmektedir. Ayrica birimlerin AR-GE faaliyetleri, yillik birim faaliyet
raporlari, 6z degerlendirme raporlari ve akran degerlendirme raporlar1 dogrultusunda izlenmekte ve
tyilestirilmektedir [3_OD3] [4_OD3].

Ayrica tiim egitim birimlerine ve UYGAR merkezlerine, liniversite yonetimi tarafindan arastirma ile ilgili
hedefler konulmasi istenmistir. Bu hedeflere ulagilma diizeyi her y1l basinda izlenmektedir.

Kontrol etme

2024 yihi itibariyla, stratejik plandaki arastirma-gelistirme hedeflerinin gergeklesme orani1 %86,71 olarak
kaydedilmistir. Bu oran, gegen yila kiyasla 6 puan artis gostermistir [S_OD4]. Ayrica her yil, akademik
personel ve dis paydaslara yapilan anketler araciligi ile kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
etkililik diizeyi o6l¢iilmektedir. 2024 yili i¢in akademik personel anketine gore etkililik diizeyi %72.56, dis
paydas anketine gore %85.87 olarak belirlenmistir [6_ OD4].

Universitemiz, arastirma-gelistirme performansimi izlemek amaciyla URAP siralamasimi  referans
almaktadir. 2024 yilinda, bu siralamada 188 iiniversite arasinda 84. sirada yer almistir [7_OD4]. URAP
siralamastyla birlikte diger siralamalar {iniversitemiz kalite koordinatorligii birim web sitesinden
yaymlanmaktadir. 2024 yili igerisinde THE siralamasi i¢in bagvuru yapilmis ve siralamada yer almistir
[8_OD4]. THE ve QS siralama sonuglari ilgili kanitlarda yer almaktadir [9 OD4].

Kurumun arastirma hedeflerine ulasma diizeyi, Web of Science (WoS) veri tabanindaki ytiksek nitelikli
yayinlar temel alinarak degerlendirilmektedir. Bu gosterge arastirma gelistirme faaliyetlerini 6l¢mek i¢in
kullanilan en nesnel &lgiittiir. Universitenin biinyesindeki arastirmacilarin bu veri tabam diginda birgok
makale, kitap, kitap boliimii ve bildiri tliriinde yayin1 bulunmaktadir. 2024 yili itibariyla, 6gretim elemani
basina diisen WoS yayin sayist 0,59, atif sayis1 ise 15,91 olarak belirlenmistir. WOS veri tabanindaki
yayinlarla ilgili son ii¢ yilin verisi, kanitlarda yer almaktadir [10_OD4].

UYGAR Merkezlerinin faaliyetleri, her alti ayda bir UYGAR Merkezleri Komisyonu tarafindan
incelenmektedir. Degerlendirmeler sonucunda, hazirlanan izleme raporlar1 kalite koordinatorliigii ile

paylasilmaktadir [11 OD4]. Ayrica birimlerin Ar-Ge Hedefleri ve gergeklestirme durumlarnn da
izlenmektedir [12_0OD4].

Onlem alma

Universitenin 2017 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda “Cok sayida UYGAR merkezi oldugu halde
pek c¢ogu atil durumdadir. Bu merkezlerin verimli ¢alisabilir ve toplumsal katki yaratabilir hale getirilmesi
onerilmektedir.” seklinde iyilestirmeye agik yon bulunmaktadir. KGBR’den sonra UYGAR Merkezlerinin
etkin bir sekilde caligmas1 amaciyla yapilan iyilestirmelere iligkin kanitlar ekte yer almaktadir.

25 Nisan 2018 tarih ve 2018/15 say1l1 yonergesiyle UYGAR Merkezleri Komisyonu kurulmustur.

YOK’iin 2020 yilindaki yazis1 iizerine UYGAR merkezlerinin 2018, 2019 ve 2020 faaliyetleri, yeniden
ele alimmistir [13_OD4].
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2021 yilinda 35 UYGAR Merkezinin faaliyetleri ve kuruma 6zgii bazi Olciitleri (aktif web sayfasi,
yazigma cevaplari, faaliyet raporlari) yerine getirip getirmedigi izlemeye alinmistir [14 _ODA4].

Izleme sonucunda 28.12.2021 tarihindeki Senato kararryla S UYGAR Merkezi kapatilmistir [15_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)C.3.1-Ar-Ge_Yo6nergesi_Performans.pdf
[2](2)C.3.1-Performans_izleme_sistemi_kurulmasina_dair_karar.pdf
[3](3)C.3.1-Ozdegerlendirme_Raporlari.pdf
[4](3)C.3.1-Birim_Faaliyet_Raporlari.pdf
[5](4)C.3.1-Ar-Ge_Gerg¢eklesme_Diizeyleri.pdf
[6](4)C.3.1-Ar-Ge_Faaliyet_Etkililik_Duzeyleri.pdf [7](4)C.3.1-URAP_Siralamasi.pdf
[8](4)C.3.1-THE_basgvurusu.pdf
[9](4)C.3.1-THE_ve QS_basvuru_sonuglar.pdf [10](4)C.3.1-WOS_Performansi.pdf
[11](4)C.3.1-UYGAR_Faaliyetlerinin_izlenme Raporlari..pdf
[12](4)C.3.1-Birimlerin_Ar-Ge_Hedefleri_ve gerceklestirme durumlaripdf
[13](4)C.3.1-AKU_ARGE_UYGAR_Toplantilar_Kapatma.pdf
[14](4)C.3.1-AKU_AG_UYGAR izleme_Senato Kararipdf
[15](4)C.3.1-AKU_AG_UYGAR_Senato_Karar1_Kapatma.pdf
2.0gretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Planlama

Ar-Ge Yonergesi kapsaminda, akademik personelin arasgtirma performans: diizenli olarak Ar-Ge

Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte ve Ar-Ge Komisyonu tarafindan raporlanmasi planlanmaktadir
[1_OD2].

Uygulama

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansi, Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
kapsaminda izlenmektedir. 2024 yilinda, tegvikten yararlanan akademik personel sayis1 388 olup, ortalama

puan 43,91 olarak hesaplanmistir. Son ii¢ yila iliskin akademik tesvik verileri, kanitlarda yer almaktadir
[2_ODa3].

Kontrol etme

Akademik personelin performansi, ayrintili akademik tesvik raporlart ile izlenmektedir. Bu raporlarda,
akademik faaliyet tiirlerine, birimlere, bdliimlere ve unvanlara gore cesitli istatistikler olusturulup
izlenmektedir [3 OD4]. Ayrica akademik personelin Ar-Ge memnuniyet dizeyleri anketlerle 6l¢ilip
izlenmektedir [4_OD4].

Onlem alma
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Akademik personelin arastirma-gelistirme performansmni takdir-tanima ve odiillendirmek iizere Odiil
Komisyonu Yénergesi bulunmaktadir [5 OD4]. Belirtilen yonerge ile calisan Odiill Komisyonu,
odullendirme kriterlerini degerlendirmekte ve 6diil sahiplerini belirlemektedir. Siireglerin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesinden Personel Isleri Daire Baskanlig1 sorumludur.

Odiil yénergesi revizyonu siirdiigii icin 2024 yilinda 6diil komisyonu tarafindan 6diil éngdriilmemistir
[6_OD4]. Her yil 6diil téreninin ardindan geri bildirimlere gore iyilestirmeler Odiil Komisyonu tarafindan
yapilmaktadir.

Ek olarak, BAP’1n uygulama ilkelerinde belirtilen “2023 yilinda kabul edilen projelerde bu {ist limite
ylriitiicliniin 2022 yilina ait akademik tesvik puaninin 200 kati ilave edilebilir.” ifadesi ile akademik tesvike
ek bir odillendirme mekanizmas: kurulmustur. 2024 yilinda, performansa dayali tesvik sistemini
gliclendirmek amaciyla belirli kriterlere dayal1 ek biitge tahsis edilmistir. Buna gore, WoS’ta endekslenmis
Q1 ve Q2 dergilerde yaymn yapan akademisyenlere, her yayin i¢in 10 bin TL ek biitce saglanacaktir. Bu
destek, toplamda 50 bin TL ile siirlandirilmigtir. Ayrica patent tescil sahiplerine 20 bin TL, faydali model
sahiplerine 10 bin TL ek biitce tahsis edilmesi BAP Komisyonu tarafindan karar verilmistir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
[1](2)C.3.2-Ar-Ge_Ybnergesi_Performans.pdf
[2](3)C.3.2-Akademik_Tesvik_Verileri.pdf
[3](4)C.3.2-Akademik_Tesvik Kapsamli_Rapor.pdf
[4](4)C.3.2-AR-GE_ile_ilgili_memnuniyet_anketleri.pdf
[5](4)C.3.2-Odiil Yonergesi.pdf
[6](4)C.3.2-Oduil_Komisyonu_Yazisi..pdf
[7]1(4)C.3.2-Bap_ilan_metni_Q1 ve Q2 Yayin_Ek Bltcesi.pdf

D.TOPLUMSAL KATKI

1.Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Planlama

Universitemizin toplumsal katki politikas1 ile uyumlu bir sekilde amag, hedef ve stratejileri, 2024-2028
Stratejik Planinda da yer almistir [1_OD2]. Toplumsal Katki Politika Belgesi ile sosyal sorumluluk bilinci
dogrultusunda yerel ve bolgesel kalkinmay1 giliclendiren, kiiltiirel mirasa saygi duyan, ¢evresel duyarliligi
goOzeten, kiltir-sanat ve spor bilincini arttirmaya yonelik siirekli egitimi esas alan ve tim bunlar
paydaslartyla is birligi icerisinde ortak akilla yoneten bir toplumsal katki politikasinin yiiriitiilmesi
benimsenmistir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda da yer alan toplumsal katki alanindaki amag ve hedefleri
asagidaki sekildedir: Amag 3- Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

Hedef 3.1. D1s paydaslarla is birligini artirmak Hedef 3.2. Mezunlarla iliskileri giiglendirmek

Hedef 3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak
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Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri arttirmak

Universitemizin toplumsal katk1 siireclerinin ydnetim ve organizasyonel yapisini diizenleyen ve toplumsal
katk1 faaliyetleriyle ilgili tanim, usul ve esaslar1 belirleyen Toplumsal Katki Faaliyetleri Ydnergesi
bulunmaktadir [2 OD2]. Toplumsal katki siire¢lerine iligkin gorev ve sorumluluklar, Toplumsal Katki
Faaliyetleri Yonergesinin 7. maddesinde tanimlanmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi,
yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesine iligkin ilke ve esaslar, Toplumsal Katki Faaliyetleri
Yonergesinin 8., 9. ve 10. maddelerinde belirlenmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin komisyon tarafindan
izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik ilgili Yonerge kapsaminda olusturulan Toplumsal
Katki Komisyonu, 03.07.2023 tarihinden itibaren yilda en az 2 kez toplanarak c¢alismalarima devam
etmektedir.

Uygulama

Toplumsal Katk: Faaliyetleri Yonergesi kapsaminda Universitemiz birimlerinin genelinde toplumsal katki
siirecleri uygulanmaktadir. 2024 yilinda Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve
uygulama ornekleri asagida sunulmustur. Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama
ornekleri:

Enstitiler [3_OD3] Fakulteler [4_OD3]

Devlet Konservatuvar: [5_ OD3] Yiiksekokullar [6 OD3]

Meslek Yiiksekokullar: [7_OD3]

Uygulama ve Aragtirma Merkezleri [§ OD3]

Rektorliige Bagli Boliim Baskanliklar1 [9 OD3] Ogrenci Kuliip ve Topluluklari [10_OD3]

Birimler ve uygulama oOrneklerinin yani sira toplumun giindemi ve gereksinimleri dogrultusunda
Universitemizin gerceklestirdigi cesitli toplumsal katki faaliyetleri de bulunmaktadir. Bu kapsamda 4-6
Haziran 2024 tarihleri arasinda Universitemizde “Bilim, Teknoloji, Sanat ve Spor Festivali (AKUFEST)”
diizenlenmistir. AKUFEST 24 kapsaminda bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal alanlarda giin boyu
etkinlikler gerceklestirilmistir. Festivalde ayrica yapay zeka konusunun farkli yonlerden ele alindig
konferanslar ve “Afrika Ulkeleri Ogrencilerinin Tanitimi” etkinligi yer almustir. Ug giin siiren
AKUFEST’24°de, giin igerisinde diizenlenen etkinliklerin ardindan cesitli konserler gerceklestirilmistir
(OD3).

Universitemiz Geng Ofisi tarafindan farkl: iilkelerden ve kiiltiirel gegmislerden gelen dgrencilerin bir araya
gelerek kiiltiirel aligveriste bulundugu “Uluslararast Kiiltiir Bulusmalar1” etkinlikleri diizenlenmistir.
Diizenlenen etkinlikler kapsaminda Afrika, Azerbaycan, Filistin, Kazakistan ve Endonezya Ulkelerinin
kiiltiirleri ¢esitli gosteriler ile tanitilmistir [11_OD3]. Ayrica ulusal politikalarin sekillenmesinde genclerin
aktif katilminmi saglamak ve goriislerini dogrudan politika gelistirme siirecine dahil etmek amaciyla
Universitemiz ev sahipliginde, akademisyenlerimiz ve dgrencilerimizin de yer aldif1 “Genglik Politika
Belgesi Vizyon Calistay1” gerceklestirilmistir. Diizenlenen calistay, geng katilimcilara genclik politikalari
hakkinda goriislerini ifade etmesine ve afet yonetimi gibi konularda ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesine firsat
sunmustur [12_ OD3]. Universite-Yerel Medya is birligi kapsamimda Universitemizin &ne ¢ikan bilimsel
caligmalari, 6grenci kuliip ve topluluklari, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri radyo ve televizyon
programlari araciligi ile kamuoyuyla paylasilmaktadir. 2024 yilinda Afyon Gin FM’de yaymlanan
“Kampiis” adli radyo programina Universitemizin ¢esitli birimlerinde gorev yapan personellerimiz
katilmistir. Programda Universitemiz enstitiilerinin tamitilmasmin ardindan kente toplumsal bir katki
saglanmasi bakimindan, lisansiistii programlarimizda Afyonkarahisar ilini farkli agilardan konu edinen YL
ve DR tezleri ele almmustir [13_OD3]. Yerel radyo programlarinin yani sira Universitemiz 6gretim iiyeleri,
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Afyonkarahisar yerel televizyon kanali olan Kanal 3’te ¢evre, hayvan sagligi ve bakimi ve yeryuvari gibi
toplumsal katk: alanlarinda c¢esitli programlar diizenlemis veya programlara konuk olmustur. Buna yonelik
kanitlar ekte sunulmustur [14 OD3]. Tiirk milletinin demokratiklesme tarihinde yasadigi darbelerin son
halkast olan 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii'ne yénelik Universitemizde de konferans
gerceklestirilmistir. Halka agik diizenlenen konferansta Yargitay Cumhuriyet Savcist Necip Cem Iscimen,
“15 Temmuz’un SN1K’s1” konusunu anlatmistir (OD3). Ayrica Israil’in Gazze’ye yénelik saldirilarina ve
yasanan insanlik dramina karsi tepki gosterme amaciyla “Filistin’e destek yiiriiyilisii” gerceklestirilmistir

(OD3).
Kontrol etme

Toplumsal katki siireclerinin yonetimine iliskin siirecler Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan
izlenmektedir. Toplumsal Katki Komisyonu 2024 yilinda iki kez toplanarak Universitenin toplumsal katki
alanindaki is ve islemlerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in kararlar almistir.
Toplumsal Katki Komisyonu toplanti tutanaklar1 [15 OD4] ve toplanti kararlar1 kapsaminda birimlere
gonderilen yazilara iliskin kanitlar ekte yer almaktadir [16 _ODA4].

Onlem Alma

Genis bir kapsamda ele alinan toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
siireclerinin etkin sekilde siirdiiriilebilmesi icin sistematik bir modelin olusturularak Universitemizin
toplumsal katki alanindaki alt bilesenlerinin belirlenmesi gerekli goriilerek ve Kurumsal Akreditasyon
Raporu onerileri de dikkate alinarak; toplumsal katki siireglerinin isletilmesine yonelik gerekli sistematik
modelin olusturulmasina iliskin Universitemizin toplumsal katki alanindaki alt bilesenleri Toplumsal Katk1
Komisyonunun 2024/7 Karart ile belirlenmis ve tiim birimlere resmi yazi ile bildirilmistir. Toplant1 karar1 ve
birimlere gonderilen yaziya iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir [17_OD4].

Ayrica toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik bir sekilde izlenebilmesi amaciyla Universitemizin
Etkinlik Giris Sayfasinda yapilan yeni diizenlemelerin yani sira, etkinlik sayfasinin aktif kullanimina ve
AKU toplumsal katki alt bilesenlerine yonelik birim yénetici yardimcilar1 ve ilgili personele hizmet igi
egitim diizenlenmistir [18 OD4].Ayrica Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 internet sayfasinda 2022
yilindan bu yana Universite genelinde gerceklestirilen toplumsal katk: faaliyetleri 2024 yilinda kamuoyu ile
paylasilmaya baslanmistir (OD4) [19_ODA4].

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik izleme ve iyilestirme ¢alismalari kapsaminda dis paydas goriisiiniin
sistematik bir sekilde alinabilmesi ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla
Universitemiz akademik birimlerinin ve uygulama arastirma merkez miidiirliiklerinin damigma kurullarinda
yer alan dis paydaslarindan kurul toplantilarinda Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
goriis ve Onerilerinin alinmasina 2024 yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda toplumsal katki komisyonu
toplantilarinda bu uygulamaya yonelik izleme ¢aligmalari sonucunda alinan kararlar dogrultusunda

uygulamanin gerceklesme oranlar1 degerlendirilmistir. Bu siireglere yonelik kanitlar ekte yer almaktadir
[20_OD4].

2024 yili damisma kurulu toplanti tutanaklari degerlendirildiginde toplam 63 birimden 37 tanesinin
(%58,73) toplumsal katk:i faaliyetleri konusunu toplanti glindemine aldig1 belirlenmistir. Birimlerin bu
toplantilarda toplumsal katki faaliyetleri konusunda degerlendirmeler yaptiklari, iyilestirmeye yonelik
kararlar aldiklar1 goriilmistiir. Bu kararlara yonelik 6rnek kanitlar ekte yer almaktadir [21 OD4]. Yapilan
izleme sonucunda; birimlerin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin dis paydaslarin memnuniyetlerini
artirmak amactyla birim danisma kurulu toplantilarinda konunun sistematik bir sekilde degerlendirilmesi ve
raporlandirilmasina devam edilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda siirecin iyilestirilmesine yonelik ilgili
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birimlerin danisma kurullarinda gerceklestirdikleri toplumsal katki faaliyetleri hakkinda goriis ve
Onerilerinin alinmasina devam edilmesine iligkin hatirlatma yazis1 gonderilmistir [22_OD4].

Toplumsal katki faaliyetlerinin yeterliligi ve verimliligini izlemek ve faaliyetleri iyilestirmek amaciyla
“etkinlik beklenti memnuniyet anketi” de uygulanmaya baslanmistir. Paydas goriislerine iligskin 6rnek geri
bildirimler kanitta sunulmustur [23 OD4]. Bununla birlikte tiim birimlere bu anket uygulamasmin her
toplumsal katki faaliyeti sonunda gerceklestirilmesi hususunda resmi yazi gonderilmistir [24 ODA4].

Ayrica Komisyonun izleme c¢alismalar1 sonucunda, toplumsal katki faaliyetlerinin biitce yonetimi
konusunda bir iyilestirmeye gidilmesi karar1 alinmig, Karar 2024/6 dogrultusunda Toplumsal Katki
Faaliyetleri Yonergesinin 9 uncu maddesinin 3 {incii fikras1 degistirilerek yiirtirliige konulmustur [25 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
[1]1(2)D.1.1- 1_OD2Politika_Amac_Hedef Strateji.pdf
[2](3)D.1.1-2_OD2_TK_Ydénerge.pdf
[3]1(3)D.1.1-3_0OD3_Enstitii_TK_Uyg_Ornk.pdf
[4]1(3)D.1.1-4_OD3_Fakiilte. TK_Uyg_Ornk.pdf
[5]1(3)D.1.1-5_0D3_Dev. Kons._ TK_Uyg_Ornk.pdf
[6](3)D.1.1-6_OD3_YO_TK_Uyg_Ornk.pdf
[71(3)D.1.1-7_0OD3_MYO_TK_Uyg_Ornk.pdf
[8](3)D.1.1-8_0OD3_Uygar_TK_Uyg_Ornk.pdf
[9](3)D.1.1-9_OD3_Rektor_Bag_Bir_Tk_Uyg_Ornk.pdf
[10](3)D.1.1-10_OD3_Ogrenci_Kuliip_ TK_Uyg_.Ornk.pdf
[11](3)D.1.1-11_OD3_Geng_ofis_uluslararasi_kiiltiir_bulusmalari.pdf
[12](3)D.1.1-12_OD3_Genglik_Politika_Bel_Viz.Cahstayipdf.pdf
[13](3)D.1.1-13_OD3Giin_Fm_kamt.pdf
[14](3)D.1.1-14_OD3Kanal3_Prog_kanit..pdf
[15](4)D.1.1-15_OD4 2024 TUM_TKK_Komisyon Kararlaripdf.pdf
[16](4)D.1.1-16_OD4 2024 TKK Kararlari_Gonderilen_Yazilar.pdf
[17](4)D.1.1-17_OD4_TK_2024_7.pdf
[18](4)D.1.1-18_OD4_Etk.Giris_sayfas1_hizmet i¢i_egitim.pdf
[19](4)D.1.1-19 OD4 SKS_TK.faaliyetleri_veri_havuzu.pdf
[20](4)D.1.1-20_OD4_TK_2024 8.pdf
[21](4)D.1.1-21_OD4_Birim_Damsma_Kurullaripdf.pdf
[22](4)D.1.1-22_ OD4_Damsma_Kurulu_TK Faaliyet Hat Yazisi.pdf
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[23](4)D.1.1-23_OD4_Etk.Memnuniyet_Anket_Ornek.pdf
[24](4)D.1.1-24_OD4_Etkinlik_Anketi_resmi_Yazi.pdf [25](4)D.1.1-25_OD4_TK_2024_6.pdf
2.Kaynaklar
Planlama

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinde bulunan birimler, ayni zamanda toplumsal katki
faaliyetlerinin kaynagini olusturmaktadir. Toplumsal Katki Komisyonunun 2023 yilinda almis oldugu karar
dogrultusunda insan giicii kaynagi, fiziksel kaynaklar ve mali kaynaklar olarak belirlenen toplumsal katki
kaynaklarinin kullanimina 2024 yilinda da devam edilmistir [I_OD2].

Toplumsal katki gercevesinde Universitemiz Ddner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen
faaliyetler, dis paydaslarla yapilan protokoller (44 adet) [2 OD2] aracilifiyla saglanmaktadir. S6z konusu
faaliyetlerden elde edilen gelirlerin biitge yonetimi ise blyik 6lctide Universitemizin Déner Sermaye Isletme
Miidiirligi tarafindan yapilmaktadir. Buna iliskin doner sermaye geliri elde eden birimlere, doner sermaye
isletmesi biit¢e giderleri uygulama sonuglarina ve doner sermaye gelirlerine yonelik bilgiler kanitlarda yer
almaktadir [3_OD2]. Mali kaynaklar kapsaminda Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile
akademik birimlerinde ytiriitiilen doner sermaye ile iliskili faaliyetlerden elde edilen gelirlerin isletme gideri
kapsamindaki bolimi, 2023 yili toplumsal katki faaliyetlerine mali kaynak olusturmustur. 2024 yili
toplumsal katki faaliyetleri i¢in de Karar 2024/4 dogrultusunda bir biit¢ce planlamasi yapilmis ve bu biit¢enin
kullanimina y6nelik kararlar alinmistir [4 OD2].

Uygulama

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi icin yeterli diizeyde, uygun nitelik ve
nicelikte ¢esitli kaynaklar1 bulunmakta olup bu kaynaklarin kullanimina yonelik uygulamalar birimler
bazinda yapilmaktadir.

Universitemizde diinya kiiltiir mirasina énemli katki yapabilecek diizeye sahip olan Tiirkiye’nin en biiyiik
Miizik Aletleri Koleksiyonu bulunmaktadir. Diinyanin 7 kitasindan 433 ¢esit enstriimanin hem gorsel hem
de isitsel olarak sergilendigi Afyon Kocatepe Universitesi (AKU) Devlet Konservatuvari Ibrahim Alimoglu
Muzik Aletleri Koleksiyonu, Kiltir ve Turizm Bakanliginin en prestijli 6diilii olan “2023 Y1l Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 Ozel Odiiliine” layik gériilmiis olup bu 6diil 2024 yi1linda Cumhurbaskanlhig: Kiilliyesinde
diizenlenen torenle takdim edilmistir (OD3). Universitemiz Gida Uyguma ve Arastirma Merkezi tarafindan
alternatif tip ve aromaterapi alaninda kullanilabilecek ugucu yaglar, bitkisel caylar ve dogal iirlinler
iiretilmekte ve toplumun s6z konusu iiriinlere erisimi saglanmaktadir. “AKU Herbal” adiyla satisa sunulan
islenmis ¢esitli ucucu yaglar ile bitkisel caylar, Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenmistir.
Buna iligkin kamitlar ekte sunulmustur [5_OD3]. Ayrica 2022 yilinda AKU adina tescillenen ve 12 farkli
cesitle Gida Uyguma ve Arastirma Merkezi tarafindan iiretilen manda siitii kullanilarak Gretilen AKUDO
marka dondurma, kampiis icerisinde satisa sunulmaktadir [6 OD3].

Tiirkiye’nin ilk beser hastanesi niteligindeki Universitemizin Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Kocatepe Hayvan Hastanesi) 2024 yilinda yeni binasinda hizmet vermeye baslamis olup (OD3),
merkez biinyesinde hayvan sagligi lizerine tani, tedavi ve arastirma-uygulama hizmetleri verilmektedir. 2024
yilinda Merkeze tan1 ve tedavi maksadiyla getirilen hayvan sayilart kanitlarda sunulmustur [7_OD3].
Veteriner Fakiltesi biinyesinde kurulan ve yurt ¢apinda taninirligt bulunan Veteriner Teshis Analiz
Laboratuvari ve bu laboratuvar iizerinden sunulan analiz hizmetleri de hayvan sagligi, biyogiivenlik ve gida
giivenligi alaninda 6nemli bir gereksinimi karsilamaktadir [8§ OD3]. Yine Veteriner Fakiiltesi Egitim
Arastirma ve Uygulama Ciftliginde (OD3), marka degerine sahip tescilli hayvanlar ve hayvansal iiriinler
bulunmaktadir [9_OD3]. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinde de deney hayvani (rat, fare,
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tavsan) ilretimi yapilmakta olup ayrica giinlik bakim ve barinma, inhalasyon anestezi, kat1 anestezi,
kadavralarin imhasi, karantina, karbondioksit solutarak Otenazi hizmetleri verilmektedir. Bu hizmetlere
iliskin kanitlar, ekte sunulmustur [10 OD3]. Universitemiz Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama
Ciftligi tarafindan et ve siit verimliligini artirmak amaciyla koyun, manda ve sigir tiirleri iizerinde yeni
genetik gelistirme ¢alismalar1 baslatilmistir. ‘Halk Elinde Islah’ projesi kapsaminda 2011 yilindan bu yana
Ozellikle mandalar {izerinde siit ve et verimliliginin artirtlmasina yonelik denemeler yapilmaktadir. Murrah
Anadolu mandas1 melezi tiiriinlin yetistirildigi ¢iftlige, 2024 yilinda Ankara Lalahan’da bulunan Uluslararasi
Hayvancilik Arastirma Enstitiisti'nden yerli Kara piyetmentoza melezi ile Balikesir Bandirma’daki
Koyunculuk Arastirma Enstitiisii’'nden Murana bogalar1 getirtilmistir. 3 tiir lizerinde yiiriitiillen ¢alismalarla
birlesme yoluyla hayvanlarin et ve siit verimlilii artirilarak yerel ve ulusal ekonomiye katki sunmasi
hedeflenmistir. Buna iliskin kanitlar ekte sunulmustur. [11_OD3].

Universitemizde basili ve dijital yaym agisindan yeterli bir merkezi kiitiiphanenin bulunmasi da topluma
onemli bir katki saglamaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1 kiitiiphane kullanicilarina, elektronik / basili kitap ve siireli yayin, gorsel-isitsel materyal,
elektronik veri tabani, uzaktan erisim gibi gesitli bilgi kaynaklartyla hizmet vermektedir. 2024 yilinda
kiitiphane envanterine yeni eklenen yaym ve veri tabam sayilart kanitlarda sunulmaktadir [12_OD3].
Universitemiz, Yiiksekdgretim Kurulunca 2024 yilinda yayimlanan Universite izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu verilerine gére 6grenci basina en fazla e-kaynak diisen {iniversiteler arasinda birincilik basarisi
elde etmistir (OD3). AFSU ve Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi protokolii kapsaminda Universitemiz
kiitiiphanesindeki kaynaklardan ilkdgretim, ortadgretim ve diger lniversite 6grencileri 2024 yilinda da
yararlanmaya devam etmistir [13_OD3].

Glizel Sanatlar Fakiiltesi ev sahipliginde M. Riza Cergel Kiiltiir ve Sanat Merkezinde toplumsal katki
faaliyeti niteliginde 14 adet halka agik etkinlik gerceklestirilmistir [14 OD3]. Ayrica Giizel Sanatlar
Fakiiltesi biinyesinde Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin 2024 yilinda halka agik gerceklestirdikleri
sergiler ve atdlye ¢aligmalari da bulunmaktadir [15_OD3]. Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin modern alt yapis1 da
Universitemizin toplumsal katki kaynaklar1 arasinda énemli bir yere sahiptir. 2024 yilinda gergeklestirilen
sportif etkinliklere ve spor tesislerinden faydalanan kurum ve kisi sayilarina yonelik kanitlar ekte
sunulmustur [16_OD3]. Universitemiz ile Afyonkarahisar Belediyesi arasinda imzalanan protokol
cercevesinde yapimi tamamlanan AKU RC Onroad ve Offroad Yaris Pistleri 2023 yilinda hizmete girmistir.
Tiirkiye’de ilk defa bir iiniversite kampiis alaninda uluslararas: standartlarda insa edilen pist olma 6zelligi
tastyan RC Yaris Pisti, toprak ve asfalt zemin pistlerin yer aldigi, 1/5 ve 1/8 6l¢ekteki RC araglarin ulusal ve
uluslararas1 yariglarinin da yapilabilecegi niteliklere sahiptir. Yaris pistinde 2024 yilinda gerceklestirilen

yariglardan ornekler ve 2024 yilinda RC Yaris Pistinin tahsisine iligkin veriler, kanitlarda yer almaktir
[17_OD3].

Universitemiz Cevre Komisyonu tarafindan toplumsal katki kapsaminda degerlendirilebilecek g¢esitli
caligmalar yapilmaktadir. Genglik ve Spor Bakanlig: ile Tarim ve Orman Bakanligi onciiliigiinde 20 Ekim
2024, saat 11.00 de 81 ilde “Ormanlar icin el ele veriyoruz!” etkinligi kapsaminda, Afyonkarahisar Kent
Ormani’nda ¢op toplama ve cevre temizligi faaliyetleri gerceklestirilmistir. Diinya Cevre Temizlik Giinii
etkinlikleri gergevesinde Ihsaniye Kaymakamligi ve Doganm Dili Dernegi is birliginde Frigya'da cevre
temizligi gerceklestirilmistir. Ayrica 16-24 Kasim 2024 Avrupa Atik Azaltim Haftas1 kapsaminda “Sifir Atik
Uluslararas1 Mutfak Atdlyesi” ve Universitemiz radyosu Radyo Kocatepe’de “Sifir Atik Mutfak” Radyo
programi diizenlemistir. Buna iligkin kanitlar ekte sunulmustur [18 _OD3].

2-6 Ekim 2024 tarihleri arasinda Adana Sakir Pasa Havalimaninda diizenlenen TEKNOFEST
etkinliklerinde stant agilarak {niversitemiz Ogrencileri tarafindan gelistirilen projelerin dis paydaslara
tanitim1 gerceklestirilmistir (OD3). Bu kapsamda yapilan harcamalara yonelik kanit da ekte sunulmustur
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[19 OD3]. Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin insan giicii kaynag1 kapsaminda 2024 yilinda
diger kurumlara gorevlendirilen akademik personele iliskin kanitlar ekte sunulmustur [20_OD3]. Ayrica
tiniversitemizin toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yer alan fiziksel kaynaklarin kullanimina/tahsisine
yonelik kanitlar da ekte yer almaktadir [21 OD3]. Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin mali
kaynag1 kapsaminda da birimlere yonelik 2024 yilinda 6ngoriilen (tahmini) biitce ile gerceklesen biit¢eye ait
bilgiler de kanitlarda yer almaktadir [22_OD?3].

Kontrol etme

Universitemizin toplumsal katk1 faaliyetlerinin kaynagi olarak degerlendirilen insan giicii kaynagi, fiziksel
kaynaklar ve mali kaynaklar Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Bu dogrultuda 2024 yili
icerisinde gerceklestirilen Komisyon toplantilarinda kaynaklarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
kararlar alinmistir. Ug baslik altinda ele alinan toplumsal katki faaliyeti kaynaklar1 2024 y1l1 ilk toplantisinda
ayr1 ayr izlenerek mevcut kaynaklarin yeterli oldugu goriilmekle birlikte kanitlarin izlenmesinin daha
sistematik olabilmesi i¢in iyilestirme calismalarina yonelik kararlar alinmistir. Bu kararlara yonelik kanitlar
ekte sunulmustur [23 OD4].

Onlem Alma

Universitemizin insan giicii kaynagi kapsaminda yapilan gérevlendirmelerin standart bir form aracilig: ile
kaydedilmesi dogrultusunda bir iyilestirme karari alinmig, gerekli yazismalar yapilarak yeni bir form
olusturulmus ve uygulanmaya baslanmistir [24_OD4]. Universitemizin mali kaynaklar1 kapsaminda 2024/9
karar ile bir Onceki toplantida alinan biitceye yonelik karara istinaden yapilan harcamalarin nasil
gerceklestigi izlenmis; 2024 yilindaki toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yapilan tiim harcamalarin ve
bundan sonraki yillarda yapilacak harcama kanitlarinin raporlanmasi karara baglanmustir [25_OD4]. Karar
2024/9’a istinaden Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerine 400.000,00 TL tutarinda biitce ayrilmis ve
ayrilan biitceden hizmet alim1 seklinde 384.120,96 TL harcanmistir. Bu dogrultuda 2024 yilinda yapilan
harcamalara iligskin kanitlar ekte sunulmustur [26_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve g¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)D.1.2-1_OD2_TK_Kaynak_2023_7.pdf
[2](2)D.1.2-2_0OD2_ikili_Protokoller.pdf
[3](2)D.1.2-3_OD2_Dén_Ser_Gelir_Gider.pdf
[4](2)D.1.2-4_OD2_TK_2024_4.pdf
[5]1(3)D.1.2-5_0D3_AKU_HERBAL .pdf
[6](3)D.1.2-6_0OD3_AKUDO.pdf
[71(3)D.1.2-7_OD3_Tedavi_Ed_Hay_Sayisi.pdf
[8](3)D.1.2-8 OD3_Laboratuvar_Analiz_Hizm.pdf
[9](3)D.1.2-9_OD3_Hayvan_Sayis1_Tescilli Hay Uriin.pdf
[10](3)D.1.2-10_OD3_Deney_ Hayvanlar1_Faaliyetleri.pdf
[11](3)D.1.2-11_OD3_Halk_Elinde_Islah_kamt.pdf
[12](3)D.1.2-12_0OD3 2024 _yayn.veri_tabani_sayilari.pdf
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[13](3)D.1.2-13_OD3_Kiitiiphane_isbirligi_protokolleri.pdf
[14](3)D.1.2-14 OD3_GSF_Riza_Cercel_Kultur_Sanat_Mer_Etkinlikler.pdf
[15](3)D.1.2-15 OD3_GSF_Halka_Acik_Faaliyetler.pdf
[16](3)D.1.2-16_OD3_SBF_sportesislerinin_tahsisi.pdf
[17](3)D.1.2-17_OD3_AKU_RC_Yanis Pistlerine_iliskin_kamt.pdf
[18](3)D.1.2-18 OD3_Cevre_Komis_Etkinlik.pdf
[19](3)D.1.2-19_ OD3 TEKNOFEST_ harcamakamti.pdf
[20](3)D.1.2-20_OD3_Farkh_kurumlara_gérev._personel.pdf
[21](3)D.1.2-21_OD3_Fizik_Kay SKS_Salonlar_Yapilan_Etk.pdf
[22](3)D.1.2-22_OD3_TK_DSIM_Birim._Yapilan_ Protokol.pdf
[23](4)D.1.2-23_0OD4_TK_2024_4.pdf
[24](4)D.1.2-24_0OD4_Yeni_gorevlendirme_form_oérnk.pdf [25](4)D.1.2-25_OD4_TK_2024_9.pdf
[26](4)D.1.2-26_OD4_Toplumsal_Katki_Faaliyet Harcamalar.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Planlama

Universitemizde toplumsal katki performansi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi ile birlikte
Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesinin 10. ve 11. maddeleri [1_OD2 ] kapsaminda Toplumsal Katk1
Komisyonu tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uygulama

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecine iliskin Stratejik planda yer alan
toplumsal katki hedeflerinin 2024 yilindaki gerceklesme orani, %77'dir. Son ii¢ yila iliskin gergeklesme
oranlar1 ve kanitlar1 ekte yer almaktadir [2 OD3]. Toplumsal katki bashiginda degerlendirilen sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iligkin memnuniyet diizeyleri de kanitlarda yer almaktadir [3_OD3].

Ayrica diger iiniversiteler i¢in de Ornek olabilecek bir uygulama olarak {iniversite-sehir bulusmalari
kapsaminda; 2024 yilinda 6 adet toplanti yapilmistir. Carsamba Sabah Toplantilari [4_OD3] ile
Universitemizin sehre katkilari izlenebilmekte ve iyilestirilerek devam etmektedir. Universite-sehir is
birligini énemseyen Universitemiz ev sahipliginde, 2024 yilinda diizenlenen “Sehrin Gelecegi Gelecegin
Sehirleri” adl1 bilgi soleni ile bir kiiltiir sehri olan Afyonkarahisar’in taninmasi ve gelecege hazirlanmasina
akademik katki sunmustur (OD3). Toplumsal katki performansinin izlenebilmesi i¢in Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 tarafindan {icer aylik periyotlarla tiim birimlerden toplumsal katki faaliyeti kapsaminda
gerceklestirilen calismalarin talep edilmesi uygulamasina 2024 yilinda da devam edilmistir [5_OD3]. Bu
kapsamda 2024 yilinda toplam 178 toplumsal katk1 faaliyeti gergeklestirilmistir [6 OD3].

Kontrol etme

Universitemizin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda yiiriitiilen
caligmalar Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Kurumda yiiriitiilen toplumsal katki
faaliyetlerinin genel olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi toplumsal katki komisyonunda goriisiilmiis,
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degerlendirme sonucu Karar 2024/1°de sunulmustur [7 OD4]. Komisyon tarafindan periyodik olarak
degerlendirme c¢aligmalarinin yapilmasina da devam edilmektedir.

Onlem alma

Toplumsal katki performansinin artirilmasina ve iyilestirilmesine yonelik tiim akademik ve idari birimlerin
sistematik bir sekilde toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri ve izlemeleri amaciyla yillik
hedeflerinde toplumsal katki faaliyetlerine yer vermesi uygulamasina devam edilmektedir. Birimler bazinda
2024 yili toplumsal katki faaliyetlerine iliskin hedeflerin gerceklesme durumlar1 kanitta yer almaktadir
[8 _OD4]. Birimlerin hedeflerine yonelik gerceklesme oranlari birim web sayfalarinda da mevcuttur. Bu
kapsamda tiniversitemizdeki toplam 63 birimin 2024 yilinda ve 2025 yilinda toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik hedeflere yer verme durumlarinin karsilagtirmali verileri, kanitlarda yer almaktadir [9 OD4]. Bu
veriler degerlendirildiginde Universitemiz genelinde toplumsal katki faaliyetleri kapsamindaki hedeflerin
2025 yilinda %3,84 oraminda artti§i goriilmektedir. Bu sonug, Universitemizde toplumsal katk1
performansina ve faaliyetlerine yonelik iyilestirme yonlii adimlar atildigint gostermektedir. 2025 yilinda
birimlerin toplumsal katki performanslarini artirmasi ve kendi performanslarini izleme ve gergeklesme
oranlar1 sonucunda gerekli iyilestirmeleri yapmalarinin yani sira Toplumsal Katki Komisyonu araciligi ile de
birimlerin performanslar1 izlenecek, Universite genelinde toplumsal katki performansimi iyilestirme
noktasinda 6nemli adimlar atilabilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
[1](2)D.2.1- 1-OD2_TKF_Yo6nerge.pdf
[2]1(3)D.2.1-2_OD3_TK_amag_hedeflerin gerceklesme diizeyi.pdf
[3]1(3)D.2.1-3 OD3_AKU_TK_MemnuniyetSKS.pdf
[4](3)D.2.1-4_OD3_Carsamba_Sabah_Toplantilari.pdf
[5]1(3)D.2.1-5_OD3_Birim_3ayhk Per. Gelen_Faaliyet Yaz_Orn.pdf
[6]1(3)D.2.1-6_OD3_Birimlerin_Uc¢ ayhk_per_gonder_TK_faal_veri.pdf
[7](4)D.2.1-7_OD4_TK_2024 _1.pdf
[8](4)D.2.1- 8_0OD4_2024-Birim_Hedefleri_Gerg¢eklesme_Diizeyi.pdf
[9](4)D.2.1- 9 _ODA4 2024 2025Birim_Hedefleri_Karsilastirmah_Tablo.pdf
E.SONUC VE DEGERLENDIRME

Afyon Kocatepe Universitesi icin 2024 yili, iiniversitenin tam akreditasyon almaya hak kazanmasi
nedeniyle kalite siiregleri konusunda farkindaligim yiiksek oldugu bir y1l olmustur. KAR’da, Universitemizin
giiclii yonleri ile birlikte iyilestirmeye acik yonleri de agikga belirtilmistir. Belirtilen iyilestirmeye acik
yonler, Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Eylem Planina
yansitilmistir. KIDR’nin sonug¢ ve degerlendirme kisminda iyilestirmeye agik yénler iizerinde durularak
liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki basliklar1 altinda
yapilan iyilestirmeler 6zet olarak sunulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumda egitim ve Ogretim siireglerini siirekli iyilestirmeyi, arastirma gelistirme yetkinliklerini ve
performansini gelistirmeyi, paydaslarla igbirligini arttirarak toplumsal katki liretmeyi hedefleyen ve kalite
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siireclerini sahiplenen bir yOnetim anlayisinin olmasi, kalite siireglerinin igsellestirilmesi bakimindan
akademik ve idari personeli motive etmektedir. Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca hazirlanan {ist politika
belgelerinde tanimli siirecler, PUKO dongiisiiniin isletilmesi iizerine kurgulanmistir. Kurumda hedeflerle
yOnetimin bir pargasi olarak stratejik amaclarin izlenmesi ve 6nlem alinmasi i¢in yapilan toplantilara paydas
katilimi devam etmistir. Kalite Komisyonu ile birlikte egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma gibi temel alanlarda olusturulan komisyonlar, siirecleri iyilestirmek ve PUKO déngiisiinii
tamamlamak amaciyla kararlar almaktadir. S6z konusu komisyonlara sorumluluk alanlarina gore ilgili rektor
yardimcist bagkanlik etmekte, komisyonlara uzmanlik alanlarma gore akademik ve idari personel dahil
edilmekte, bu sayede kurumun liderlik anlayisinin tabana yayilmasi amaglanmaktadir. Komisyonlar ayni
zamanda Ust yonetim ile birimler arasindaki iletisimi saglayarak, i¢ kalite glivence sistemlerinin kurumun
tamamina yansimasina imkan tanimaktadir.

2024-2028 Stratejik Planindaki amag¢ ve hedeflerin ilk izleme ve degerlendirmesi, Strateji Gelistirme
Kurulunun sorumlu birim yoneticileri basta olmak iizere paydaslarin katilimiyla gerceklestirdigi toplantilar
ile 2024 yilinda yapilmistir. Stratejik planin izlenmesi ve dnlemler alinmasi i¢in gerekli mekanizmalar, birim
stratejik plan ve birim biitge planina iligkin yazilimlar yardimiyla isletilmistir. Universite yonetiminin, kalite
kiiltiirintin igsellestirilmesinde 6nemli bir rol iistlendigini diisiindiigii program akreditasyonu ile ilgili
caligmalar neticesinde, 2024 yilinda Biyomedikal Miihendisligi Programi akredite edilmistir. Ayrica Turizm
Fakiiltesinin Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ile turizm Rehberligi tam akreditasyon almaya hak
kazanmistir. Program 06z ve akran degerlendirme siirecleri sonunda hazirlanan raporlardan, hangi
programlarin akreditasyona hazir oldugu ve basvuru yapilabilecegi belirlenmektedir. Egitim-Ogretim
Komisyonu bu raporlardan hareketle, tiiniversitede akreditasyona bagvuru yapabilecek programlar
belirlemekte ve Universite Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

Kurumda kalite kiiltlirliniin yayginlagtirilmasi amaciyla 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan “akademik
personelin egitici-Ogretici niteliklerini gelistirmek” baslikli hedef dogrultusunda 2024 yilinda tiim akademik
personele yonelik “VETIS Uzaktan erisim ve Veri Tabanlarini Kullanma”, “Egitimde Sosyal Medya
Kullanim1” ve “Bilgi Giivenligi ve Temel Siber Giivenlik Egitimi” baslikli egiticilerin egitimi programi
diizenlenmistir. Ayrica “H.4.2. Insan Kaynaklarii Giiglendirmek™” baslhikli hedef karti dogrultusunda
Personel Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda 2024 yilinda ilgili idari personele hizmet-i¢i egitim programi
diizenlenmistir. KAR’da yer alan geribildirimler dogrultusunda, iiniversitenin 6diil yonergesinin egitimde
yenilikgi-yaratict uygulamalar1 da icerecek sekilde giincellenmesi gerekmektedir. Ayrica KAR’da 6grenci
merkezli uygulamalarin yapildigi ve bu uygulamalarin izlendigi ancak izlem sonuglar1 dogrultusunda gerekli
tyilestirmelerin yapildig1 konusunda yeterli kanit olusmadigi tespiti yapilmistir. Buradan hareketle, Bologna
Koordinatorliigl siireci izlemeye 2024 yilinda da devam etmistir. Ayrica boliim kurullarinda, her yariyil
basinda derslerin islenisi ve Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari ile ilgili siirecin
planlanmasi, donem sonunda ise gerceklesme sonuclarinin degerlendirilerek iyilestirme adimlarinin atilmasi
ile ilgili olarak kalite eylem planindaki ilgili eylemlerden hareketle Egitim-Ogretim Komisyonu aldig1
kararlar1 birimlere 2025 yilinin basinda iletmistir.

Kurumda paydas memnuniyeti biitiinlesik anket sistemi igerisinde olglilmektedir. Paydaslarin memnuniyet
diizeylerini iyilestirmek icin Onlemler alinmasi amaciyla anket sonuglart tiim birimlere detayli olarak
gonderilmekte ve birimlerden egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerine paydas
katiliminin artirilmasi, memnuniyet diizeylerinin 6lcililmesi, toplanti tutanaklarinin tutulmasi, somut ¢ikti ve
iyilestirmelerin takip edilmesine ©Ozen gosterilmesi talep edilmektedir. KAR’da belirtilen hususlar
cercevesinde, Ozellikle egitsel performans 6l¢iim sonuglarinin birimler/boliimler bazinda ilgili kurullarda
degerlendirilmesi, gerekli onlemlerin ve iyilestirme kararlarinin alinmasi igin gerekli siirecin isletilmesi
beklenmektedir. Programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve tasarimu ile ilgili Egitim- Ogretim Y6nergesinde
tamml1 siirecler takip edilmistir. Oz degerlendirme, akran degerlendirme ve birim degerlendirme siiregleri
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yonergedeki degisiklik nedeniyle 2024 yilinda sadece On lisans programlarinda ve lisansiistii programlarda
bir kez daha tamamlanmistir. Kalite koordinatorliigli tarafindan, 6z ve akran degerlendirme raporlari ile ilgili
geribildirim, programlar bazinda hazirlanarak ilgili birimlere resmi yazi ile gonderilmistir. Bu geribildirim
ile raporlarda hangi eksikliklerin oldugu ve hangi yonlerin diizeltilmesi gerektigi birimlere iletilmistir. Sinav
sorulari, ders ¢iktilar1 ve program ¢iktilar: arasindaki iligskiyi kurmak ve ders kazanimlarinin ne diizeyde elde
edildigini olgebilmek amaciyla Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde yer alan Smav Akreditasyon Islemleri
sekmesi 2024-2025 Giliz Doneminde de tiim birimlerde kullamilmistir. Birimler, egiticilerin egitimi
kapsaminda verilen simav akreditasyon islemleri egitimi ve sistemin kullanimu ile ilgili hazirlanan yardim
mentisii ile sistemin nasil kullanilacagi hakkinda bilgilendirilmistir. Bu bilgilendirme ve yapilan uygulama
ile 6lgme ve degerlendirmenin saglikli bir sekilde yapilabilmesi miimkiin kilinmistir. Bundan sonraki stirecte
sinav sorulari, ders ¢iktilar1 ve program c¢iktilar1 arasindaki iligkinin boliim kurullarinda kontrol edilmesini
saglamak amactyla bir mekanizma gelistirilmesi gerekmektedir. Bu siirec ile ilgili olarak egitim-Ogretim
Komisyonunda alinan karar birimlere iletilmis ve siireci isletmeleri gerektigi hatirlatilmistir.

Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu diizenli olarak yaptig1 toplantilarda, yoneticilerin veriye daha sistematik
ve hizli ulagmalarini saglamak, ayn1 zamanda akademik ve idari personelin siirekli yazigmalar ile zaman ve
enerji kaybetmesini 6nlemek amaciyla erisilebilir bir bilgi ag1 kurmaya yonelik 6nemli adimlar atmistir.
Bununla birlikte; KAP siirecinde {iniversitenin BYS’yi tam anlamiyla verimli bir sekilde kullanamadig: dile
getirilmistir. BY S nin kalite giivence sistemiyle entegre edilmesini saglayacak bir yapinin saglanmasi i¢in
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaclanmaktadir. Personel bilgilerinin ve personel performansinin takip
edildigi AKUPER isimli internet tabanli yazilim ile 2024 yilinda idari personel performans degerlendirmesi
yapilmaya devam edilmistir. KAR’da, liniversitenin akademik personelinin arastirma performansini biitiinciil
analiz edebilecek bir akademik performans izleme sisteminin bulunmamasi gelistirmeye acik yon olarak
belirtilmektedir. Akademik personelin arastirma performansinin, Aragtirma-Gelistirme Y 6nergesinde tanimli
stirecler dogrultusunda sistematik olarak ol¢iilmesi planlanmaktadir. 2023 yilinda gergeklestirilen kurumsal
akreditasyon programi degerlendirmesinde, iiniversitenin uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimine yonelik
daha kapsayict bir yapiya ihtiyag oldugu vurgulanmistir. Buradan hareketle tiniversite yonetimi,
Uluslararasilasma Yonergesi bu yapimin kurgulanmasit i¢in planlama calismalarina baslamistir.
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin yeni ve daha kapsamli bir organizasyonel yapi
olusturulmas1 amaciyla uluslararasilasma yonergesi hazirlanmis ve mevzuat komisyonunda goriisiilerek
nihai hale getirilmistir. ilgili yonergenin Senato onaymin ardindan yiiriirliige girmesi beklenmektedir. ilgili
yonerge ile birlikte Uluslararasilasma Komisyonu kurularak PUKO déngiisiiniin 6zellikle 6nlem alma
kismina yonelik izleme ve iyilestirme kararlarmin alinmasi ve siireglerin koordinasyonun saglanmasi
ongorilmektedir.

Egitim ve Ogretim

Universitede programlarin tasarimi ve onayi siireclerinin ilgili yonerge/kilavuzlar ile giivence altina
alinmasi, program 6z ve akran degerlendirme siirecleri ile desteklenmesi, program akreditasyonunun birim
degerlendirme raporlarina gore planlanmasi ve tesvik edilmesi, egiticilerin egitimi programlarinin sistematik
bir bi¢imde uygulanmasi, ders goérevlendirmelerinin 6gretim kadrosunun yetkinligine uygun yapilmasi,
onceki O0grenmenin taninmasina yonelik siireclerin tanimlanmasi, atolye ve laboratuvarlarin uygulamali
egitime elverisli olmasi, genis ¢apta spor yapma imkani sunan tesislerin yan1 sira Devlet Konservatuvari’nin
ogrencilere ogrenme kaynagini olusturan miizik aletleri ile Ibrahim Alimoglu Miizik Aletleri
Koleksiyonu’na sahip olmasi, Universitenin egitim-6gretim hizmetlerine iliskin giiclii yénleridir. Ancak
Universitede egitim-dgretim hizmetlerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanabilmesi igin program ¢iktilarina
ulagsma diizeylerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla mezunlarin takip edilmesi, 6grenme siirecini de
degerlendiren tamamlayicit 6lgme-degerlendirme araclarinin (6rnegin performans gorevi, proje, portfolyo
vb.) programlarin geneline yayginlastirilmasi ve Bologna bilgi paketlerine yansitilmasi, program agma, isim
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degisikligi, kapatma ve miifredat giincellemelerine iliskin bir yazilim gelistirilmesi, egitim-6gretime iligskin
hedeflerin gerceklesme orani ile egitim-0gretim siireclerine iliskin memnuniyet anketi sonuclarmin Egitim-
Ogretim Komisyonunda goriisiilmesi ve iyilestirmeye yonelik kararlar alinmasi, her yil giiz ve bahar
donemlerinde SKS daire baskanliginin sunacagi rapor dogrultusunda kuliip ve topluluklarin faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve 1iyilestirmeye yonelik Onlemlerin alinmasi, akademik personelin ve lisansiistii
mezunlarin tesviki ve ddiillendirilmesine iliskin Odiil Yonergesinde giincelleme yapilmasi gerekmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Universitemizin arastirma politikas1 2024-2028 Stratejik Planinda yer almaktadir. Universitemiz, basari
bolgesi tercihi olarak “bolgesel kalkinma odakli” iiniversite olmayr hedeflemistir. Buna bagli bir Ar-Ge
stratejisi benimsemis olup, oncelikli alanlarini belirleyerek arastirma siireglerini sistematik bir sekilde
yonetmektedir. Ar-Ge Komisyonu ve Ar-Ge Koordinatorliigii aktif olarak ¢alismakta ve Ar-Ge faaliyetlerini
yonlendirmektedir.

2024 yilinda BAP ve dis fonlarla birlikte toplam 23,99 milyon TL Ar-Ge fonu saglanmistir. 2024 yilindaki
dis kaynak kullamim orani, dnceki iki yila gore yaklasik iki katma ¢ikmustir. TUBITAK, TUSEB ve AB
projeleri ile dis fon kullanimi artirilmistir. Q1 ve Q2 kategorisindeki bilimsel dergilerde yayin yapan
akademisyenlere ek biitce saglanmistir. Tiim Enstitiilerde toplamda 49 doktora programi yliriitiilmekte olup,
doktora sonrasi arastirmacilar i¢in Misafir Aragtirmact Koordinatorliigii olusturulmustur. 2024 yilinda 57
lisansiistii tez projesi desteklenmis, 32 &grenci TUBITAK projelerinde bursiyer olarak yer almugtir.
Teknofest gibi yarigmalara 57 takimin katilimi saglanmis, 6grencilere yonelik sempozyum ve etkinlikler
diizenlenmistir. Moldova ve Slovenya tiniversiteleriyle is birligi protokolleri imzalanmig ve ortak projeler
yiiriitiilmektedir. Ogretim eleman: basma diisen WoS yaymn sayis1 ve atif sayisinda artis goriilmiistiir.
UYGAR Merkezleri’nin etkinligi artirilmis, aktif olmayan merkezler kapatilarak verimli kullanimi
saglanmistir.

KAR’da Arastirma ve Gelistirme bdliimii ile ilgili baz1 gelistirmeye agik yonler ve Oneriler siralanmistir.
Bunlardan birisi olan “Arastirma- gelistirme siireclerine iligkin yOnetisim modelinin belirgin olmamasi”
maddesi ile ilgili calismalar yapilmis ve yeni Ar-Ge yonetisim modeli hazirlanmistir. Akademik birimlerin
arastirma performansinin etkin sekilde izlenip degerlendirilememesiyle ilgili iyilestirme calismalar
yapilmustir. Bu kapsamda, Ar-Ge Koordinatorliigii biinyesinde bir koordinatdr yardimcisi gorevlendirilmis
ve birimler i¢in belirlenen arastirma hedefleri yillik olarak takip edilmeye baslanmistir. Toplanan veriler, Ar-
Ge Komisyonu tarafindan degerlendirilerek rapor haline getirilecektir. Ayrica, KAR’da &gretim
elemanlarinin arastirma performansini paylasabilecegi entegre bir bilgi yonetim sisteminin eksikligi ve yillik
aragtirma performansinin etkin sekilde izlenememesi gibi gelistirmeye agik yonler de belirtilmistir. Bu
dogrultuda, arastirmacilarin bireysel performans hedeflerini belirleyip izleyebilecegi ve gostergelerin
dinamik olarak elde edilebilecegi bir sistem iizerinde aragtirmalar baglatilmistir.

Ar-Ge Komisyonu, belirlenen hedefler dogrultusunda ¢alismalarina aktif bir sekilde devam edecektir. 2025
yilinda da Arastirma- Gelistirme Komisyonu Eylem Plani'nda 6ngoriilen eylemlerin hayata gecirilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi siiregleri titizlikle yiirtitiilecektir. Bu dogrultuda, iiniversitenin aragtirma
politikasina katki sunacak oneriler gelistirilerek, Ar-Ge faaliyetlerinin fiziki, teknik ve mali kaynaklarinin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilecektir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin Ar-Ge
yetkinligini artirmaya yonelik tesvik edici faaliyetler planlanarak, performans izleme ve degerlendirme
stirecleri etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Toplumsal Katki

Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesi kapsaminda toplumsal katk: faaliyetlerine iligkin usul ve esaslar
diizenlenmektedir. Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan, Universitemizde toplumsal katki alaninda
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ylriitiilen faaliyetler sistematik bir sekilde izlenmekte, degerlendirilmekte ve iyilestirilmesine yonelik
kararlar alinmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinin ve performansinin diizenli olarak izlenmesi ve
gelistirmeye yonelik adimlar atilmasi, Universitemizin toplumsal katki1 alanindaki misyonunu siirdiiriilebilir
bir sekilde gerceklestirilmesine katki saglamaktadir.

Toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik 2024 yil1 icerisinde biitge planlamasinin yapilmasi, Universitemiz
toplumsal katki stratejileri ve misyonu dogrultusunda faaliyetlerin yiiriitiilmesini desteklemistir.
Universitemiz biinyesinde, topluma katk1 sunan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin yani sira, gelismis
altyaptya sahip Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesi gibi akademik
birimler yer almaktadir. Bununla beraber 2024 yilinda {iniversiteler arasindan 6grenci basina en fazla e-
kaynak diisen zengin bir merkezi kiitiiphaneye sahip olmasi, diinya kiiltir mirasina 6nemli katkilar
sunabilecek nitelikte Tiirkiye’nin en biiylik Miizik Aletleri Koleksiyonu’nu barindirmasi, Tiirkiye’nin ilk
beser hastanesi niteliginde Kocatepe Hayvan Hastanesi ile tescilli hayvansal {iriinleri bulunan Egitim,
Arastirma ve Uygulama Ciftligi gibi birimlerin bulunmasi, Universitemizin toplumsal katki alanindaki
giiclinli ve etkinligini yansitmaktadir. Ayrica deprem, hayvan sagligi ve ¢evre bilinci gibi toplumun tiim
kesimini ilgilendiren konularda Universitemiz Yerel-Medya is birligi gergevesinde yiiriitiilen radyo ve
televizyon programlari, iiretilen bilimsel bilgilerin paydaslarla is birligi icerisinde topluma aktarilmasinda ve
topluma katki saglanmasinda dnemli rol oynamaktadir.

Universitemizin ¢esitli birimlerinde gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin etkilili§ini ve paydas
goriislerini degerlendirebilmek amaciyla 2024 yilinda “Etkinlik Beklenti Memnuniyet Anketi” uygulanmaya
baslanmistir. Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin etkililigini degerlendirebilmek icin s6z konusu
anketin daha etkin ve sistematik bir sekilde uygulanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda toplumsal
katki faaliyetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve 2025 yilinda ¢alismalarina devam etmesi planlanmaktadir.

KARAR 2025/15

Univgrsitemiz Senatosunun 18.12.2019 tarih ve 2019-12/65 sayili karari ile kabul edilen “Afyon
Kocatepe Universitesi Odiil Yonergesi”nin yirirlikten kaldirlmasina ve yeniden olusturulan “Afyon
Kocatepe Universitesi Odiil Yonergesi”nin asagidaki sekilde kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar
verildi.

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI ODUL YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Baslangic Hiikiimleri

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yonergenin amaci, Afyon Kocatepe Universitesinin akademik ve idari
personeli, &grencileri ile kurum disindaki ger¢ek ve tiizel kisilerin Universiteye katkilarinin
odullendirilmesine iliskin usil ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, Afyon Kocatepe Universitesinin akademik ve idari personeli,
ogrencileri ile kurum disindaki gergek ve tiizel kisilerin ddiillendirilmesine iliskin ustl ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 04/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 14
tincii maddesine dayanilarak hazirlanmistir.
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Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Yo6nergede gecen;

a) Akademik birim: Afyon Kocatepe Universitesi binyesindeki enstitii, fakilte, devlet
konservatuvari, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulunu,

b) Akademik personel: Afyon Kocatepe Universitesi kadrolarinda gorev yapan akademik
personeli,

c) Idari birim: Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagli akademik birim disindaki idari
birimi,

¢) Idari personel: Afyon Kocatepe Universitesi kadrolarinda gdrev yapan memur, sdzlesmeli
personel ve is¢i statiisiindeki personeli,

d) Komisyon: Afyon Kocatepe Universitesi 6diil komisyonunu,

e) Ogrenci: Afyon Kocatepe Universitesinde kayitli §grenciyi,

f) Rektor: Afyon Kocatepe Universitesi Rektoriinii,

g) Senato: Afyon Kocatepe Universitesi Senatosunu,

g) Universite: Afyon Kocatepe Universitesini,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Komisyonun Olusumu, Gorevleri, Calisma Usiil ve Esaslari

Komisyonun olusumu ve gorevleri

MADDE 5- (1) Komisyon, Rektor tarafindan gorevlendirilen bir rektdr yardimcisinin
baskanliginda, Universitenin genel sekreteri ve personel daire baskani ile Universitenin kadrolu dgretim
tiyeleri arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilen alt1 iye olmak tizere toplam dokuz iiyeden olusur.

(2) Rektor tarafindan gorevlendirilen 6gretim iiyelerinin goérev siiresi li¢ yildir. Rektor, gorev
stireleri dolan ya da gorevinden ayrilan iiyeleri yeniden gorevlendirebilir veya gerekli gordiigii takdirde
degistirebilir.

(3) Komisyon, odiillendirmeye iliskin basvuru ve onerileri degerlendirerek kararini Rektorliik
makamina sunar.

Komisyonun ¢alisma usiil ve esaslari

MADDE 6- (1) Komisyon, bagkanin ¢agrist ile giindemdeki konular1 gériismek iizere liye tam
sayisinin salt ¢ogunlugu ile yilda en az bir kez toplanir. Toplant1 tarthi ve giindem, komisyonun
sekretaryasi tarafindan toplant: tarthinden en geg¢ 3 giin dnce tiyelere duyurulur.

(2) Komisyon, kararlarin1 katilanlarin salt ¢ogunlugu ile alir. Oylarin esitligi halinde, bagskanin
bulundugu taraf oy gogunlugunu saglamis sayilir.

(3) Komisyon, gerekli gordiigii durumlarda ¢alisma gruplari olusturabilir.

(4) Komisyonun sekretaryasi personel daire bagkanlig: tarafindan yiiriitiiliir. Sekretarya; ddiiller ile
ilgili toplantilar1 ve siirecleri koordine eder, i¢ ve dis paydaslarin 6dullendirmelere dair oOnerilerini
komisyona sunar, basin-yayin ve halkla iliskiler miidiirliigiinii 6diile layik goriilen kisi ve kurumlar1 6diil
torenine davet etmek iizere bilgilendirir, 6diillendirmeye iliskin gerekli duyuru ve yazigsmalar yapar.

UCUNCU BOLUM
Oduller
Akademik personel édulleri
MADDE 7- (1) Akademik personele verilebilecek odiiller; bilimsel basar1 6diilii, geng bilim
insan1 odiilii, patent 6diilii, Avrupa Birligi projesi 6diilii, akademik hizmet 6dili, vefa 6dilu, akademik
yiikselme ve sal takma, kuruma katki 6diili, egitsel performans 6diilii ve proje performans odiiliidiir.
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(2) Bilimsel basar1 6diilii, alanindaki akademik ¢alismalar1 ile bilime veya sanata evrensel diizeyde
katkida bulunan akademik personele verilir. Bu kategoride; fen ve saglik bilimleri, miihendislik bilimleri,
sosyal ve beseri bilimler ile giizel sanatlar alanlarinin her birinden bir akademik personele 6diil verilir. Bu
odiile adaylik i¢in akademik personelin bagvurusu veya gorevli oldugu akademik birim kurulunun 6nerisi
gerekir. Adaylar, son bes yil i¢cindeki SCI, SCIE, SSCI, AHCI veri tabanlarinda taranan dergilerde yer
alan yayinlar1 ve bu yayinlara yapilan atiflarina gore degerlendirilir. Bu &diil, gilizel sanatlar ve
konservatuvar alani i¢in sanatta basar1 6diilii olarak adlandirilir.

(3) Geng bilim insan1 6diilii, alanindaki akademik calismalar1 ile bilime veya sanata evrensel
diizeyde katkida bulunan ve 6diile basvuru tarihi itibariyla 35 yasini doldurmamis akademik personele
verilir. Bu kategoride; fen ve saglik bilimleri, miihendislik bilimleri, sosyal ve beseri bilimler ile giizel
sanatlar alanlarinin her birinden bir akademik personele 6diil verilir. Bu 6diile adaylik i¢in akademik
personelin bagvurusu veya gorevli oldugu akademik birim kurulunun 6nerisi gerekir. Adaylar, son bes yil
icindeki SCI, SCIE, SSCI, AHCI veri tabanlarinda taranan dergilerde yer alan yayinlar1 ve bu yayinlara
yapilan atiflarina, TUBITAK ve Avrupa Birligi projelerine, Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan onaylanmis
ve yayimlanmig patentlerine, faydali model/endiistriyel tasarimlarina, ulusal ve uluslararasi bilim ve sanat
kurum veya kuruluslarindan aldiklar1 odiillerine gore degerlendirilir. Bu 6diil, giizel sanatlar ve
konservatuvar alani i¢in geng sanat insan1 0diilii olarak adlandirilir.

(4) Patent 6diili, alanindaki ¢aligmalart ile ilgili patent alan akademik personele verilir. Bu ddiile
adaylik i¢in akademik personelin basvurusu veya gorevli oldugu akademik birim kurulunun Onerisi
gerekir.

(5) Avrupa Birligi projesi 6diilii, en az bir Avrupa Birligi projesini yiiriitiicii olarak tamamlayan
akademik personele verilir. Bu 6diile adaylik i¢cin akademik personelin bagvurusu veya gorevli oldugu
akademik birim kurulunun onerisi gerekir.

(6) Akademik hizmet 6diilii, en son gérev yaptig1 akademik birim tarafindan Universitede toplam
25 ¢alisma yilin1 doldurdugu, ayliktan veya licretten kesme ya da iizerinde disiplin cezasi almadig tespit
edilen akademik personele bir defaya mahsus olmak Gzere ilgili akademik birimlerin akademik kurul
toplantisinda verilir.

(7) Vefa odiili, en son gorev yaptigi akademik birim tarafindan yiiksekdgretim kurumlarinda
toplam 40 c¢alisma yilin1 doldurdugu, ayliktan veya iicretten kesme ya da iizerinde disiplin cezas1 almadigi
tespit edilen akademik personele bir defaya mahsus olmak Uzere ilgili akademik birimlerin akademik
kurul toplantisinda verilir.

(8) Akademik yiikselme ve sal takma; profesorlik kadrosuna atanan akademik personele
profesorliik belgesi verilmesi ve sal takilmasi, dogentlik kadrosuna veya ilk defa doktor 6gretim tiyeligi
kadrosuna atanan akademik personele sal takilmasi seklinde yapilir. Doktor 6gretim iiyeligi kadrosuna
atanan akademik personelin sal1 birim yonetim kurulu toplantisinda takilir.

(9) Kuruma katki odiilii, {iniversitenin amaglarina ulasmada en ¢ok katkis1 bulunan en fazla (¢
akademik personele verilir. Bu ddiile adaylik i¢in akademik birim kurullarinin gerekgeli onerisi gerekir.
Her birim sadece bir akademik personeli aday gdsterebilir. Adaylar; akademik yetkinliklerine, sosyal
iletisimlerine, ekip calismasina Onciiliik yapmalarina, pozitif tutumlarina, kuruma kaynak bulmalarina,
kurumsal sorunlara duyarliliklarina, sorun ¢ézmelerine, kurum i¢i ve dis1 temsillerine, fedakarliklarina,
sosyal sorumluk projelerine ve giizel 6rnek olmalarina gore degerlendirilir. Rektor, rektér yardimeilari,
dekanlar, enstitli/ konservatuvar/yiiksekokul/meslek ytksekokulu mudurleri bu 6dile aday gosterilemez.

(10) Egitsel performans 6diilii, “Afyon Kocatepe Universitesi Egitim-Ogretim Y®dnergesi”nin 15
inci maddesinin birinci ve ikinci fikralar1 dogrultusunda akademik birim kurullarinca taltif edilen
akademik personel arasindan en fazla ii¢ kisiye verilir. Bu ddiile adaylik i¢in akademik personelin gérevli
oldugu akademik birim kurulunun onerisi gerekir. Adaylar, “Egitsel Performans Olgegi” puanlarina,
Ogrencilerinin basar1 diizeylerine, yiirtittiigii derslerdeki program ¢iktilarina uyumuna, 6grencileri ile ders
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ici ve ders dis1 iletisimine, danigsmanlik faaliyetlerine, lisansiistii tez yonetimine ve diger egitsel
faaliyetlerine gore degerlendirilir.

(11) Proje performans &diilii, Universite disindan desteklenen arastirma projelerinin en az birinde
yiriitiiciilik yapan en fazla {ic akademik personele verilir. Bu ddiile adaylik i¢in akademik personelin
basvurusu ve/veya akademik birim kurullarinin 6nerisi gerekir. Adaylar, bir 6nceki takvim yili iginde
tamamlanmis projelerinden “Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi” Ek-1’de yer alan sonuglandirilmis projeler bashigindaki puanlama sistemi esas alinarak
hesaplanan puanlara projenin tamamlandigi tarihteki biitge miktarinin binde biri Tiirk Lirast cinsinden
eklenerek olusan puana gore degerlendirilir. Degerlendirme sonucuna goére puani en yliksek olan ii¢
akademik personele proje performans 6dull, diger proje sahiplerine tesekkiir belgesi verilir.

Idari personel ddiilleri

MADDE 8- (1) Idari personele verilebilecek odiiller; idari basar1 6diilii, idari personel hizmet
odult ve idari personel vefa 6daltdar.

(2) Idari basar1 &diilii; gorevli olduklar1 birimlerde olaganiistii gayret ve caligmalari ile emsallerine
gore basarili gorev yapmak suretiyle kamu kaynaginda onemli Ol¢lide tasarruf saglanmasinda, kamu
zararinin olugmasinin Onlenmesinde ve Onlenemez kamu zararlarinin 6nemli Olgiide azaltilmasinda,
kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin iizerinde artirilmasinda veya sunulan hizmetlerin etkinlik ve
kalitesinin yiikseltilmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak katki sagladiklar tespit edilen en
fazla bes idari personele verilir. Bu ddiile adaylik i¢in birim yoneticisinin Onerisi gerekir. Adaylar; pozitif
tutum, sorun ¢dzme, gorevi zamaninda yapma, iyi iletisim kurma, kurum i¢i ve dis1 temsil, fedakarlik,
caligkanlik, ekip calismasma katki saglama, sorumluluk iistlenme, nezaket gibi kriterlere gore
degerlendirilir.

(3) idari personel hizmet 6diilii, Universitede toplam 25 ¢alisma yilin1 doldurdugu, ayliktan veya
icretten kesme ya da iizerinde disiplin cezasi almadigi tespit edilen idari personele bir defaya mahsus
olmak iizere gorev yaptig1 birim yoneticisi tarafindan verilir.

(4) Idari personel vefa 6diilii, yiiksekdgretim kurumlarinda toplam 40 ¢alisma yilin1 doldurdugu,
ayliktan veya iicretten kesme ya da iizerinde disiplin cezas1 almadigi tespit edilen idari personele bir
defaya mahsus olmak iizere gorev yaptig1 birim yoneticisi tarafindan verilir.

Lisansistu tez odulleri

MADDE 9- (1) Lisansiistli tez 6diilii kapsaminda verilebilecek odiiller doktora tezi odiili ve
yuksek lisans tezi odultdr.

(2) Doktora tezi odiilii, Universite biinyesindeki her bir enstitiide bir 6nceki takvim yilinda
tamamlanmis doktora tezleri arasindan segilen bir tez i¢in tezin yazarina verilir.

(3) Yiiksek lisans tezi 6diilii, Universite biinyesindeki her bir enstitiide bir énceki takvim yilinda
tamamlanmis yiiksek lisans tezleri arasindan segilen bir tez i¢in tezin yazarina verilir.

(4) Doktora tezi odiilii ve yiiksek lisans tezi Odiiliine adaylik igin tezin yazarinin veya
danismanimin ilgili enstitiiye basvurusu gerekir. Odiil igin aday gdsterilen tezler her bir enstitii yonetim
kurulu tarafindan belirlenen usil ve esaslara gore ilgili enstitii yonetim kurulu tarafindan ddiillere bagvuru
tarthinin bitiminden itibaren on bes is giinii icinde degerlendirilir. Degerlendirme sonucuna gore yiliksek
lisans tezi 6diilii ve doktora tezi 6diilli i¢in yonetim kurulu karari ile birer tez belirlenir ve karar ilgili
enstitii midiirliigiince ti¢ is glinii icinde komisyona iletilir.

Ogrenci odiilleri

MADDE 10- (1) Ogrencilere verilebilecek ddiiller; 6grenci basar1 6diilii, 6rnek 6grenci 6diilii,
ogrenci temsil 6diilii ve aktif 6grenci kuliibii/toplulugu ddiiltidiir.

(2) Ogrenci basar1 6diilii, Universitenin fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarindan
birincilik, ikincilik ve iigiinciiliik derecesi ile mezun olan dgrencilere verilir. Ogrenci basar1 ddiilleri, her
birim tarafindan mezuniyet torenleri sirasinda takdim edilir.
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(38) Ornek o6grenci &diilii; sosyal sorumluluk projeleri, topluma hizmet uygulamalari, kuliip,
topluluk faaliyetleri, bilim, egitim, kiiltiir, sanat, spor vb. alanlardaki basarilariyla Universiteye katki
saglayan ogrencilere verilir. Bu odiille adaylik igin Ogrencinin Ogrenim gordiigii akademik birim
yoneticisinin veya saghk kiiltiir ve spor daire baskanliginin 6nerisi gerekir. Ornek dgrenci 6diilii en fazla
lic 6grenciye verilir.

(4) Ogrenci temsil 6diilii, ulusal ve uluslararasi yarismalarda iiniversiteyi temsil ederek ilk ii¢
dereceye giren veya jiiri 6zel 6diiliine/mansiyon odiiliine layik goriilen Ogrencilere akademik birim
yonetim kurullari tarafindan verilir.

(5) Aktif 6grenci kuliibii/toplulugu o6dili, tiiziiklerindeki amaca uygun c¢ok sayida faaliyet
yiiriiten, faaliyetleriyle 6grencilere ve topluma onemli katkilar saglayan kuliip veya topluluklara verilir.
Bu odiile adaylik i¢in saglik Kkiiltiir ve spor daire bagkanliginin Onerisi gerekir. Aktif 6grenci
kuliibii/toplulugu 6diilii en fazla ii¢ kuliip/topluluga verilir.

Dis paydas odiilleri

MADDE 11- (1) Universite disindan gercek ve tiizel kisilere verilebilecek ddiiller; toplumsal katki
odald ile bilime ve sanata destek odultdr.

(2) Toplumsal katki &diilii, Universite disindan olup Universitenin arastirma, egitim ve sanat
faaliyetlerine 6nemli diizeyde katki saglayan; iilke kalkinmasina, fikir ve sanat hayatinin gelismesine
onemli katkilar1 olan; Tiirkiye’nin uluslararasi diizeyde itibarini yiikseltici ve ulusal menfaatlerini
koruyucu 6zellikte iistiin hizmet ve katkist bulunan; toplumu bir arada tutan dinamiklere (hayirseverlik,
ahlak, aile, diiriistliik, adalet gibi) katkisiyla 6n plana ¢ikan gergek ve tiizel kisilere verilir. Bu ddiile
adaylik icin senato iiyelerinden en az birinin dnerisi gerekir.

(3) Bilime ve sanata destek 6diilii; Universitenin egitim, bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve cevresel alt
yapisina ayni/nakdi yiiksek bagis ve yardimlari olan kisi ve kuruluslara, Universitenin bilimsel ve sosyal
etkinliklerini kamuoyuna tarafsiz bir bigimde yansitan basin kuruluslarina, gazetecilere veya sosyal
medyada etkili kisilere verilir. Bu ddiile adaylik i¢in senato iiyelerinden en az birinin 6nerisi gerekir.

Tesekkiir Belgesi

MADDE 12- (1) Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na katkilarindan veya
universite-sanayi is birligi caligmalarindaki katkilarindan dolay1 akademik veya idari personele ya da
kurum dis1 kisilere ilgili birim yOneticisinin teklifi iizerine Rektor tarafindan tesekkiir belgesi verilebilir.

(2) Universite disindan desteklenen arastirma projelerinde vyiiriitiiciiliik yapan, ulusal veya
uluslararas1 yarismalarda Universiteyi temsil eden 6grencilere danismanlik yapan, danismanligini yaptig
lisansiistii 6grencisinin tezi bu Yonerge kapsamindaki “lisansiistli tez 6diili”ne layik goriilen akademik
personele Rektor tarafindan tesekkiir belgesi verilebilir.

(3) Universite disindan desteklenen arastirma projelerinin en az birinde yiiriitiiciilik yapan ve
proje performans 6diilii almayan proje sahiplerine Rektor tarafindan tesekkiir belgesi verilir.

(4) Universitedeki akademik veya idari birimlerde, calistig birimin islerinin yiiriitiilmesine Ust(in
katkilarindan ya da birimin yaptig1 bir etkinlige katkilarindan dolay1 akademik veya idari personele birim
yoneticileri tarafindan tesekkiir belgesi verilebilir.

(5) Emekli olan akademik veya idari personele calistiklar1 birimlerde yapilacak torende ilgili
birim y0neticisi tarafindan tesekkiir belgesi verilir.

DORDUNCU BOLUM
Odiil Basvurulari, Bagvurularin Degerlendirilmesi ve Odiil Téreni
Odiil basvurular
MADDE 13- (1) Bilimsel basar1 6diilii, geng bilim insani1 6diilii, patent 6diilii, Avrupa Birligi
projesi odiilli, kuruma katki 6diilii, egitsel performans 6diilili, proje performans 6diilii, idari bagar1 6diilil,
doktora tezi 6diili, yiiksek lisans tezi 6diilii, 6rnek 6grenci odiilii, aktif 6grenci kuliibii/toplulugu 6diili,
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toplumsal katki 6diilii ile bilime ve sanata destek 6diilii i¢in basvurular her yilin subat ay1 i¢cinde bu
Yonergede belirtilen ilgili birimlere yapilir.

(2) Akademik veya idari birimler bu madde kapsamindaki her bir 6diil tiirii i¢in belirleyecegi en
fazla bir aday1 personel daire bagkanligina mart ayinin ilk bes is giinii icinde bildirir.

(3) Bu Yonerge kapsaminda 6diil alan kisi, kurum veya kuruluslar 6diil aldig: tarihten itibaren ti¢
yil boyunca ayni ddiile basvuramaz veya aday gosterilemez.

Basvurularin degerlendirilmesi

MADDE 14- (1) Odiil basvurular1 her y1lin nisan ay1 sonuna kadar komisyonca degerlendirilir.

(2) Bagvurularin degerlendirilmesinde bir 6nceki takvim yilinda yiiriitiilen faaliyetler esas alinir.

(3) Bir oddl tard icin kriterlere uygun bir aday yoksa komisyonca o 6dul tiriinde 6dul verilmemesi
onerilebilir.

(4) Komisyon, degerlendirme sonuglarin1 her yilin mayis aymin ilk haftas1 icinde Rektorliige
sunar.

Odul toreni

MADDE 15- (1) Bu Yonergenin 12 nci maddesinin birinci fikrasindaki odiller igin 6diil téreni
her yilin mayis veya haziran ay1 icinde gergeklestirilir. Birimlerde yapilacak 6diil térenlerinin takviminin
belirlenmesinde birimler yetkilidir.

(2) Personel daire baskanligi tarafindan Rektorliikge 6diil verilmesi uygun bulunan kisi, kurum
veya kuruluglara 6diil toreninin gerceklestirilecegi tarihten en geg bir hafta 6ncesine kadar, 6diilii ve 6diil
torenine iliskin bilgilendirme yapilir.

BESINCIi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

HUkum bulunmayan héller

MADDE 16- (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde Komisyon, 6diillendirmeye iliskin
onerilerde bulunur ve Rektor tarafindan uygun goriilenler uygulanir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonerge

MADDE 17- (1) 18/12/2019 tarihli ve 2019/65 sayili Afyon Kocatepe Universitesi Senatosu
karart ile yiiriirliige konulan “Afyon Kocatepe Universitesi Odiil Yonergesi” yiiriirliikten kaldirilmistir.

Yurarlak

MADDE 18 - (1) Bu Yonerge, Afyon Kocatepe Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi
tarihi takiben Rektorlilk Makaminca onaylandigi tarihten itibaren ytirtirliige girer.

Yurutme

MADDE 19- (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Afyon Kocatepe Universitesi Rektori yurdtir.
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KARAR 2025/16

“Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Fakiiltesi Gezici Klinik Uygulamalar1 Y&nergesi”nin
asagidaki sekilde kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
VETERINER FAKULTESI
GEZIiCi KLINiK UYGULAMALARI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yonergenin amaci, Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Fakiiltesi
ogrencilerinin gezici klinik faaliyetleri ile ilgili usil ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Fakiiltesi dgrencilerinin
gezici klinik faaliyetlerine iligkin us@l ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 04/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 14
tincii maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmimlar

MADDE 4- (1) Bu Ydnergede gecen;

a) Dekanlik: Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Fakiiltesi dekanligini,

b) Fakiilte: Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Fakiltesini,

¢) Gezici klinik: Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Fakiiltesi 6grencilerinin saha sartlarinda
hayvancilikla ilgili sorunlar1 yakindan tanimalari, uygulama yapmalar1 ve egitim almalar1 amaciyla
olusturulan klinigi,

¢) Gezici klinik ekibi: Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Fakiiltesinin gezici Klinik
faaliyetlerine katilan ekibini,

d) Komisyon: Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Fakiiltesi gezici klinik komisyonunu,

e) Ogrenci: Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Fakiiltesinde Klinik II, Klinik III veya Intorn
(Olgunlagma) Egitimi derslerini alan 6grencileri,

f) Universite: Afyon Kocatepe Universitesini,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Komisyonun Olusumu, Gorevleri, Calisma Usiil ve Esaslari

Komisyonun olusumu

MADDE 5- (1) Komisyon, fakultenin klinik bilimler bolim baskaninin onerisi ile dekan
tarafindan klinik bilimler bdliimii anabilim dallarinin her birinden gorevlendirilen birer 6gretim iliyesinden
olusur. Dekan, iiyelerden birini bagkan olarak gorevlendirir. Baskanin bulunmadigi durumlarda en
kidemli iiye komisyona bagkanlik eder.

(2) Komisyon iiyelerinin gorev siiresi 2 yildir. Gorev siiresi dolan iiyeler ayni usiille yeniden
gorevlendirilebilir. Dekan gerekli gordiigli takdirde ayni ustlle komisyon {liyelerini degistirebilir veya
herhangi bir nedenle bosalan komisyon iiyeliginin yerine yeni iiye gorevlendirebilir.

Komisyonun gorevleri

MADDE 6- (1) Komisyonun gorevleri sunlardir:
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a) Gezici klinik faaliyetlerine katilacak Ogretim elemani ve Ogrencilerin listesini ve faaliyet
takvimini klinik ve intdrn takvimi ve rotasyon ¢izelgelerini dikkate alarak hazirlamak ve fakiiltenin kayit
yenileme haftasindan sonraki hafta i¢inde dekanliga sunmak.

b) Gezici klinik ekibine dahil edilecek Ogrencileri, 6gretim elemanlarin1 ve ekip liderini
belirlemek.

¢) Gezici klinik ekibinin ¢aligmalarini izlemek, yonlendirmek ve degerlendirmek.

¢) Gezici klinik faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan tibbi iirlin ve malzemeleri tespit etmek ve bunlari
liste halinde dekanliga bildirmek.

d) Gezici klinik faaliyeti sonrasinda ekip tarafindan doldurulmak iizere Gezici Klinik Takip
Formu sablonunu olusturmak.

e) Gezici klinik ekibi tarafindan doldurulan gezici klinik takip formlarmi kayit altina almak,
ogrencilerin gezici klinik faaliyetlerine iliskin devam durumlarini yariyill sonu sinavlarindan once
dekanliga sunmak.

f) Gezici klinik faaliyetlerine katilmadigi tespit edilen 6grenciler i¢in en fazla bir kez telafi
gruplar1 olusturmak.

g) Gezici klinik faaliyetlerine iliskin yillik faaliyet raporu diizenleyerek dekanliga sunmak.

&) Gezici klinik faaliyeti kapsaminda is birligi yapilabilecek kurum ve kuruluslari belirleyerek
protokol yapilmak iizere dekanliga bildirmek.

Komisyonun ¢alisma usiil ve esaslari

MADDE 7- (1) Komisyon, baskanin c¢agrisi ile giindemdeki konular1 goriismek iizere iiye tam
sayisinin salt cogunlugu ile fakiiltenin akademik takvimine gore her donem en az iki kez toplanir.
Toplant1 tarihi ve giindem, baskan tarafindan toplant1 tarihinden en geg ii¢ giin 6nce tiyelere duyurulur.

(2) Komisyon, kararlarin1 katilanlarin salt ¢cogunlugu ile alir. Oylarin esitligi halinde, bagkanin
bulundugu taraf oy ¢ogunlugunu saglamis sayilir.

(3) Komisyon iiyeleri gezici klinik faaliyetlerini ve imkanlarini kendi ¢ikarlari i¢in kullanamazlar.

UCUNCU BOLUM
Gezici Klinik Ekibinin Olusumu, Goérevleri, Calisma Usiil ve Esaslar1

Gezici klinik ekibinin olusumu ve gorevleri

MADDE 8- (1) Gezici klinik ekibi, 6grencilerden ve fakiiltenin klinik bilimler boliimiiniin her bir
anabilim dalindan gorevlendirilen birer 6gretim elemanindan olusur. Ekibe, akademik tinvan dikkate
alinmak iizere en kidemli iiye ekip lideri olarak baskanlik eder.

(2) Gezici klinik ekibinin gorevleri sunlardir:

a) Kurum ve kuruluslarla imzalanan hizmet protokolleri ve hazirlanan program cercevesinde,
ziyaret edilen isletmelerde veteriner hekimlik uygulamalari ile egitim-6gretime katki saglamak.

b) Ziyaret edilen isletmelerde tami hizmeti sunmak, imkanlar dahilinde tedavi ve koruyucu
hekimlik uygulamalar1 yapmak.

c) Gerekli gorilen durumlarda analiz ve inceleme igin numune (kan, serum, gaita, froti gibi)
almak.

¢) Her gezici klinik faaliyeti sonrasinda Gezici Klinik Takip Formunu doldurmak ve ekip lideri
araciliiyla komisyona iletmek.

Gezici klinik ekibinin calisma usiil ve esaslar

MADDE 9- (1) Ogrencilerin komisyonca belirlenen liste ve takvime goére gezici klinik
faaliyetlerine katilmas1 zorunludur.

(2) Gezici klinik faaliyetlerine gezici klinik ekibinde yer almayan kisiler katilamaz.

(3) Ogrenciler gezici klinik ekibinde gérevli 6gretim elemanlariin gezici klinik faaliyetlerine
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iliskin verdigi gorevleri yapmak zorundadir.

(4) Gezici klinik ekibi, gezici klinik faaliyetleri siiresince 0grenci/personel kimligi veya yaka
kartlarim1 takmak ve dekanligin uygun gordiigii kiyafeti (Onliik, ¢izme, galos, bone gibi) giymek
zorundadir.

(5) Gezici Kklinik faaliyetleri icin ihtiya¢ duyulan tibbi iiriin ve malzemeler dekanlik tarafindan
temin edilir.

(6) Yeterli protokoliin yapilamamasi, ihtiyag duyulan tibbi iiriinlerin, malzemelerin veya ulasim
aracinin tedarik edilememesi, elverigsiz hava kosullar1 gibi ongoriilmeyen durumlarda komisyon onerisi
ve dekanligin oluruyla gezici klinik faaliyetlerinin takviminde veya listesinde degisiklik yapilabilir.

(7) Gezici klinik ekibinde gorevlendirilen Ogretim elemanlarinin gezici klinik faaliyetlerine
katilmas1 zorunludur. Izin, rapor ve gorevlendirme gibi mazereti nedeniyle gezici klinik faaliyetlerine
katilamayacak 6gretim elemanlar1 en az bir giin 6nceden komisyon baskanina bilgi verir.

(8) Gezici klinik faaliyetlerinde isletmelerden iicret talep edilmez. Ancak gezici klinik ekibi
tarafindan alinan numunelerin analizleri, hizmet sunulan isletmelerce iicretleri Universitenin ilgili déner
sermaye hesabina yatirilmasi kaydiyla Universitenin ilgili laboratuvarlarinda yaptirilir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Hakdm bulunmayan héller
MADDE 10- (1) Bu Yoénergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile
fakiilte yonetim kurulu kararlar1 uygulanir.
Yurarlok
MADDE 11- (1) Bu Yonerge, Afyon Kocatepe Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi
tarihte yiirtirliige girer.
Ydrutme
MADDE 12- (1) Bu Yonerge hukumlerini Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Dekani yiiriitiir.

KARAR 2025/17

“Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonerge nin asagidaki sekilde kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
ULUSLARARASI OGRENCIi KABUL YONERGESINDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR YONERGE

MADDE 1- (1) Universitemiz Senatosunun 30.04.2024 tarih ve 2024-04/23 karart ile kabul edilen
Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararas1t Ogrenci Kabul Yonergesinin 17 nci maddesinin 5 inci fikras
asagida belirtildigi sekilde degistirilmistir.
“Egitim dili Tiirk¢e olan programlara yerlesen 6grencilerden, kayit tarihi itibartyla en geg 2 yi1l sonunda
Tirkce seviyeleri egitim-ogretime baslamak icin yeterli diizeye gelmeyenlerin Universite ile ilisigi
kesilir.”

Yurarluk
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MADDE 2- (1) Bu Yonerge, Afyon Kocatepe Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi
tarihte yiirtirliige girer.

Yuratme

MADDE 3- (1) Bu Ydnerge hiikimlerini Afyon Kocatepe Universitesi Rektort yrtir.

KARAR 2025/18

Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulunun tanitict ve “Diinya Evrensel Egitim Dongiisii-
Ekosistemi” temal1 hazirlanan logosunun asagida belirtildigi sekilde kabuliine katilanlarin oy birligi ile
karar verildi.

L0GO-1-A L0GO-1-A
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KARAR 2025/19

Universitemiz Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi logosunun asagida belirtildigi sekilde
kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

KARAR 2025/20

Universitemiz Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu logosunun asagida belirtildigi sekilde kabuliine
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Logo tasarimi,

Dazkiri Meslek Yiiksekokulu’nun bulundugu Dazkiri ilgesi lavanta, Act Go6l ve kok boyali hali
dokumasiyla meshur oldugundan, lavanta-g6l-kilim deseni sembolleri logonun ilham kaynagi olmustur ve
geometrik bir forma indirgenmistir. Lavanta, Ac1 Gol sembolleri geometrik bir formda i¢ ice gdsterilirken
ayn1 zamanda genel geometrik desenin yapisinda Afyon Kocatepe Universitesinin bas harfi olan A harfini
animsatan liggen bir yap1 kurulmustur. A yapis1 aym1 zamanda Dazkir ilgesinin eski donemlerde “Apa”
olan ismine de gonderme yapmaktadir.

110




T.C.
AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI

SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI : 04

KARAR TARIHI : 25.03.2025

Normal kullanim

Siyah-beyaz kullanim

Siyah zeminde kullanim 6rnegi

LOGO
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Gri zeminde kullanim 6rnegi

112




