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KARAR 2024/11

Universitemiz Senatosunun 04.09.2023 tarih ve 2023-13/78-a sayili karar1 ile kabul edilen,
2023-2024 egitim-Ogretim yili akademik takviminde bahar donemi bitis tarihi 14.06.2024 olan
birimlerin haftalik ders programinda hafta sonunda yer alan derslerin son hafta i¢in birim yonetim
kurulu karariyla 14.06.2024 tarihine kadar tamamlanmasina ve Uzaktan Egitim Meslek Y uksekokulu
ara sinav ve yilsonu smav takviminin ise asagida belirtildigi sekilde giincellenmesine katilanlarin oy

birligi ile karar verildi.

Akademik birimler Donem Ara smav Yil Sonu
Sinavlar
Uzaktan Egitim Meslek Bahar 20.04.2024 24.06.2024
Y uksekokulu 28.04.2024 07.07.2024

KARAR 2024/12

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi geregi
hazirlanan 2023 Y1li “Afyon Kocatepe Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” nun asagidaki
gosterildigi sekilde kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

2023
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OZET

Universitemizde kalite giivencesi siirecleri, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi uyarinca hazirlanan Afyon Kocatepe Universitesi Kalite
Yonergesi dogrultusunda isletilmektedir. Kalite giivencesi sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi
stratejik plan izleme raporu, performans programi ve idare faaliyet raporu ile biitiinlesik bir yapida;
iiniversitenin vizyonu, misyonu ve hedefleri dogrultusunda yapilmaktadir. 2017 yilinda kurumsal dis
degerlendirmeye, 2020 yilinda ise izleme Programma dahil edilen iiniversitemiz, 26-30.11.2023
tarihleri arasinda Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda dig degerlendirmeye tabi
tutulmustur. KAP, Universitenin tiim birimlerinde konuyla ilgili farkindalik olusmasina ve kurumda
kalite kiltiiriiniin  yayginlasmas: amaciyla yiriitilen tiim faaliyetlerin Oneminin daha net
anlasilmasina yardimci olmustur. Kalite Giivence Sisteminin iyilestirilmesi yoniinde iiniversite
yoneticilerine yardimci olabilecek nitelikte olan Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) yer alan
Onerilerden hareketle hazirlanacak bir eylem plani ile iiniversitede kalite giivencesi sisteminin
tyilestirilmesi planlanmaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Yonergesi dogrultusunda planlanan Kkalite sirecleri;
kurullarin ¢ok sesliligini saglayarak paydas katiliminin artirilmasii, kalite kiiltiirtinlin
i¢sellestirilmesi ve yayginlastiriimasimi ve tiim siireclerde PUKO ¢evrimlerinin tamamlanmasini esas
alan bir yaklagimla siirdiiriilmektedir. Universitemizdeki kalite g¢aligmalariyla stratejik plan
arasindaki uyumu saglamak amaciyla kalite siireclerinde ana faaliyet alanlarina (egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki) iliskin izleme ve degerlendirme sonuglariyla iyilestirmelere
iliskin dong(, stratejik plan Gzerinden yurutilmektedir. Stratejik Planda tanimlanan stratejik amag ve
hedefler ile bu hedeflere yonelik belirlenen performans gdstergeleri, kalite givence sisteminin
izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in bir giivence saglamaktadir.

2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlik galigmalari, Kalite Komisyonunun
2023/14 sayili karartyla Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda belirtilen her bir
ana baslik (liderlik, yonetisim ve kalite; uluslararasilagsma; egitim-6gretim; arastirma-gelistirme;
toplumsal katki) icin alt ¢alisma gruplarinin olusturulmasiyla baslamistir. Calisma gruplar, ilgili
Rektor Yardimeisinin bagkanliginda kalite komisyonu tiiyeleri ve her bir ana baslikla dogrudan ilgili
birimlerin yoneticilerinden olusmaktadir. Calisma gruplarinin koordinasyonu Kalite Koordinatorliigi
tarafindan saglanmustir.

PUKO c¢evriminin nasil isledigine dair bilgilere, sayisal verilere ve kanitlara odaklanan
raporda dongiiniin nasil isledigi ve izleme ve iyilestirme amagl alinan kararlar, kanitlar tizerinden
anlatilmigtir. 29 Mart 2024 tarihinde Kalite Komisyonunda (2024/02) ve Senatoda (2024/12)
goriisiilmesinin ardindan 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu son halini almistir. Afyon
Kocatepe Universitesinde gergeklestirilen kalite calismalarina iliskin ayrintilar raporda yer
almaktadir. Ozetle Universite {ist yonetimi tarafindan ana faaliyet alanlarinda uygulanan kalite
siireglerinin (PUKO dongiisii, her asamada paydas katilimi ve kanitlarin olusturulmasi gibi)
birimlerin tamamina yayginlastirilmasina ve bunun bir kiiltiir olarak benimsenmesine ihtiya¢ vardir.
Birim y®éneticileri, biitiin is ve islemleriyle ilgili kararlarinda PUKO déngiisiinii tamamlamalidir.
Bunu yaparken her asamada i¢ ve dis paydaslarin gériisii alinmalidir. Ayrica PUKO déngiistiniin her
asamasinda kanitlar olusturulmalidir. Kalite eylem planinin, KAR dogrultusunda revize edilerek
uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.

Kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunda yer alan yazim kilavuzunda kanit
gosterimi ile ilgili yonergeler takip edilerek ilgili kanitlar numaralandirilmis ve olgunluk seviyeleri
belirlenmistir. Buna ek olarak, degerlendiricilerin isini kolaylastirmak amaciyla kanitlar
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numaralandirilirken, ilgili kanitin PUKO dongiisiiniin hangi asamasini temsil ettigi de belirtilmistir.
Omegin, hem uygulama hem de kontrol etme ile ilgili bir kamit su sekilde gdsterilmistir:
[3][4]A.1.1.1.UK_Kanit adi. Buradaki UK harfleri uygulama ve kontrol etmeyi temsil etmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumda kalite glivence sistemi, stratejik planlama siirecinin énemli bilesenleri olan idare
faaliyet raporu, performans programi ve i¢ kontrol eylem planin1 merkeze alan bir yaklagimla kalite
giivence politikasina uygun, biitiinsel ve sistematik bir yapida yonetilmektedir. Kurumun stratejik
amaglarinin izlenmesi ve Onlem alinmasi igin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB)
koordinasyonunda Strateji Gelistirme Kurulu kontroliinde yapilan toplantilara paydas katilimi artarak
devam etmistir. Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yiiriitiilen 2024-
2028 Stratejik Plam1 hazirlik ¢alismalarina kalite komisyonu iiyeleri ile paydaslar dahil edilerek
kurulun ¢ok sesliligi saglanmaya ¢alisilmistir. Bu sayede stratejik planin ve performans programinin
universitenin kalite odakli anlayisi ile uyumlastirilmasi hedeflenmektedir.

Kurumun temel faaliyet alanlarindaki politikalari; amac, hedef ve stratejileri ile performans
gostergeleri tammlanmustir. I¢ kontrol sistemi kapsaminda gdérev tamimlari ve is akis siirecleri
tamamlanmig, tdm birimlerde misyon-vizyon ve hedefler belirlenmis, Onceki yil hedeflerinin
gergeklesme diizeyi belirlenmis, kurumun risk haritast ¢ikarilmis ve konsolide risk raporu
hazirlanmistir. Kurumun Kamuoyunu Bilgilendirme kapsaminda Hesap Verebilirlik, Bilgilendirme
ve Seffaflik Politika belgesi olusturulmustur.

Kurumda 2022 yilinda alt1 olan akredite program sayisi, 2023 yilinda dokuza yiikselmistir.
Fen Edebiyat Fakiiltesinin Kimya Programi, Spor Bilimleri Fakiiltesinin Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Programi ve Miihendislik Fakiiltesinin Biyomedikal Miihendisligi Programi 2023
yilinda akredite edilmistir.

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) Komisyonu tarafindan diizenli olarak gerceklestirilen komisyon
toplantilar ile {ist yonetim tarafindan ihtiya¢c duyulan verilerin belirli bir formata kavusturulmasi
caligmalarina devam edilmistir. Komisyonda alinan kararlar dogrultusunda, bilgi yonetim sisteminin
onemli gostergeler ile entegrasyonunun saglanmasina yonelik altyapr tamamlanmistir. Birimler,
gostergelere iliskin verilerini  giincellemislerdir. BYS’nin kullanici girisi yapilan arayiizl
giincellenerek personelin tiim uygulamalara tek ekrandan ulagmasi saglanmistir.

Universitenin faaliyet alanlarina yénelik paydas beklentilerini belirlemek amaciyla sistematik
ve dizenli olarak veri elde etmek ve elde edilen verilerin stratejik kararlara yansitilmasi amaciyla
olusturulan biitlinlesik anket sisteminin uygulamasina devam edilmistir. Akademik ve idari birimlerin
anket sonuglarina gore yaptigi iyilestirmelerin ve aldiklar1 6nlemlerin takip edilmesi caligmalari
stirdiiriilmustiir. Birimlerin paydas goriislerine iligkin 6nlem alip iyilestirme yaptiklarina iligkin
kanitlar olusturulmaktadir.

Ogrenci geribildirimleri tanimli siiregler dogrultusunda akademik damigmanlik toplantilari,
kurul ve komisyonlara katilim, Egitsel Performans Olcegi ve memnuniyet anketleri ile alinmaya
devam edilmistir. Bu geribildirimler dogrultusunda dongii isletilerek iyilestirme kararlari alinmistir.

Egitim-Ogretim

Universitemizde programlarin tasarimi ve onayina iliskin siirecler, Egitim-Ogretim Y&nergesi
ile TYYC Uyumu ve Mifredat Revizyonu Kilavuzunda tanimlanmis, bu siiregleri izleyen ve
iyilestiren yonetsel ve organizasyonel yap:r (Egitim-Ogretim Komisyonu) olusturulmustur. Bu
siireglerin her y1l Temmuz ayinda yapilan program 6z degerlendirme ve her yil Ekim ayinda yapilan
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program akran degerlendirme ile desteklenmesi, giiclii bir yon olarak degerlendirilebilir. On lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarindaki ders dagilim dengesi, Programla Ilgili Bilgiler
Formu ile Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan izlenmekte, katilimc1 bir sekilde yapilan ders
dagiliminda O6gretim kadrosunun uzmanlik alanlart ile is yikleri gozetilmektedir. Ders
gorevlendirmelerinin 6gretim kadrosunun yetkinliklerine uygun yapilmasi, bir diger gii¢li yon olarak
diisiiniilebilir. Tiim programlarda ders o6grenme c¢iktilar1 olusturulmus, program c¢iktilart ile
iliskilendirilerek Bologna Bilgi Sisteminde ilan edilmistir. Bologna bilgi paketlerindeki ders 6grenme
¢iktilarmin program ciktilari ile uyumu Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan izlenmekte, Bologna
Koordinatorliigii tarafindan raporlastirilan eksiklikleri akademik birimler iyilestirmektedir. Ders
ogrenme ciktilarina ulasilip ulasiimadigimin dlgiilmesi ve izlenmesi amaciyla 2023 yilinda Ogrenci
Bilgi Sistemine Sinav Akreditasyon Islemleri Modiilii eklenmis, akredite programlarda modulin pilot
uygulamas1 yapilmigtir. Programlarin ders 6grenme c¢iktilarina ulasma diizeylerinin Sl¢lilmesi ve
izlenmesinin tim birimlere yayginlastirilmasina 2023-2024 egitim-0gretim yili giiz donemi yilsonu
sinavlarindan itibaren baglanmistir. Bologna bilgi paketlerinde yer alan ve 6grenci katilimi ile
belirlenen AKTS kredileri, Egitim-Ogretim Komisyonunca izlenmekte ve ilgili program tarafindan
tyilestirilmektedir. Bologna bilgi paketlerinde AKTS kredileri, mesleki uygulamalar, degisim
programlari, staj ve projeler igin de tamimlanmaktadir. Ozellikle bazi programlarda mesleki
uygulamalarin iyilestirilmesi amaciyla isletmelerden ilgili formlarla geri bildirim alinmasi, dnceki
ogrenmenin taninmasina yonelik tanimli siire¢lerin  bulunmasi, Universitedeki atélye ve
laboratuvarlarin uygulamali egitime destek verir nitelikte olmast da giiglii bir yon olarak
degerlendirilebilir. Universitemizde Egitim-Ogretim Yonergesi ile tanimlanan programlarin
izlenmesi, giincellenmesi ve akreditasyonu ile ilgili stireclere istinaden 2023 yilinin Temmuz ayinda
65 lisans programinin 6z degerlendirme siirecleri, Kasim ayinda ise 62 lisans programinin akran
degerlendirme siiregleri tamamlanmustir. 2023 yilinin Aralik ayinda Universitemizdeki 7 akademik
birim tarafindan birim degerlendirme raporlari hazirlanmistir. Program 6z degerlendirme ve akran
degerlendirme siirecleri Universitemizde etkin bir sekilde isletilmekte, bu da kalite kiiltiiriiniin genis
bir tabana yayilmasmi saglamaktadir. Program akreditasyonunun Egitim- Ogretim Y®&nergesinde
tamml  siireglerle tesvik edildigi Universitemizde akreditasyon kararina birim degerlendirme
raporlar1 rehberlik etmektedir. Bu baglamda akredite edilen 8 programa ek olarak Miihendislik
Fakiiltesinin Biyomedikal Miihendisligi programinin akreditasyonu strecinde 3-5 Aralik 2023
tarihlerinde Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
tarafindan saha ziyareti gergeklestirilmistir. Universitemizde program akreditasyonunun tesvik
edilmesi, giliclii bir yon olarak diisiiniilebilir. Ancak program ¢iktilarina ulagma diizeylerinin
sistematik bir bi¢cimde Ol¢iilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla mezunlarin takibi
gerekmektedir. Universitemizde egitim-6gretim siirecleri ve bu sureclerin koordinasyonu, gorev,
yetki, sorumluluk, galisma usul ve esaslar1 Egitim-Ogretim Yonergesinde belirtilen Egitim- Ogretim
Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Egitim-06gretim stiregleri, 6grenci ve akademik personel
memnuniyet anket sonuglarina gére akademik birimlerce izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Ayrica
egitim-ogretime 1iliskin hedeflerin ger¢eklesme oran1 ile egitim-Ogretim siireclerine iliskin
memnuniyet anketi sonuglarinin Egitim-Ogretim Komisyonunda goriisiilmesi ve iyilestirmeye
yonelik kararlar alinmasi da planlanmalidir.

Universitemizde yayimlanan Egitim-Ogretim Politikasina uygun olarak ogrenci merkezli
egitim anlayis1 benimsenmektedir. Egitim-Ogretim Y6nergesinde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme
ve Olgme-degerlendirme siiregleri, her donem sonunda her bir ders igin Ogrenci Bilgi Sistemi
Uzerinden Ogrencilere uygulanan Egitsel Performans Olgegi ile izlenmektedir. Boliim,
anabilim/anasanat dali baskanliklari, izlem sonuglarma gére gereken dnlemleri almaktadir. Ogretim
elemanlarinin 6grenci merkezli 6gretime dair ihtiyaglari ile bilgi, beceri, yetkinlikler ve 6grencilerin
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ogrenme ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla Universite genelinde Egiticilerin Egitimi programi
uygulanmaktadir. Igerigine paydas goriisleri dogrultusunda karar verilen Egiticilerin Egitimi
programi kapsaminda 2023 yilinda 68retim elemanlarina O6grencileri proje yazmaya tesvik etmek
amactyla “TUBITAK 2209A ve 2209B Proje Yazma Egitimi” baslikli egitim 140 akademik
personelin katilimiyla gerceklestirilmistir. Yine Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6lgme-
degerlendirmeye dair bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 2023 yilinda Egitimde
Olgme ve Degerlendirme Anabilim Dali Baskani tarafindan 153 akademik personelin katildig
“Ogrenci Merkezli Olgme ve Degerlendirme” adli egitim verilmistir. Universitemizde sinavlarda
sorulan sorularin ders 6grenme c¢iktilar1 ve dolayisiyla program ¢iktilar ile eslestirilebildigi Sinav
Akreditasyon Islemleri Modiilii, 2022 yilinda gelistirilmis, akredite programlarda denenmis ve
kullanim1 2023-2024 egitim-6gretim yil1 giiz donemi yilsonu sinavlarindan itibaren tiim birimlerde
yayginlastirilmaya baslanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda yine Egitimde Olgme ve Degerlendirme
Anabilim Dali Baskani tarafindan Egiticilerin Egitimi programi kapsaminda 444 akademik
personelin katildigi “Smav Akreditasyon Islemleri Egitimi” verilmistir. Ayrica, modiiliin optik
okuyucu sistemi ile birlikte kullanimina iliskin kilavuz, Kalite Koordinatorliigiiniin internet
sayfasinda paylasilmistir. Ogrenci merkezli 6lgme-degerlendirme ile ilgili grenme iiriiniiniin yan
sira Ogrenme siirecini de degerlendiren tamamlayici 6lgme-degerlendirme araglarinin (6rnegin
performans gorevi, proje, portfolyo vb.) programlarin geneline yayginlagtirilmasi ve bu o6lgme
araglarimin  Bologna bilgi paketlerine yansitilmasi gerekmektedir. Universitemizde 6nceki
ogrenmelerin (yatay ve dikey gecis, yandal ve ¢ift anadal, uluslararas1 6grenciler, Erasmus+ Degisim
Programi vb.) kabulii ve kredilendirilmesi, ilgili mevzuat c¢ergevesinde seffaf bir sekilde
ylriitilmektedir. Birimlerin internet sayfalarinda yapilan duyurular aracilifiyla paydaslar
bilgilendirilmektedir. Ogrencilerin yurt disinda gergeklestirdikleri zorunlu staj ve uygulamalar igin
hesaplanan is yiikleri (AKTS), programin toplam is yiikiine dahil edilmekte, istege bagl staj ve
uygulamalara dair is yiikleri (AKTS) ise 6grencilerin diploma eklerinde gosterilmektedir. Ayrica,
ogrencilerin herhangi bir sekilde fazladan aldiklar1 dersler ve Universite Yénetim Kurulu tarafindan
gorevlendirildikleri bilimsel, kilttirel, sportif ve sanatsal faaliyetler de ortalamaya dahil edilmeksizin
transkript ve diploma eklerinde yer almaktadir. Universitemizde 6grenci kabulii, énceki grenmelerin
taninmasi1 ve kredilendirilmesine iligkin siire¢ler boliim, anabilim/anasanat dali bagkanliklar1 ve birim
yonetim kurullarinca izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Mezuniyet kosullar1 ve karar siirecleri, ilgili
mevzuat ¢er¢evesinde agik tanimlanmais, sertifikalandirma ve diploma islemleri bu siireglerle uyumlu
yurattlmekte, ilgili birim yoneticileri, akademik danigmanlar, birim 6grenci isleri biiro personelleri
ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemizin kiitiiphanelerinde bulunan basili ve elektronik kaynaklar, nitelik ve nicelik
acisindan uygun ve erisilebilirdir. Ogrencilere 6grenme kaynak ve materyalleri, uzaktan erisim
platformu olan VETIS ve DSpace AKU (Agik Erisim) gibi farkli veri tabanlarindan saglanmaktadur.
Kiitiiphane hizmetlerine iliskin memnuniyet diizeyleri, 6grenci/akademik personel memnuniyet
anketi ile olgllmekte ve izlenmektedir. Kiitiiphane hizmetlerine iliskin memnuniyet diizeylerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla genel memnuniyet anketlerinin yani sira farkli geribildirim
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Tim akademik ve idari birimlerde uzaktan ve karma
egitim-ogretim  faaliyetleri, Siirekli Egitim Merkezince uygulanan sertifika programlari,
enstitlilerdeki tez savunmalari, tez izleme komitesi toplantilar1 ve bazi seminer dersleri, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan koordine edilmekte, Uzaktan Ogretim Ogrenme
Yonetim Sistemi aracihigr ile yiiriitiilmektedir. Universitemizde akademik damigmanlik hizmetleri,
ilgili yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde saglanmaktadir. Ogrencilerin akademik gelisimini takip
eden, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danigsman &gretim iiyesi
bulunmaktadir. Akademik danmigsmanlar, 6grencilerle her yariyilda en az bir toplanti yapmakta,
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goriisme gilin ve saatlerini toplantidan en az bir hafta 6nce ilan etmektedir. Akademik danigsmanlik
hizmetleri, akademik danismanlik memnuniyet anketi ile izlenmekte ve akademik birimlerce
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemeye iliskin siirecler ise
Girisimcilik ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi YoOnetmeligi ile tanimlanmis ve
glivence altina alinmistir. Girisimcilik ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin
sundugu hizmetler, 6grenci memnuniyet anketi ile izlenmektedir. Ancak bu hizmetlerin ilgili anket
sonuglarina gore iyilestirilmesi gerekmektedir. Yine Universitemizde rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetleri ile beslenme ve diyet danismanlik hizmetleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligina bagli Mediko Sosyal Merkezinde gorevli psikolog ve diyetisyenler tarafindan
saglanmaktadir. Egitim-0gretim hizmetlerinin il merkezindeki iki kampiiste ve 12 ilgcede verildigi
Universitemizde, tesis ve altyapilar (yemekhane, teknoloji donanmimli calisma alanlari, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup erisilebilirdir. Ozellikle
Universitenin genis ¢apta spor yapma imkami sunan tesisler ile Devlet Konservatuvari’nmn
ogrencilerin dgrenme kaynagimi olusturan miizik aletleri ile Ibrahim Alimoglu Miizik Aletleri
Koleksiyonu’na sahip olmasi, bir diger giiglii yon olarak degerlendirilebilir. Kurumda tesis ve altyapi,
ogrenci/akademik personel memnuniyet anketleri ile izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Tesis ve
altyapiya iliskin memnuniyet diizeylerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla genel memnuniyet
anketlerinin yan1 sira tesise/altyapiya 0zgii geribildirim mekanizmalarinin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Universitemiz, YOK tarafindan diizenlenen Engelsiz Universite Odiillerinde mekanda
erigilebilirlik alaninda 2019 yilinda 2, 2020 yilinda 13, 2022 yilinda 12 turuncu bayrak almaya hak
kazanmis, toplam 27 bina mekanda erisilebilir hale getirilmistir. Universitemizde dezavantajh
ogrencilerin 68renme kaynaklarina (6rnegin sesli kitaplar) erisebilmeleri icin ¢esitli imkanlar
sunulmaktadir. Engelli Ogrenciler Yonergesinde tanimli siireglerle uyumlu olarak engelli
ogrencilerin engel durumlarina gore Ol¢me-degerlendirme siirecleri diizenlenmektedir. Egitimde
firsat esitligi ve kapsayiciligi saglamak amaciyla tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve sanatta
yeterlik programlari igin 6zel sartl &grenci kontenjanlari agilmaktadir. Universitede engelsiz
tiniversite uygulamalari, O6grenci memnuniyet anketi ile izlenmekte ve ilgili birimlerce
iyilestirilmektedir. Universitemizde 6grenci topluluk ve kuliiplerinin kurulus ve isleyis siiregleri,
ilgili yonergede tanimlanmistir. Topluluk ve kuliiplerin faaliyetleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS)
Daire Bagkanlig1 tarafindan planlanmaktadir. Topluluk ve kuliiplere afis ve talep etmeleri durumunda
teknik geziler igin arag destegi verilmektedir. Ayrica, Universitemizi TUBITAK ve TEKNOFEST
yarismalarinda temsil eden topluluk/kuliip ve takimlar igin Universite ve Sanayi Isbirligi ¢aligmalar:
kapsaminda kuruluslardan malzeme destegi de alinmaktadir. Topluluk ve kullplerin faaliyetleri,
Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar1 Koordinasyon Kurulu tarafindan izlenmektedir. izlem sonucuna
gore bazi kuliip ve topluluklar kapatilmakta, bazilarina da gerekli uyar1 yapilmaktadir. Ogrencilerin
sosyal, Kkultirel ve sportif etkinliklerden memnuniyet dizeyleri de memnuniyet anketleri ile
Olciilmekte, bu anket sonuglarma gore faaliyetlerin g¢esitlendirilmesine yonelik iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Universitemizde 6gretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri, ilgili
yonergede tanimlanmistir. Uluslararast 6gretim elemanlarinin istihdaminda ilgili Bakanlar Kurulu
Karari ile usul ve esaslar géz 6niinde bulundurulmaktadir. Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlari
ile ilgili dersler vermelerine dzen gosterilmektedir. Ogretim kadrosunun yetkinliklerine uygun olarak
ders gorevlendirmelerinin yapilmasi, Universitemizin gii¢lii yonlerinden biridir. Ogretim eleman:
atama, ylikseltme ve gorevlendirme siirecleri Personel Daire Baskanligi ve Personelden sorumlu
rektér yardimcisi tarafindan izlenmektedir. Akademik kadro ile ders arasindaki uyum, Kalite
Koordinatérliigiine iletilmekte ve Kalite Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Universitemizde
uluslararas1 &gretim elemanlarmmn istihdamma iliskin siiregler ise Yabanci Uyruklu Ogretim
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Elemanlar1 Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Kurum iginden ya da disindan ders vermek tizere
gorevlendirilen Ogretim elemanlarinin performanslart her donemin sonunda Egitsel Performans
Olgegi ile degerlendirilmektedir. Ogretim elemam1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme stire¢ ve
kriterleri, 2023 yilinda paydag katilimi ile gézden gegirilen, Senato tarafindan onaylanan ve YOK’e
gonderilen Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ydnergesinde
Degisiklik Yapilmasma Dair Yonerge ile izlenmis ve iyilestirilmistir. Universitemizde &gretim
elemanlarmin 6gretim yetkinligini gelistirme ile ilgili tiim siirecler, Egitim-Ogretim Yonergesinde
tanimlanmustir. Ogretim elemanlar1, Egiticilerin Egitimi Programinda yer almasim istedikleri
konular1 Egitim-Ogretim Komisyonuna iletilmek iizere boliim, anabilim/anasanat dali baskanliklari
araciligiyla birim yonetimlerine bildirmektedirler. Universite Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Egiticilerin Egitimi Programi, Personel Daire Baskanligi koordinasyonunda Siirekli Egitim Merkezi
tarafindan  yiiriitiilmektedir. 2023 yilinda paydas goriislerinden hareketle Egitim-Ogretim
Komisyonunun karar1 ve Universite Yonetim Kurulunun onay: ile Sinav Akreditasyon Islemleri
Egitimi, TUBITAK 2209-A ve 2209-B Proje Yazma Egitimi ve Ogrenci Merkezli Olgme ve
Degerlendirme egitimleri verilmistir. Universitemizde periyodik olarak egiticilerin egitimi
programlarinin diizenlenmesi, bir baska gii¢lii bir yon olarak degerlendirilebilir. Egitsel performansin
odillendirilmesi, ilgili yonergeye gore gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim
performansinin dlgiilmesinde kullanilan Egitsel Performans Olgegi birimler tarafindan izlenmekte,
Egitsel Performans Odiiliine layik goriilen 6gretim elemanlar: Odiil Komisyonuna iletilmektedir.
Adaylar arasindan en fazla ii¢ dgretim elemaninin ddiillendirilmesine Odiil Komisyonu tarafindan
karar verilmektedir. Ilgili yonerge kapsaminda 2023 yilinda yapilan degerlendirmeler sonucunda
Egitsel Performans Odiiliine layik goriilen akademik personele odiilleri 14 Subat 2024 tarihinde
yapilan yilin ilk Senato toplantisinda diizenlenen torenle takdim edilmistir. Egitsel Performans
Olgeginin maddeleri, ilgili Universite Yonetim Kurulu karari ile yaratici ve yenilikgi 6gretim
uygulamalari ile ilgili olacak bicimde giincellenmistir. Ayrica, 2024 yilinda akademik personelin ve
lisansiistii mezunlarin tesviki ve ddiillendirilmesine iliskin Odiil Y&nergesinde giincelleme yapilmasi
planlanmaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Arastirma ve Gelistirme 2021 yilinda yiiriirliige yeni giren Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y06nergesinin uygulamasiyla Kurumun akademik performansini 6lgmek amaciyla kullanilan
Web of Science yayinlarinda artis yasanmistir. Kurumsal performanst gosteren URAP siralamasinda,
2020 yilinda yasanan gozle goriiliir iyilesmenin ardindan 2023 yilinda yiikselme devam etmistir.
2021 yilinda UYGAR Merkezleri Komisyonu, aktif olmayan merkezleri izlemeye devam ederek
bazilarimin kapanmasi yoniinde tavsiye karari almistir. Bu tavsiye karari Kalite Komisyonunun
ardindan Senatoda goriisiilerek aktif olmayan UYGAR Merkezlerinin kapatilmasina, diger
merkezlerin aktif ¢alismasi icin gerekli adimlarin atilmasina karar verilmistir. Universitenin
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi, o0gretim elemanlarinin
arastirma-gelistirme yetkinliklerinin belirlenmesi ve performanslarinin 6l¢iilmesi amaciyla Afyon
Kocatepe Universitesi Arastirma-Gelistirme Yonergesi hazirhik calismalar: 2023 yilinda i¢ ve dis
paydaglarin goriisleri dogrultusunda 2023 yilinda senatoda kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Dig
kaynak kullaniminin &zendirilmesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerine dis paydas katiliminin
saglanmasi, arastirma birimlerinin koordinasyonunun saglanmasi ve iniversitemiz Ar-Ge
potansiyelinin yiikselmesi amaciyla Ar-Ge Koordinatorliigii ve Ar-Ge Komisyonun oniimizdeki
donemlerde faaliyet yurttmesi beklenmektedir.
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Toplumsal Katki

Universitemizin toplumsal katki siireglerinin ydnetim ve organizasyonel yapisini diizenleyen
Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesi’nin 2022 yilinda ¢ikarilmasinin ardindan, 2023 yilinda ilgili
Yonerge dogrultusunda calismalara baglanilmis ve ilk olarak Toplumsal Katki Komisyonu
olusturulmustur. Toplumsal Katki Komisyonu Universitemiz genelindeki toplumsal katki
faaliyetlerinin yuratilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi siireglerini etkin sekilde yiiritmek amaciyla
gerekli sistematik modeli olusturmus, 2023 yili i¢inde gergeklestirilen Komisyon toplantilar ile
Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin niteligi ve niceligi izlenerek iyilestirme calismalari
kapsaminda ¢esitli adimlar atilmistir.

Bu kapsamda toplumsal katki faaliyetlerinin alt bilesenleri belirlenmis, toplumsal katki
kaynaklar1 insan giicii kaynagi, fiziksel kaynaklar ve mali kaynaklar olarak smiflandirilmis ve bu
kaynaklarin izlenebilmesi ve iyilestirilebilmesi amaciyla diizenlemeler yapilmistir. Toplumsal katk1
faaliyetlerine yonelik biitce ayrilmasi konusunda adimlar atilmig, sosyal sorumluluk projelerinin
yayginlastirilmasi kapsaminda da diizenlemeler yapilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
sistematik olarak dis paydas gorlislerinin alinmast amactyla gerekli Onlemler alinmistir. Ayni
zamanda Universitemizde toplumsal katki bilincinin artmasi, bir kiiltiir haline gelmesi ve tiim
birimlerde toplumsal katki faaliyetlerinin yayginlagtirilmas: amaciyla, 2024 yili hedeflerinde tiim
birimlerin toplumsal katki faaliyetleri kapsamindaki hedeflere yer vermeleri talep edilmis, bu talep
sonucunda olumlu doniitler alinmistir. Toplumsal Katki Komisyonunun g¢aligmalar ile toplumsal
katki sireglerine yonelik PUKO dongiisii isletilmeye baslanmis, iyilestirme adimlari ile
Universitemizin toplumsal katki performansinda artis gézlenmistir. Komisyon ¢alismalarma yoénelik
tiim kanitlar ayrintili olarak Raporun ilgili basliginda sunulmustur.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

Yirmi bir yeni iiniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanunla kurulan
Afyon Kocatepe Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992 tarihinde baslanmustir.
Ancak {iniversitenin tarihi, o ddSnemde Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisine bagli olarak
kurulan Afyonkarahisar Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun acildigi 1974 yilina dayanmaktadir.
Afyonkarahisar Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, 1987 yilinda Anadolu Universitesine bagl
Afyonkarahisar Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi haline doniistiiriilmiistiir. Bu fakiilte, kurulusu
sirasinda Afyon Kocatepe Universitesine baglanmustir.

Afyon Kocatepe Universitesinin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek
yuksekokulu 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5467 Sayili Kanun
uyarinca kurulan Usak Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmistir.

Afyon Kocatepe Universitesine bagl bulunan Dis Hekimligi, Eczacilik ve Tip Fakiilteleri ile
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve
Suhut Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile yine Afyon Kocatepe Universitesine bagli Afyon
Saglik Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilerek 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 7141 sayili kanun uyarinca kurulan Afyonkarahisar
Saglik Bilimleri Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmistir.

2023 yil1 sonu itibartyla Afyon Kocatepe Universitesi; 12 fakilte, 3 enstitii, 3 yiksekokul, 1
devlet konservatuvart ve 14 meslek yiliksekokulu ile egitim-6gretime devam etmektedir.
Universitenin organizasyon semasi ve tarihgesiyle birlikte akademik ve idari birimler hakkindaki
bilgilere asagidaki brostirden ulagabilir.
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Akademik ve Idari Birimler Brosiirii

Universite hakkindaki diger detayli bilgilere iiniversite anasayfasindaki "hakkimizda" ve
"rektorliik" meniisiinden ulasilabilir. Universite Kalite Komisyonu Bagkani, Baskan Vekili ve Kalite
Koordinatoriiniin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS - Rektor - Kalite Komisyonu Baskani, (272) 218 10 11,
mkarakas@aku.edu.tr

Prof. Dr. Suayip OZDEMIR, Rektdér Yardimcisi - Kalite Komisyonu Baskan Vekili, (272)
218 10 20, sozdemir@aku.edu.tr

Dog¢. Dr. Ali AVAN, Kalite Koordinatorii - Kalite Komisyonu Uyesi, (272) 218 13 88,
aliavan@aku.edu.tr

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi
Planlama

Universitenin yonetisim modeli ve idari yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda
ongoriilen tiniversite birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen

Akademik Teskilat Yonetmeligi g¢ercevesinde; 2024-2028 Stratejik Planinda tanimlanan
yonetim politikasi ile uyumlu olacak sekilde olusturulmustur. Buradan hareketle olusturulan Afyon
Kocatepe Universitesi Organizasyon Semasi, kurumun internet sayfasinda yaymlanmaktadir
(A.1.1.1). Rektor danigmanlarini ve Kalite Komisyonunun ydnetisim yapisindaki yerini belirten
Universite organizasyon semasi 2019 yilindan itibaren her yil basinda giincellenmektedir.
Organizasyon semasinda yer alan birimlere iliskin bilgiler, ekteki Akademik ve Idari Birimler
Brosiiriinde 6zet olarak yer almaktadir (A.1.1.2). Organizasyon semasinin daha iyi anlagilmasi
acisindan semada rektor yardimcilar: ve bagl birimleri detayli olarak goésterilmemistir. Daha detayli
olmak tizere rektor yardimcilarini tanitan web sayfasinda sorumlu olduklart birimler ayrica
verilmigtir. Rektér yardimcilarinin gorev dagiliminda bir rektor yardimeist liderlik, yonetisim ve
kalite, arastirma ve gelistirme ile uluslararasi iligkiler siire¢ yonetiminden, diger rektor yardimcisi ise
egitim-O6gretim ve toplumsal katk: siire¢ yonetiminden sorumludur. Rektdr yardimcilarinin sorumlu
olduklar: alanlara gore kendilerine bagli birimler (2)(A.1.1.3) ve rektor danigsmanlarinin g¢alisma
alanlar1 (2)(A.1.1.4) kurumun internet sitesinde agikca belirtilmistir.

Universitede egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlaridaki
operasyonel suregler, ilgili mevzuat (kanun, yonetmelik ve yonergeler) cercevesinde belirlenen usul
ve esaslara gore isletilmektedir. Kurumun politika belgeleri ve yasal mevzuat ¢ergevesinde karar
alma siirecleri, bagimsiz hareket eden ve paydaslarin temsilinin oldugu kurul ve komisyonlardan
gorlis alinarak baslamaktadir. Sorumluluk alanlaria gore ilgili rektdr yardimeilari, akademik ve idari
personel ve diger paydaslardan olusan kurul ve komisyonlarda, {ist politika belgeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca alinan kararlarda is birligi ile bilgi liretme, miisterek karar verme ve karsilikli gliven esas
alinmaktadir. Ayrica iist yonetim karar alma siire¢lerinde, uzmanliklarina gore rektoér danigmanlariin
bilgisine de bagvurmaktadir. Evrensellik, katilimcilik ve seffaflik, toplumsal duyarlilik, adalet ve
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liyakat, kalite odaklilik ve yenilik¢ilik iiniversitenin benimsedigi temel degerler olarak kurumun
yonetisim anlayisinin temelini olugturmaktadir. Kurul ve komisyonlardaki siire¢lerde 6grenci konseyi
baskan1 ve konuyla ilgili diger paydaslarin gorusii alinarak paydas katilimi saglanmaktadr. Ozellikle
egitim-0gretim ile ilgili konularda Egitim- Ogretlm Komisyonunun, toplumsal katkiyla ilgili
konularda Toplumsal Katki Komisyonunun ve Universite Danisma Kurulunun goriisii alinmaktadir.
Karar alma siirecleri, Universite Y&netim Kurulu ve Senatosundaki goriismelerle
sonuclandirilmaktadir.

Kurumun yonetisim anlayisinin igsellestirilebilmesi i¢in birimlerde de benzer bir idari yap1
bulunmaktadir. I¢ kontrol eylem plam1 ¢alismalar1 kapsaminda birimlerin kendilerine 06zgi
organizasyon yapilari ve idari siiregleri ile birlikte gorev tanimlar1 ve is akis siiregleri belirlenmistir.
Ayrica bu ¢alisma kapsaminda birimler, kurumun stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine
saglayacaklar1 katkiy1 agik¢a belirtmistir. Bu hususlara iliskin belgeler, birimlerin internet sitesinde
"kurumsal" sekmesi altinda yer almaktadir. Birimler, operasyonel siirecler hakkinda i¢ ve dis
paydaslarin yer aldig1 kurul ve komisyonlardan (birim danisma kurulu, birim kalite komisyonu gibi)
goriis almaktadirlar. Ayrica birimlerdeki karar alma siireglerinin sonug¢landirildigi birim kurulunda ya
da birim yonetim kurulunda 6grenci temsilcilerinin ve diger paydaslarin goriisleri alinmaktadir.
Birimlerde yonetisim modeli ve idari yapinin kalite glivence sistemi ile uyumlagtirilmasi ve kalite
kiiltiirtintin birim diizeyinde de igsellestirilmesi amaciyla boliim kalite elgileri ve birim kalite
sorumlular1 belirlenmistir (A.1.1.5). Birimlerde karar alma siireclerinde birim kalite sorumlular1 ve
bolim kalite elgilerinin goriislerine bagvurulmaktadir.

Uygulama

Universite {ist yonetimi, kurumun vizyonunu gerceklestirmek ve ortak hedeflere ulasmak
lizere i¢ ve dis paydaslarinin siireglere katilimini artirmayr ve kurullarin ¢ok sesliligini
onemsemektedir. Kurumun yOnetisim organlar1 ve idari yapilanmasi ile misyonu ve stratejileri
arasinda uyumu saglamak oncelikli konulardan birisidir. Universite ydnetimi, kalite kiiltiiriiniin
yayginlagmasi ve konuyla ilgili farkindaligi artirabilmek amaciyla 2023 yilinda tiim birimlerde Birim
I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmasini saglamistir (A.1.1.6). Bu raporlar, birimlerin web
sayfalarmin kurumsal sekmesinin altindaki kalite alt sekmesinde yaymlanmistir. Buna ek olarak,
kalite siireclerinin iyilestirilmesi kapsaminda diizenlenen toplantilarda i¢ ve dis paydaslara
yiiksekogretimde kalite siiregleri (kurum i¢ degerlendirme raporunun ilgili boéliimleri) hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Bu bilgilendirmeler, toplantinin diizeyine gore Rektér ya da
yardimcilari, kalite komisyonu iiyeleri ya da kalite koordinatorliigii ekibinden ogretim iiyeleri
tarafindan gerceklestirilmekte; toplantilarda kurum i¢ degerlendirme kilavuzunun ilgili béliimlerine
atifta bulunularak tiim siire¢lerde planlama, uygulama, iyilestirme ve 6nlem alma adimlarinda paydas
katilimimin 6nemine ve kanitlarin olusturulmasina vurgu yapilmaktadir (A.1.1.7). Ayrica Rektor veya
yardimcilart birim akademik kurullarmma katilarak dogrudan birim yonetimi ve personeli ile
Yiiksekogretimde Kalite Siiregleri ve bu kapsamda atilan adimlar ve beklentiler konusunda bilgi
paylasiminda bulunmaktadir.

Kontrol etme

Universitenin y&netisim modeli ve idari yapisiyla ilgili paydas goriisleri akademik personel
memnuniyet anketinin 22., 24., 33. ve 41. maddeleri (4)(A.1.1.8) ve idari personel memnuniyet
anketinin 13-20. ve 34. maddeleri (4)(A.1.1.9) ile alinmaktadir. Ayrica dig paydas memnuniyet
anketinin 6., 10. ve 22. maddeleri (4)(A.1.1.10) yonetisim modeli ve idari yap1 ile ilgilidir.
Paydagslarin yonetisim modeli ve idari yap1 ile ilgili memnuniyet diizeyleri, kanit olarak sunulmustur
(A.1.1.11). 2019-2023 stratejik planinda “Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek (Amag 4)” amaci altinda
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“Hedef 4.1. Yonetim yapisimi giiclendirmek™ hedefi, yonetisim modeli ve idari yapinin izlenmesi
amacini tagimaktadir. Bu kapsamda belirlenen gostergelere iliskin izleme raporlariyla ortaya koyulan
gerceklesme sonuglari, Strateji Gelistirme Kurulu toplantilarinda ve Stratejik Plan goriismelerinde ele
alinmaktadir. Bununla ilgili kanitlar ekte sunulmustur (A.1.1.12; A.1.1.13; A.1.1.14).

Onlem alma

Kurumda yonetim yapisim1 giiclendirmek hedefi gergeklesme sonuglarina goére yapilan
tespitler dogrultusunda; kalite kiltliriinliin yayginlastirilmasit ve kanit olusturma aliskanliginin
olusturulmasi amaciyla birim hedef ve gostergelerinin belirlenmesi, 6z ve akran degerlendirme
raporlarimin hazirlanmasi, ders kazanimlarinin program g¢iktilariyla uyumlagtirilmas: siireglerinde
gerceklestirilen bilgilendirme toplantilarinda ve kalite sorumlular1t ve kalite elgileri toplantisi,
Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda siirekli olarak kalite odakli yonetisim anlayisi
vurgulanmistir. Bu toplantilar sonucunda, idari personel memnuniyet anketinin yonetisim modeli ve
idari yap1 ile ilgili “yoneticilerin c¢alisanlarini bilgilendirmek i¢in yaptig1 toplantilar faydalidir”
ifadesine yoOnelik memnuniyet oraninin kademeli olarak artis gosterdigi goriilmiistiir (A.1.1.11).
Akademik personel, idari personel ve dis paydas memnuniyet anketlerinin sonuglart ilgili birimlerle
paylasilarak siireclerle ilgili gerekli 6nlemlerin ve iyilestirme kararlarinin alinmasi birimlerden talep
edilmektedir. Bu siireci kalite koordinatorliigii koordine etmektedir. Birimlerin  memnuniyet
anketlerindeki 6zellikle yonetisim modeli ve idari yapi ile ilgili ifadelere yonelik iyilestirme kararlar
ekte kanit olarak paylasilmaktadir (A.1.1.15).

Olgunluk Dlzeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[2]A.1.1.1.P_Afyon_Kocatepe Universitesi_Organizasyon_Semasi.pdf
[2]A.1.1.2.P_Akademik_ve ldari_Birimler_Brosuru.pdf
[2]A.1.1.5.P_Birim_Kalite_Sorumlulari_ve_Bolum_Kalite Elcileri.pdf

[3]A.1.1.6.U_Birim-Ic_Degerlendirme_Raporlari.pdf
[3]A.1.1.7.U_Birimlerde_Kalite_Toplantilari.pdf

[4]A.1.1.11.K_Paydaslarin_Yonetisim_Modeli_ve_ldari_Yapidan_Memnuniyet_Duzeyi.pdf
[4]A.1.1.12.K_Strateji_Gelistirme_Kurulu_Toplanti_Tutanaklari.pdf
[4]A.1.1.13.K_Stratejik_Plan_Gorusmeleri_2019-2023.pdf
[4]A.1.1.14.K_Stratejik_Plan_Gorusmeleri_2024-2028.pdf
[4]A.1.1.15.0_Birimlerin_Yonetisim_ldari_Yapi_Memnuniyete_gore Yaptiklari Iyilestirmeler

(2).pdf
2. Liderlik

Planlama ve Uygulama

Kurumda iist yonetimin ve siire¢ liderlerinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olugturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Ust yonetimin kalite giivencesi kiiltiirii olusturmadaki
tutarl1 tavri ve tutumu sayesinde koordinasyon kiiltiirii iiniversite genelinde yerlesmistir. Kararlar her
iinvandan ve birimden temsilin oldugu kurul ve komisyonlarda, yetki paylasimi ilkesi gdzetilerek
alinmaktadir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.
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Rektor, Kalite Komisyonu, Universite Yénetim Kurulu ve Senato toplantilarna bizzat baskanlik
etmektedir. Ayrica rektor yardimcilari, sorumluluk alanlarina gére kurul ve komisyonlara baskanlik
etmekte, birlikte iiretme kiiltiiriinii 6nemsemektedirler. Ozellikle Kalite Komisyonunun kararlari
dogrultusunda ¢aligma gruplar1 olusturulmakta, ¢alisma gruplari raporlarint komisyona sunmaktadir
(A.1.2.1). Boylelikle karar alma siireglerinde hem paydas katilimi saglanmakta hem de kararlar daha
hizli alinmaktadir.

Universite iist yonetiminin kalite siireglerindeki liderlik anlayis1 cergevesinde, 2021 yilinda
yiiriirliige giren Egitim-Ogretim Y&nergesi kapsaminda &n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki tiim
programlarda 6z degerlendirme ve akran degerlendirme siirecleri baslatilmistir. Bu kapsamda
hazirlanan program 6z degerlendirme, program akran degerlendirme ve birim degerlendirme
raporlariin, tniversitedeki kalite kiiltiiriine iliskin farkindaligin artmasina biiyiik 6lgiide katkida
bulundugu gézlenmistir (A.1.2.2). Egitim Ogretim Y&nergesi ile birlikte Toplumsal Katki Yonergesi
ve Mevzuat Komisyonunda kabul edilerek Senatoya sunulan Arastirma-Gelistirme Yo6nergesinde
tanimli siireclerin, kalite kiiltiiriinlin tabana yayilmasinda 6énemli bir rol oynadig1 diisliniilmektedir.
Ayrica 2022 yilinda Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi normal 6gretim (tam akreditasyon); Fen
Edebiyat Fakiltesi Kimya ve Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
programlarinin akreditasyon siirecini tamamlamasiyla birlikte kalite kiiltliriiniin gelismesi adina
onemli gelismeler yasanmaya devam etmistir (A.1.2.3).

Kontrol etme

Birimler, kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda hedefler belirleyerek stratejik
plandaki gostergelerin gerceklesmesinde rol almaktadirlar. Birim hedefleri, tiniversitenin hedeflerle
yonetim anlayisinin bir parcasidir ve bu hedeflere yonelik riskler belirlenmekte, hedefler her yil
izlenmekte, gerekli onlemler birim kurullarinda alinmaktadir. Bu siire¢ ile ilgili kanitlar ekte
sunulmustur (A.1.2.4). Universite yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri, akademik ve
idari personel memnuniyet anketlerinde yer alan ve yonetici davraniglarindan memnuniyeti belirleyen
10 ifade araciligiyla ol¢iilmektedir (A.1.2.5).

Onlem alma

Kurumda siireglerin PUKO dongiisiine uyumlastirilabilmesini giivence altina almak amaciyla,
egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki alanlar1 basta olmak tizere belirli alanlarda
yonergeler tanimlanmis ve is akis siirecleri hazirlanmistir. Kalite koordinatorliigii birimlere
gonderdigi resmi yazilarda ilgili yonergelere atif yapmakta ve resmi yazilarin ekine ilgili is akis
semalarini eklemektedir. Yonergelerde yer alan usul ve esaslar, ilgili yonerge kapsaminda olusturulan
komisyonlarda alinan kararlar dogrultusunda isletilmektedir. Komisyonlara alanlarina gore rektor
yardimcilart bagkanlik etmekte; alinan kararlar paydas goriisleri dogrultusunda alinmaktadir.
Komisyonlar, kalite siireglerinde 6nlem alma ve iyilestirme kararlarinin alindigi 6nemli bir
mekanizmadir. Buna ek olarak, iiniversite list yonetimi tarafindan bir politika olarak idarecilere
birden fazla gorev verilmemesi, kurullarin ¢ok sesliliginin saglanmasi; birim akademik kurullari,
kalite komisyonu, egitim-6gretim komisyonu, Universite Yénetim Kurulu, Senato toplantilarinda
kalite giivencesi sistemi kapsaminda takip edilmesi gereken siireglere stirekli vurgu yapilmasi gibi
yaklagimlarin etkisiyle i¢ paydaslarin yonetici davraniglarindan memnuniyet diizeyleri son ii¢ yilda
artig gostermistir (A.1.2.5).

Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
etkisi, stratejik plan (zerinden izlenmektedir. 2019-2023 stratejik planinda ydnetim yapisini
giiclendirmek hedefi kapsaminda tanimli gostergeler, kalitenin gelistirilmesine ve birim
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yoneticilerinin yetkinliklerinin arttirilasina yonelik olacak sekilde 2024-2028 stratejik planinda
giincellenmistir (A.1.2.6).

Olgunluk Duzeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirinlin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
[2] [3]A.1.2.1.PU_Kalite_Komisyonu_Calisma_Gruplari.pdf

[2][3]A.1.2.2.PU_Oz_Akran_Birim_Degerlendirme_Surecine_lliskin_Yazismalar.pdf
[3]A.1.2.3.U_2023_Akredite_Edilen_Programlar.pdf

[4]A.1.2.4 K Birim Hedeflerinin Izlenmesi ve lyilestirmeler.pdf
[4]A.1.2.5.K_Yonetici_Davranislarindan_Memnuniyet_Duzeyi.pdf
[4]A.1.2.6.0_SP_Liderlik_ile_ilgili_Hedef Kartlari izleme Sonuclari.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Planlama

Afyon Kocatepe Universitesi, gelecege uyum saglamak amactyla kurumsal doniisiim
kapasitesini 2019-2023 Stratejik Planinin “Gelecege Bakis” ve “Farklilasma Stratejisi” basliklar

altinda tanimlamaktadir (A.1.3.1). Universite, farklilasma stratejisi kapsaminda konum
tercihini egitim odakli bir tiniversite olarak belirlemistir. Bununla beraber, basar1 bolgesi tercihi
kapsaminda bolgesel kalkinma odakli iiniversite olma hedefi dogrultusunda arastirma ve girisimcilik
alanlarinda da gelisimin beklendigi belirtilmistir. Universite genelinde bolgesel kalkinma hedefi
cercevesinde Mihendislik ve Teknoloji, Veteriner-Hayvancilik ve Turizm ve Gastronomi alanlari ti¢
temel alan olarak belirlenmistir. Universitenin iginde bulundugu ekosistemde meydana gelen
degisimler, “Yiksekogretim Sektorii Analizi”; degisimlerin neden oldugu paydas beklentileri,
“Paydas Analizi”; degisimin ¢ergevesi, “Mevzuat Analizi”’; kurumun amag ve hedeflerine yon veren
belgeler ise “Ust Politika Belgesi Analizi” basliklarida ele alimmaktadir (A.1.3.2). Bu analizler
dogrultusunda degisimin ne yonde olacagini gosteren amaglar ve hedefler belirlenmektedir. Ayrica
gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalar: stratejik plan kapsaminda izlenmekte ve onlemler
almmmaktadir.

Uygulama

Universitenin uzun vadeli gelecek yapilanmasini belirlemek iizere dnceki yillarda hazirlanan
bir rapor bulunmaktadir. Ozellikle fiziksel yapilanmay1 ele alan gelecek dngériisii raporu, kanitlarda
yer almaktadir (A.1.3.3).

Universite, bolgesel kalkinma modeline ve kendi altyapisina uygun olarak turizm, veteriner-
saglik ve miihendislik olmak iizere {i¢ temel alan belirleyerek stratejik plana koymustur. Universitede
hedeflere gore yonetim yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda, iiniversitenin stratejik amag¢ ve
hedeflerine uygun olarak egitim birimleri, daire bagkanliklari, arastirma merkezleri ve
koordinatorluklerin hedefler ve hedeflere yonelik riskler belirlemesi saglanmistir. Bu hedefler, her
birimin internet sayfasinda yer almaktadir. Universite hedeflerinin gerceklesme diizeyi stratejik
planda izlenmekle birlikte, birim hedeflerinin izlenmesi ile ilgili siire¢ i¢ kontrol eylem plani
kapsaminda siirdiiriilmektedir.
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Kontrol etme

Universitenin kurumsal doniisiim Kkapasitesi, 2019-2023 Stratejik Planinda tanimlanan
gostergeler aracihigiyla degerlendirilmektedir. ilgili performans gostergeleri 2024-2028 Stratejik
Planinda da tanimlidir (A.1.3.4). Ayrica bolgenin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek
hedefi altinda, tniversitenin Oncelikli alanlarina yonelik gostergeler de tanimlanmustir (A.1.3.5).
Gostergeler alt1 ayda bir izlenmekte ve yil sonunda degerlendirilmektedir. Performans ger¢eklesme
dizeyleri stratejik plan izleme raporlarinda ve idare faaliyet raporlarinda ortaya konulmaktadir. Bu
izleme sonucunda, performans gostergesi ile ilgili birimlerin 6nlem almalar1 ve gerekli iyilestirmeleri
yapmalar1 talep edilmektedir.

Onlem alma

Ust yonetim, her a¢iklamasinda "6grenci merkezli, kalite odakl1" vurgusu yaparak déniisiimiin
hem i¢ hem de dis paydaslarca benimsemesini saglamayi ilke edinmistir. Nicelik a¢isindan
biiylimesinin biiyiik oranda tamamlanmasindan hareketle {iniversite yonetimi, nitelige dnem vermek
amaciyla kurumsal doniisiim kapasitesini de dikkate alarak asagidaki iyilestirmeleri yapmaistir:

Atama kriterlerini yiikseltmistir.

Meslek yiiksekokullarina ait bazi boliimler nitelik artirict sekilde doniistiiriilmiistiir (A.1.3.6).
Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigiiniin de kurulmasiyla birlikte miifredat giincellemelerinde
tutarl kararlar alinmasi saglanmis, ayni isimdeki programlarin kapatilarak yerine akademik personel
potansiyeli, altyap1 imkanlar1 ile bolgesel ihtiyaglar ve oncelikli alan tercihleri dikkate alinarak bazi
yeni programlar acilmistir (A.1.3.7).

Universite Danisma Kurulunun 8 Kasim 2022 tarihli toplantisinda bazi programlarin yeni
programlara doniistiiriilmesi, kontenjanlar1 dolmayan programlar yerine yeni programlarin agilmasi
amactyla Yiksekogretim Kuruluna bagvuru yapilmast ile ilgili alinan tavsiye karari dogrultusunda,
konu Universite Yénetim Kurulunun giindemine alinarak karara baglanmistir. Buradan hareketle,
Universitenin basar1 bolgesi tercihleri ve &ncelikli alanlar1 dikkate almarak Biyomedikal
Muhendisligi (doktora), Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (doktora), Turizm Rehberligi (doktora),
Turizm Rehberligi (Ingilizce-Lisans), Yazilim Miihendisligi (Lisans), Et ve Urinleri Teknolojisi (On
Lisans) gibi programlarin agilmasi amaciyla ¢caligsmalar baslatilmistir.

Bu sayede 2018 yilinda %35,7 olan 6n lisans 6grenci oran1 %32’ye gerilemistir. 2024-2028
Stratejik Planinda da deger sunumu faktorlerine iliskin uygulanmasi dngoriilen eylemlerde 6n lisans
programlarinin sayisinin azaltilmasi tercih edilmistir (A.1.3.8).

Lisansiistii programlarin 6grenci sayisinin artirtlmasit hedefi dogrultusunda 2018 yilinda % 7,9
olan lisansiistii 6grenci oran1 2023 yil1 itibartyla %10’a yiikselmistir.

Personelin niteligini gelistirmek {lizere hizmet-igi egitimler planlanmis; egitsel performans
Olcim sistemi, memnuniyet anketleri, 6dillendirme sistemi gelistirilmis ve uygulanmistir. Yapilan
izleme sonucunda faaliyeti bulunmayan uygulama ve arastirma merkezleri kapatilarak faal olanlarin
niteliginin iyilestirilmesi saglanmistir (A.1.3.9). 2024-2028 Stratejik Planinda da deger sunumu
faktorlerine iliskin uygulanmasi ongoriilen eylemlerde arastirma ve uygulama merkezlerinin
azaltilmas1 ongoriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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Kanitlar

[2]A.1.3.1.P_Gelecege_Bakis_ve_Farklilasma_Stratejisi.pdf
[2]A.1.3.2.P_Stratejik_Planda_Kurumsal_Donusum_Kapasitesine_Yonelik_Analizler.pdf
[3]A.1.3.3.U_Gelecek_Ongorusu_Raporu.pdf

[4]A.1.3.4.K_Kurumsal_Donusum_Kapasitesine_Yonelik_Performans_Gostergeleri.pdf
[4]A.1.3.5.K_2024-2028_SP_Oncelikli_Alanlara_Yonelik_Projeleri_Destekleme_Hedefi.pdf
[4]A.1.3.6.0 MYOlarin Nitelik Arttiric1_Sekilde Donusturulmesi.pdf
[4]A.1.3.7.0_Oncelikli_Alanlarda_Acilan_Yeni_Programlar.pdf
[4]A.1.3.8.0_SP_Deger_Sunumu_Tercihleri.pdf
[4]A.1.3.9.0_Faaliyeti_Olmayan_UYGAR_Merkezlerinin_Kapatilmasi.pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar
Planlama

¢ kalite giivence sistemi mekanizmalari, YOKAK'n ilgili mevzuati dogrultusunda
olusturulan Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Yonergesine gore yiiriitilmektedir (A.1.4.1).

Universitede i¢ kalite giivencesi sisteminin temelinde Kalite Komisyonu, Kkalite
koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Kurulu yer almaktadir. Universitenin kalite giivencesi siireg,
islem ve mekanizmalarinin belirlenmesi ve koordinasyonundan Kalite Komisyonu sorumludur.
Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen Kalite Politikasi, siire¢lere yon vermektedir (A.1.4.2).

Kalite Komisyonunun gorevleri, Kalite Ydnergesinin 6/1. maddesinde (2)(A.1.4.3)
tammlanmistir.  Universite organizasyon semasinda Kalite Komisyonunun yeri belirgin hale
getirilmistir. Kalite Komisyonunun 2021/6 nolu toplantisinda alinan karar (2)(A.1.4.4)
dogrultusunda, 17 Kasim 2021 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan giincellenen kurum
i¢c degerlendirme raporu hazirlama kilavuzuna (Siiriim 3.0) gore iiniversitedeki kalite organizasyonu
semast yeniden yapilandirilmistir. Kalite Komisyonu, akademik ve idari birimlerin {stiinde,
iiniversitenin misyon ve vizyonunu gelistirmek amaciyla politika iiretecek bir sekilde temsil
edilmektedir. Universitedeki kalite yapilanmasma iliskin organizasyon semasi, i¢ kalite giivence
sisteminin temel yapisim gostermektedir (A.1.4.5). Universitede kalite gelistirme siireglerinde Kalite
Komisyonunun destek hizmetlerini yerine getiren kalite koordinatorliigii ise Rektorliige bagli bir
birim olarak faaliyetlerini surdirmektedir. Kalite koordinatord, ilgili yonergede belirtilen faaliyetleri
usule uygun sekilde yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip 6gretim iiyeleri arasindan Rektor tarafindan
gorevlendirilmektedir. Koordinatdr, is ve islemlerinde kendisine yardimci olmalart i¢in egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki basliklarini takip etmek iizere ii¢ yardimei
gorevlendirmistir. Koordinatorliiglin resmi yazigmalarini ve veri toplama islemlerini yliriitmek tizere
"[statistik¢i" kadrosunda bulanan bir uzman personel ile programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve
akreditasyonu ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki islemlere
destek olmak {izere bir “Ogretim Goérevlisi” gorevlendirilmistir. Koordinatorliigiin - giderleri,
Rektorliik biit¢esinden karsilanmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin birimlere ve programlara yansitilmasinda birim kalite
sorumlular1 ve boliim kalite elgileri siireglere destek olmaktadir. Birim kalite sorumlulari, yonetici
yardimcilar1 arasindan sec¢ilmektedir. Akademik birimlerde kalite sorumlusuna ¢alismalarinda destek
olmak ve alt birimlerde (b6lim/program) kalite giivencesi ¢aligsmalarini yiiriitmek amaciyla alt birim
yoneticileri oncelikli olarak 6gretim iiyeleri arasindan bir kalite el¢isi gérevlendirmektedir. Birimler,
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kalite calismalarini internet sitelerinde “kurumsal" ya da "kalite” sekmesi altinda yayinlamaktadir.
Universite Kalite Komisyonu kararlarindan hareketle kalite koordinatdrliigiince planlanan taniml
siireclerin uygulanmasi ve izlenmesiyle birlikte akademik birimi ilgilendiren tum Kalite
stireglerindeki iyilestirme ve 6nlem alma agamalarindan birim yonetim kurulu sorumludur.

Kalite Komisyonu, Rektoriin baskanliginda toplanmaktadir. Komisyonun baskan wvekili,
kaliteden sorumlu rektoér yardimcisidir. Ayrica genel sekreter ve strateji gelistirme daire baskant,
idari surecleri temsilen; kalite koordinatorii, komisyonun destek hizmetlerini stirdiirmek; 6grenci
temsilcisi, O6grencilerin talep ve goriislerini iletmek amaciyla komisyonun dogal iiyesidir. Kalite
Komisyonunda strateji gelistirme daire baskanina yer verilmesi, kalite sliregleri ile stratejik planlama
caligmalar1 arasindaki koordinasyonun saglanmasi agisindan Onemlidir. Bununla birlikte kalite
komisyonunda ayni akademik birimden birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak
tizere Senato tarafindan segilen en az 7 liye bulunmaktadir (A.1.4.6). Kalite Komisyonuna tyeler
secilirken egitimin her diizeyinden (6n lisans/lisans/lisanstistii) iiye bulunmasina; fen bilimleri, saglik
bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinin dengeli bir sekilde temsil edilmesine; her (nvandan
akademisyenlerin yer almasina; akademik personelin yani sira idari personelin ve &grenci
temsilcisinin yer almasina; uygulama ve arastirma merkezlerini temsilen bir {iyenin bulunmasina;
yabanci dil egitiminde gorev alan en az bir Ogretim elemaninin olmasina 6nem verilmektedir.
YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda degerlendirici olarak gorev yapmis bir
Ogretim tiyesi, kalite ile ilgili konularda rektdr danigsmani olarak atanmaistir.

Uygulama

Kalite Komisyonu 2023 yilinda alti kez toplanarak egitim-ogretim, aragtirma-gelistirme Ve
toplumsal katki alanlarindaki is ve islemlerin planlamasi, uygulamasi ve izlenmesi i¢in kararlar
almigtir.  Ekteki kalite komisyonu toplantt tutanaklari, komisyonun internet sitesinde
yayinlanmaktadir (A.1.4.7). Kalite komisyonu, ilgili yonergeye gore gerekli gormesi halinde kaliteyle
ilgili calismalarda goriis almak ic¢in gecici konularda ¢alisma grubu olustururken siirekli izlenmesi
gereken konularda is birligi yapilmasi planlanan komisyonlarin kurulmasi i¢in c¢aligmalar

ylriitmektedir. Calisma gruplar1 ve 1s birligi yapilan komisyonlarin listesi, kanitlarda yer almaktadir
(A.1.4.8).

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin, mevzuat ile uyumlu sekilde sonug vermesini giivence
altina almak amaciyla is akis semalar1 olusturulmustur. Birimlerde, siiregler ile ilgili paydas goriisiine
bagsvurma, Onlem ve iyilestirme kararlari alma ve kanit olusturma konusundaki aligkanligin
olusturulmas: amaciyla, birimlere gonderilen resmi yazilarin ekinde ilgili siirece iliskin is akis
semalar1 da gonderilmektedir.

Kalite koordinatorliigiiniin y1l igerisindeki faaliyetleri, birim faaliyet raporunda derlenmekte
ve paylasilmaktadir. 2023 yili Birim Faaliyet Raporu, kanitlarda yer almaktadir (A.1.4.9).

Kontrol etme

Universitede i¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda takip edilen ve PUKO déngiisiiniin
isletildigi siireclere 6rnekler asagida sunulmustur:

Stratejik planda yer alan hedefler dogrultusunda belirlenen gostergeler, Stratejik Plan izleme
Raporlarinda 6 aylik periyotlarda izlenmektedir.

Hedeflerle yonetim anlayisi ¢ercevesinde birim hedeflerinin izlenmesi, hedefe ulagilamayan
alanlarda gerekli dnlemlerin alinmas1 amactyla birimlere geribildirim yapilmaktadir.
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Universite danisma kurulu yilda en az bir kez ve birim danisma kurullar1 her dénem en az bir
kez olmak tizere toplanmaktadir. Danisma kurulunda tiniversitedeki tiim siiregler hakkinda kararlarlar
alimmaktadir.

Tiim akademik birimlerde Birim I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi saglanmstir.
Birimler bu rapor sayesinde Universitedeki kalite siiregleri hakkinda detayli bilgi sahibi olmuslardir.

Programlarin izlenmesi kapsaminda 6z, akran ve birim degerlendirme siirecinin igletilmesi ve
program akreditasyonuna bagvuracak programlarin bu raporlara gore belirlenmesi saglanmaktadir.
Bu raporlara kalite koordinatorliigii tarafindan geribildirim yapilmaktadir (A.1.4.10).

Egitim-Ogretim Komisyonunda planlanan egiticilerin egitimi ile hizmet-i¢i egitim ¢alisma
grubu tarafindan planlanan ve Personel Daire Bagskanligi tarafindan koordine edilen hizmet- ici
egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Egiticilerin egitimi ve hizmet-i¢i egitime yonelik memnuniyet ve
egitimlerin amacina ulagsma diizeyi anketler yardimiyla dl¢iilmektedir (A.1.4.11).

Onlem alma

Yeni program agma teklifleri Egitim-Ogretim Komisyonunda ele alinmakta; tekliflerde ig-dis
paydas goriisii alinmasi, program agma gerekceleri gibi hususlar bizzat komisyon tarafindan takip
edilmektedir (A.1.4.12). Komisyon ayrica acilmasi Onerilen programlarin program a¢ma ilkelerine
uygunlugunun degerlendirilmesi, bolgesel oOnceliklere uygun olmayan ve Ogrencisi olmayan
programlarin kapatilmasi/dontiistiiriilmesi, programlarin miifredatinin giincellenmesi gibi konularda
gerekli Onlemleri almaktadir. Komisyon, 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimlar ile ilgili
akademik personelin yetkinliklerini artirmak amaciyla ilgili egiticilerin egitimi modiillerinin
uygulanmasini kararlastirmis ve egitimler gerceklestirilmistir. Bologna Koordinatorliigii araciligiyla,
Bologna bilgi paketleri izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir (A.1.4.13).

Paydas goriislerinin sistematik olarak alinmasi amaciyla tasarlanan biitiinlesik anket sistemi
ile elde edilen verilerin ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmesi, memnuniyet diizeyinin diisiik
oldugu alanlarda Onlemler alinmasi ve memnuniyetin yiiksek oldugu alanlarda siirdiiriilebilirligin
saglanmasi amaciyla iyilestirme kararlarinin alinmasi (A.1.4.14).

Olgunluk Duizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[2]A.1.4.1.P_AKU_Kalite_Yonergesi.pdf
[2]A.1.4.2.P_AKU_Kalite_Politikasi.pdf

[2]A.1.4.5.P_AKU_Kalite_Organizasyon_Semasi.pdf
[2]A.1.4.6.P_Kalite_Komisyonu.pdf

[3]A.1.4.7.U_Kalite_Komisyonu_Toplanti_Tutanaklari.pdf
[3]A.1.4.8.U_Kalite_Calisma_Gruplari_Isbirligi_Yapilan_Komisyonlar.pdf
[4]A.1.4.9.U 2023 Kalite_Koordinatorlugu_Birim_Faaliyet Raporu.pdf
[4]A.1.4.10.K_Oz_Akran_birim_Degerlendirme_Raporlarina_Geribildirim.pdf

[4]A.1.4.11.KO_Egiticilerin_Egitimi_Hizmetici_Egitim Memnuniyet Amacina Ulasma Duzeyi.pdf
[4]A.1.4.12.KO_Egitim_Ogretim_Komisyonunda_Program_Acma_Tekliflerinin_Incelenmesi.pdf
[4]A.1.4.13.KO_Bologna_Bilgi_Paketlerinin_Kontrolu_Alinan_Onlemler.pdf

[4]A.1.4.14. KO_Birimlerin_Memnuniyet_Duzeyine_Gore_Yaptiklari_Iyilestirmeler.pdf
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Planlama

Universite tiim faaliyetlerini, Hesap Verebilirlik, Bilgilendirme ve Seffaflik Politikasinda
tanimli ilke ve kurallara gore tasarladigi siirecler dogrultusunda yiiriitmektedir (A.1.5.1). Kurumun

i¢ ve dis paydaslarina hesap verme yontemleri kurgulanmis olup mekanizmalar etkin bir
sekilde caligtirllmaktadir. Hesap verebilirlik ve seffaflik politikas1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler
ile Universitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri, amag, ve hedefleri ile performans géstergelerini
iceren stratejik plan dogrultusunda yillik olarak hazirlanan idare faaliyet raporu, performans
programi, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu, konsolide risk raporu, kurumsal mali durum ve
beklentiler raporu ve yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu gibi raporlar, diizenli olarak
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB) internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Basin Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Bilgi Edinme
Birimi (2)(A.1.5.2) araciligiyla bilgi edinme miiracaatlar1 degerlendirilmekte ve geribildirim
saglanmaktadir. Bu siireg, Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Edinme Y®&nergesi uyarinca
surdartlmektedir (A.1.5.3). Kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili gorev tamimlar1 ve is akis sirecleri,
Basin-Yayn Halkla iliskiler Miidiirliigiiniin internet sayfasinda Kurumsal sekmesinde yer almaktadir
(A.1.5.4).

Uygulama

Universitede haber degeri tasiyan gelismeler ve duyurular, dogru ve erisilebilir sekilde resmi
internet sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayn1 zamanda iiniversitede gerceklesen
egitim-O6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri, her 3 ayda bir diizenli olarak
yayimlanan {iniversite e-biilteni ile birlikte Basin-Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii internet
sayfasinda yayinlanan haber biiltenleri ile kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. 2023 yilinin son
ceyregine iliskin e-haber biilteni (Say1 66), 6rnek olarak kanitlarda yer almaktadir (A.1.5.5).
Kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda ayrica resmi sosyal medya hesaplarindaki (Facebook,
Instagram, LinkedIn, Twitter, Youtube) paylasimlar ile gelismeler paylasilmaktadir. Ogrenci kuliip
ve topluluklar1 ile akademik birimler de faaliyetlerini sosyal medya sayfalari araciligiyla
duyurmaktadirlar. Universitede yer alan tiim birimlerin internet sayfalarinda duyurular/etkinlikler
boliimii yer almakta; birim faaliyet raporlari da birimlerin internet sayfalarinda yaymmlanmakta ve
yillara gore SGDB internet sayfasinda toplu olarak paylasilmaktadir (3)(A.1.5.6). SGDB, bu
uygulamaya ek olarak stratejik yonetim kapsamindaki toplanti, rapor vb. paylasimlari, birimin web
sayfasinda stratejik yonetim sekmesi altinda yer alan stratejik yonetim caligmalari alt sekmesinde yer
verdigi stratejik yonetim giincesi kismindan giince olarak yapmaktadir. Ayrica tiim akademik
birimlerin internet sayfalarinda kurumsal sekmesinde yer alan i¢ kontrol ve sonrasinda gostergeler
sekmesi altinda yillar itibariyla 6grenci ve mezun sayilari, kontenjan doluluk oranlari, ders veren
ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayilari, 6gretim elemanlarinin yayinlari, tamamlanan proje
sayilar1 gibi veriler paylasilmaktadir (A.1.5.7). Ust yoénetim bu verilere, BYS araciligiyla
ulagabilmekte ve mevcut durumu takip edebilmektedir (A.1.5.8). Bu uygulamalarin yani sira
universitenin bazi birimlerde yayinlanan haftalik/aylik biiltenler, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik kapsamindaki diger bir uygulamadir. Ilgili birimin akademik ve idari faaliyetleri,
akademi-sektor bulusmalari, isbirlikleri, akademik yayinlar, idari hizmetler vb. konularda sistematik
veri ve bilgi olusturan bu biiltenler, ayn1 zamanda kurumsal hafizanin olugmasina da hizmet
etmektedir. Biilten 6rnekleri ekte (A.1.5.9) sunulmustur. Buna ek olarak kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik kapsaminda 11 Ekim 2023 tarihinde baslatilan ve 15 giinde bir dlzenli olarak
gerceklestirilen, liniversite ile kenti bir araya getirmeyi hedefleyen Carsamba Sabah Toplantilarinda,
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tiniversitenin oncelikli alanlar1 basta olmak {izere, farkli temalar ele alinmaktadir. Bu toplantilara dis
paydaslar ile birlikte yerel yoneticiler, yetkililer ve secilen tema ile ilgili uzmanlar davet edilmekte,
paydaslarin iiniversiteden beklentileri alinmaktadir. Carsamba sabah toplantilarina iliskin kanitlar
ekte (A.1.5.10) sunulmustur.

Kontrol etme

Universitede kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile ilgili i¢ paydas memnuniyeti
akademik ve idari personel memnuniyet anketlerindeki yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligine
iligkin ifadeler (4)(A.1.5.11), dis paydas memnuniyeti ise iiniversitenin Dis Paydas Memnuniyet
Anketinde yer alan 11-14. ifadeler (4)(A.1.5.12) ile &lgiilmektedir (A.1.5.13). I¢ ve dis paydas
memnuniyet anketleri uygulandiktan sonra anket sonuclart kalite koordinatorliigli tarafindan
birimlere iletilmekte ve memnuniyetin diisiik oldugu alanlarda 6nlemler alinmasi, memnuniyetin
yliksek oldugu alanlarda ise siirdiiriilebilirligin saglanmasi talep edilmektedir. Birimler, izleme ve
iyilestirme kararlarin1 kanitlari ile birlikte kalite koordinatorliigiine iletmektedirler. Bilgi edinme ile
ilgili basvurular, bilgi edinme birimi tarafindan takip edilmektedir. Bilgi Edinme Birimine yapilan
basvuru sayilar1 kanitlarda yer almaktadir (A.1.5.14).

Onlem alma

Universitenin dis denetimi Sayistay baskanlig1 tarafindan gérevlendirilen Sayistay denetgileri
tarafindan, i¢ denetim ise tniversitemiz i¢ denetim birimindeki i¢ denetciler tarafindan
gergeklestirilmektedir. Denetimler sonucunda paylasilan denetim raporunda yer alan bulgular ve
oneriler dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir (A.1.5.15).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[2]A.1.5.1.P_Hesap_Verebilirlik_Bilgilendirme_Seffaflik_Politikasi.pdf
[2]A.1.5.3.P_AKU_Bilgi_Edinme_Yonergesi.pdf
[2]A.1.5.4.P_Kamuoyunu_Bilgilendirme_Gorev_Tanimlari_Is_Akis_Surecleri.pdf

[3]A.1.5.5.U_E-haber_Bulteni_Sayi_66.pdf
[3]A.1.5.7.U_Birim_Gostergeler.pdf
[3]A.1.5.8.U_BYSde_Birim_Gostergelere_Erisim.pdf
[3]A.1.5.9.U_Haftalik_Aylik_Bultenler.pdf

[3]A.1.5.10.U_Carsamba_Sabah_Toplantilari.pdf
[4]A.1.5.13.K_Kamuoyunu_Bilgilendirme_Hesap_Verebilirlik_Paydas Memnuniyeti.pdf
[4]A.1.5.14.K_Bilgi_Edinme_Birimine_Yapilan_Basvurular.pdf

[4]A.1.5.15.K_Sayistay ve Ic_Denetim_Raporlarina_Gore_Alinan_Onlemler.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar
Planlama
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2019-2023 Stratejik Planinda iiniversitenin misyonu “Evrensel diizeyde bilimsel bilgi
tretmek, mesleki agidan cagdaslariyla rekabet edebilen nitelikli bireyler yetistirmek ve bolgesel
kalkinmaya katki saglamaktir” ve vizyon ifadesi ise “Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde
kaliteyi siirekli artirarak bolgesel kalkinmaya katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde
girisimci {iniversiteler arasinda yer almak ve uzun vadede uluslararasi taninir bir iiniversite haline
gelmektir” olarak paylasilmistir. Universitenin temel degerleri, Yiiksekogretim Kurulunun ve
tniversitenin yapisinda meydana gelen degismeler dikkate alinarak yeni stratejik planda
giincellenmistir. Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde ifa edecekleri ve hakkaniyetin korunacagi bir
cerceve saglamasina, {iniversitenin karar alma siireglerine rehberlik etmesine, vizyonun
gerceklestirilmesine yonelik kurumsal doniisiimii desteklemesine dikkat edilerek glincellenen temel
degerler “Evrensellik”, “Adalet”, “Aidiyet”, “Emek”, “Katilimcilik ve Seffaflik”, “Kalite Odaklilik”,
“Ogrenci Merkezlilik”, “Yenilik¢ilik” ve “Toplumsal Duyarlilik” olarak belirlenmistir (A.2.1.1).

Universitenin birbiri arasinda biitiinciil iliski bulunan Yénetim, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Politikas1 bulunmaktadir (A.2.1.2). Bu politikalar,
stratejik amac ve hedeflerle iliskilendirilmistir. Buna gore; Egitim-Ogretim Politikas1 stratejik amag 1
ile (uluslararas1 standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim- 6gretim vermek), Arastirma-Gelistirme
Politikas1 stratejik amag¢ 2 ile (Bilimsel arastirma ¢iktilarin1 toplumsal ve ekonomik faydaya
doniistiiriilmesi siirecini giiclendirmek), Toplumsal Katki Politikas1 stratejik amag 3 ile (paydaslara
katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek), Yonetim Politikasi ise stratejik amag 4 ile (kurumsal
gelisimi siirdiirmek) iliskilendirilmistir. Politika belgelerinde iiniversitenin oncelikli alanlarina ve
bagar1 bolgesi tercihlerine yer verilmektedir. Bu politika belgeleriyle birlikte, kalite guivencesinin
siirdiiriilebilirligine odaklanan Kalite Politikasi, Kalite Komisyonunun ve tiim birimlerin internet
sayfalarinda paylasilmistir. Kalite politikas1 Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmistir. Bu politika
belgelerinin yani sira kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda belirlenen Hesap
Verebilirlik, Bilgilendirme ve Seffaflik Politikasi yine Kalite Komisyonu iiyelerinin goriisleri
dogrultusunda hazirlanmis ve Universite Y&netim Kurulunda kabul edilmistir (A.2.1.3).

Uygulama ve kontrol etme

Basar1 bolgesi tercihi olarak Bolgesel Kalkinma Odakli iiniversite olmay1 hedefleyen ve bu
hedef kapsaminda oncelikli alanlarmi paydaglarin katilimiyla belirleyen dniversitede (A.2.1.4),
politikalarin ger¢eklesme durumu Stratejik planda yer alan hedefler ve bu dogrultuda belirlenen
gostergeler yardimiyla izlenmektedir. Ayn1 zamanda birimler, stratejik planda yer alan amacg ve
hedeflerden hareketle her yil kendilerine hedefler belirlemektedirler. Bu hedeflerin gergeklesme
durumu birim y0Onetimi tarafindan analiz edilmekte ve ayrica iist yoOnetim tarafindan da
izlenmektedir. Konuyla ilgili kanitlar ekte sunulmustur (A.2.1.5; A.2.1.6).

Onlem alma

Universitenin misyon ve vizyon ifadeleri, danigma kurulunun da onerileriyle giincellenmistir.
2022/01 sayili danisma kurulunda, tiniversitenin ulusal kalkinmaya da katki sagladigi ve son yillarda
uluslararas1 6grenci sayisinin planlt bir sekilde arttig1 ifade edilmistir. Danisma kurulundaki paydas
gorlisleri dogrultusunda, iiniversitenin misyon ifadesinde bolgesel kalkinma vurgusunun yanina
ulusal kalkinma vurgusu da eklenmis, vizyon ifadesinde ise uluslararast bir iiniversite olma hedefi
vurgulanmigtir. Politikalarin1 niteliksel blylimeye odaklayan (Gniversitede, atama yikseltme
kriterlerindeki glincelleme ile birlikte akademik personelin niteliklerini artirmak hedeflenmistir.
Takip eden siliregte WoS yayinlarinda bir iyilesme oldugu goriilmiistiir (A.2.1.7). Akademik ve idari
personelin niteliklerinin egiticilerin egitimi ve hizmet-igi egitim programlartyla siirekli iyilestirilmesi
hedeflenmistir. Ilgili egitimler sonucunda, tiim akademik personelin ders ¢iktisi, program giktisi
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iligkilerini kurmak ve ders kazanimlarinin program ¢iktilarina katkisini belirlemek amaciyla siav
akreditasyon islemleri modiiliinii kullanmas1 miimkiin olmustur (A.2.1.8).

Universitede 2021-2022 akademik yilinda yaklasik %80 oraninda olan program doluluk orani,
paydas goriisleri dogrultusunda mesleklerin gelecegi ve gelecegin meslekleri dikkate alinarak
kapatilan ve yeni agilan programlarin etkisiyle 2022-2023 yilinda %98 oranina yiikselmistir. 2019-
2023 Stratejik Planinda deger sunumu faktorlerine iliskin uygulanmasi ongoriilen eylemlerde de
belirtildigi iizere; on lisans programlarmin sayisinin azaltilmasi, lisansiistii programlarin sayisinin
artirtlmasi tercih edilmistir. Bu sayede 2018 yilinda %35,7 olan 6n lisans 6grenci orani %32’ye
gerilemistir. 2018 yilinda % 7,9 olan lisansiistii 6grenci orami ise 2023 yili itibariyla %10’a
yiikselmistir (A.2.1.9).

Olgunluk Duzeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
[2]A.2.1.1.P_Misyon_Vizyon_Temel Degerler.pdf

[2]A.2.1.2.P_Politika_Belgeleri.pdf
[2]A.2.1.3.P_HesapVerebilirlik_Bilgilendirme_Seffaflik_Politikasi_ KK _Karari.pdf
[3][4]A.2.1.4.UK_Oncelikli_Alanlarin_Paydas_Katilimiyla_Belirlenmesi.pdf
[3][4]A.2.1.5.UK_Birimlerde_Hedeflerin_Gerceklesme_Durumu_Analizi.pdf
[3][4]A.2.1.6.UK_Hedeflere_Yonelik_Ust_Yonetim_Toplantilari.pdf
[4]A.2.1.7.0_WoS_Yayinlari_ve_Atiflari.pdf
[4]A.2.1.8.0_Ders_Kazanimlarinin_Program_Ciktisina_Katkisi.pdf

[4]A.2.1.9.0 Yillara_Gore_Onlisans-Lisansustu_Program_Sayilari.pdf

2. Stratejik amag ve hedefler
Planlama

Universitede stratejik planlama siireleri, Stratejik Plan Hazirlama, Uygulama ve Raporlama
Y 6nergesine gore ylriitiilmektedir (2)(A.2.2.1). Bu yonergeye gore Rektoriin baskanliginda

universite yonetim kurulu Gyeleri, genel sekreter, strateji gelistirme daire baskani, kalite
koordinatorii ve Rektor tarafindan belirlenen diger iiyelerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu,
stratejik plan hazirlama siireglerinde en yetkili kuruldur (A.2.2.2). Bu kurul, stratejik plan hazirlama
strecini yuriten Stratejik Planlama Ekibini belirlemektedir. Stratejik Planlama EKibi, ilgili rektor
yardimcist bagkanliginda ve strateji gelistirme daire baskanliginin koordinasyonunda Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan goérevlendirilen en az 21 iiyeden olugsmaktadir (A.2.2.3). Bu ekibin
gorevi, paydas katilimi ve ¢alisma gruplarinin goriisleri dogrultusunda hazirladigi misyon, vizyon,
temel degerler, farklilasma stratejisi, amaglar, hedefler gibi stratejik plan bilesenlerine iliskin
taslaklari, Strateji Gelistirme Kuruluna sunmaktir. Stratejik plan, senato onaymnin ardindan
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligma gonderilir. Stratejik plan ile kalite gilivencesi
sistemi arasindaki iligki, kaliteden sorumlu rektdr yardimcist ve kalite koordinatoriiniin strateji
gelistirme kurulunda ve stratejik planlama ekibinde yer almasiyla saglanmaktadir. Stratejik amaglar,
hedefler, stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclar ve maliyetler stratejik planda yer alan hedef
kartlarinda tanimhidir (A.2.2.4).
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Uygulama

2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik siirecinde akademik ve idari personelin, Ggrenci
temsilcilerinin, Universite Danisma Kurulu ve akademik birim danmisma kurullarmin goriisleri
almmugtir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag ve hedefleri olusturulurken paydas goriislerinden elde
edilen veriler dikkate alinmistir. Bu kapsamda yapilan GZFT analizi kapsaminda, dort baslikta anket
caligmast hazirlanarak iiniversitenin i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri alinarak stratejik plan siirecine
katilimlar1 saglanmistir (A.2.2.5). Paydas goriislerinin analiz edilmesiyle elde edilen bulgular
neticesinde paydaslarin beklentilerini kargilayabilecek ama¢ ve hedeflerin belirlenmesine 6zen
gosterilmistir. 2022/01 sayili Danisma Kurulu’'nda 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢in dngdriilen Afyon
Kocatepe Universitesinin misyonu ve vizyonu ile GZFT analizi giindeme alinarak dis paydaslarin
katkilar1 alinmistir (3)(A.2.2.6). Bu siirecte yapilan GZFT Analizi, idare faaliyet raporunun
“Kurumsal Kabiliyet ile Kapasitenin Degerlendirilmesi” basligina ve Performans programinin Uger
aylik donemlerdeki alt program hedeflerinin degerlendirilmesine katki saglamistir. Stratejik planin
paydas katilimiyla hazirlandigina iliskin belgeler, kanitlarda yer almaktadir (A.2.2.7).

Kontrol etme

Kurumda stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumu, performans izleme raporlart ve
idare faaliyet raporlariyla izlenmektedir. Bu izleme, ilgili rektor yardimcisinin baskanliginda, SGDB
koordinasyonunda ilgili birim amirlerinin katilimiyla gerc¢eklestirilmektedir. Toplantilar &ncesinde,
performans gostergelerinden sorumlu birimler, BYS’de yer alan stratejik plan modiiliine ilgili verileri
aciklamalar1 ve iyilestirme Onerileri ile birlikte girmektedirler. Toplantilarda, ilgili performans
gostergesinin gergeklesme durumu analiz edilmekte, dnlem alma ve iyilestirme ile ilgili hangi
eylemlerin tasarlanmasi gerektigi tartisilmaktadir. Bu toplantilara iliskin kanitlar ekte sunulmustur
(A.2.2.8). Universitenin, 2019-2023 stratejik planindaki stratejik amaclara yonelik hedefleri
gergeklestirme diizeyi kanitlarda (A.2.2.9) yer almaktadir.

Onlem alma

Strateji Gelistirme Kurulu performans gostergelerinin koordinasyonundan sorumlu birim
yoneticilerinin katilimiyla ayr1 ayr1 ger¢eklesen toplantilarda; stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin hedeflenen degere ulasmasini engelleyecek hususlarin ve risklerin
degerlendirilmesi yapilmakta ve hedeflenen degere ulasilmasim1 saglayacak temel tedbirler
belirlenmektedir. Ayrica Strateji Gelistirme Kurulu, performans programi gerceklesmelerini alt
program hedefleri dlzeyinde degerlendirmekte ve iyilestirme yapilmasi gereken performans
gostergesinin gerceklesmesinden ya da koordinasyonundan sorumlu birimlere SGDB araciligiyla
resmi yazi ile bilgilendirme yapmaktadir (A.2.2.10).

Kurumun 2019-2023 Stratejik Planinda tanimladigi amag ve hedefleri asagida sunulmaktadir:
Amag 1. Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin niteligini siirekli iyilestirmek

Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-Ogretici niteliklerini gelistirmek

Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi tanmirligini artirmak

Hedef 1.4. Egitim-6gretim siireclerinin kalitesini artirmak

Amag 2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek
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Hedef 2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak Hedef 2.2. Ulkemizin ve bdlgemizin oncelikli alanlarina yénelik projeleri
desteklemek

Hedef 2.3. Paydaslar1 girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek Hedef 2.4.
Lisansiistli programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek Hedef 3.1. D1 paydaslarla
is birligini artirmak

Hedef 3.2. Mezunlarla iliskileri giiclendirmek Hedef 3.3. Paydasglarin memnuniyetini
saglamak Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak

Amag 4. Kurumsal Geligimi Siirdiirmek

Hedef 4.1. Yonetim yapisini giiclendirmek Hedef 4.2. insan kaynaklarini giiglendirmek Hedef
4.3. Mali kaynaklar giiclendirmek Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar1 gli¢lendirmek

Olgunluk Duzeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar
[2]A.2.2.2.P_Strateji_Gelistirme_Kurulu.pdf
[2]A.2.2.3.P_Stratejik_Planlama_Ekibi.pdf
[2]A.2.2.4.P_Ornek_Hedef Karti.pdf

[3]A.2.2.5.U_Stratejik_Plan_Icin_GZFT_Analizi.pdf
[3]A.2.2.7.U_Stratejik Planin Paydas Katilimiyla Hazirlanmasi.pdf
[4]A.2.2.8 K _SP_Performans Gostergelerinin_Izlenmesi_Toplantilari.pdf

[4]A.2.2.9.K_2019-2023-SP_Amaclari_Gerceklestirme_Duzeyi.pdf
[4]A.2.2.10.0_Strateji_Gelistirme_Kurulunun_lyilestirme_Onerileri.pdf

3. Performans yonetimi
Planlama

Universitede performans yonetiminin temel mekanizmalarini performans programu,
performans izleme raporlari ve idare faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. Universite, yasal mevzuat ve

ikincil dizenlemeler dogrultusunda biitgeye uygun olarak yiiriittiigii faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gdstergelerini igeren performans programini her yil
hazirlamaktadir (A.2.3.1). Bu anlamda performans programi, stratejik planin yillik uygulama
dilimidir. Performans programinda yer alan performans gostergelerinin bir sonraki yila iligkin
hedefleri ve sonraki iki yila dair hedef tahminleri, ilgili birim ydneticilerinin katilimiyla strateji
gelistirme kurulu tarafindan yapilmaktadir. Universite, performans gostergeleri ve hedefleri ile
kaynak ihtiyaclarimin yer aldigi performans programlarini, Universite biitcesi ile birlikte
Cumhurbaskanligina sunmaktadir. Performans programinda yer alan hedeflere ulagsmak i¢in y1l iginde
yapilan faaliyetler, takip eden yilin subat ay1 sonuna kadar hazirlanan idare faaliyet raporlari ile
kamuoyuna duyurulmaktadir (A.2.3.2).
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Uygulama

Universite, biitcesi ile stratejik plan ve performans programlarini izlemek ve degerlendirmek
amaciyla nesnel, sistematik ve diizenli olarak veri toplamakta ve analiz etmektedir. Stratejik planin
yillik uygulama donemlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans programlarinin hazirlik
asamasinda ihtiya¢ duyulan verilerin elde edilebilmesi ve konsolide edilebilmesi amaciyla Bilgi
Yonetim Sisteminde stratejik plan, birim stratejik plan, bitce plan ve birim butge plan modulleri
kullanilmaktadir. Bilgi yonetim sisteminin stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin
bolumleri, alt birimlerin veri girigleri neticesinde sorumlu birimlerin verileri degerlendirmesi ve eksik
veya yanlis bilgileri kontrol etmesine imkan verecek sekilde tasarlanmistir. Sistem, iiniversitede
bulunan tiim birimlerin veri girisi yapmasina imkan vermekte ve sisteme veri girig yetkisi birim
yoneticilerinde bulunmaktadir (A.2.3.3).

Kontrol etme

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere yonelik performans gostergelerinin gerceklesme
durumu, alt1 aylik ve yillik uygulama donemi sonunda, alt birimler tarafindan stratejik plan moduliine
girilen veriler dogrultusunda izlenmektedir. Bu veriler, sorumlu birimler tarafindan konsolide
edilmekte ve nihayetinde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1, degerlendirmeleri igeren raporlari
Strateji Gelistirme Kuruluna sunmaktadir. Strateji Gelistirme Kurulunun ilgililik, etkililik, etkinlik ve
strduriilebilirlik Olgiitlerine gore yaptigi degerlendirmelerin ardindan performans gostergelerinin
gerceklesme durumu, Idare Faaliyet Raporunun Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 kisminda
paylasiimaktadir (A.2.3.4). Strateji Gelistirme Kurulunun alti aylik performans izleme ve
degerlendirmesi, performans yonetiminin i¢ kalite glivencesi sistemiyle iliskilendirildigi noktadir.

Birimlerde tiim faaliyetlere iliskin performans gerceklesme durumu, her yil birimler
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 araciligtyla kontrol edilmektedir. Birimlerin yonetim ve
faaliyet alanlarinin birbirinden farkli olmasi nedeniyle 6nceki yillarda egitim birimleri, idari birimler
ve uygulama ve arastirma merkezleri i¢cin toplamda 29 farkli birim faaliyet raporu sablonu
olusturulmugtur. Hizmet sunumundaki degisiklikler dikkate alinarak birim faaliyet raporu sablonlar
her y1l giincellenmektedir. Birim faaliyet raporlarina Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin internet
sayfasindan ulasilabilmektedir (4)(A.2.3.5). Ayrica birimler de kendi internet sayfalarinda birim
faaliyet raporlarini paylagsmaktadirlar.

Universitede, stratejik planda tanimli amag ve hedeflerin ve bu hedeflere yonelik performans
gostergelerinin izlendigi ve BYS ile entegre stratejik plan, butge plan, birim stratejik plan ve birim
biitge plan yazilimlarmin yani sira bilimsel arastirma projeleri siireglerinin takip edildigi e-BAP
otomasyonu, uluslararas1 degisim programlarinin takip edildigi Uluslararast Degisim Programlari
Bagvuru Sistemi, aragtirma performansi ile birlikte personel bilgilerinin ve performansinin izlendigi
Personel Bilgi Sistemi AKUPER, Uluslararas1 Ogrenci Basvuru ve Degerlendirme sistemi, Mezun
Bilgi Sistemi gibi yazilmlar, performans gostergelerinin izlenmesinde katki saglamaktadir
(4)(A.2.3.6).

Onlem alma

Strateji Gelistirme Kurulunun, performans gdostergelerine iliskin iyilestirme kararlari, kalite
giivencesi icin alman kararlara yansitilmaktadir. 2023 yili performans programi, performans
programinin ve stratejik planda yer alan amac¢ ve hedeflere yodnelik performans gostergelerinin
paydas katilimi ile izlendigine ve iyilestirildiginde dair kanitlar (A.2.3.7) ekte yer almaktadir. Ayrica
idare faaliyet raporunun paydas katilimi ile hazirlandigin1 gosteren belgeler de kanit olarak
sunulmaktadir (A.2.3.8).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gdostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
[2]A.2.3.1.P_Performans_Programi.pdf
[2]A.2.3.2.P_2023_Idare_Faaliyet Raporu.pdf
[3]A.2.3.3.U_ Birimlerin_BYS_Veri_Girisi.pdf

[4]A.2.3.4.K_Performans_Gostergeleri_Gerceklesme_Duzeyi.pdf
[4]A.2.3.7.0_Performans_Gostergeleri_Paydas_Katilimi_ile_Izlenmesi_ve_lyilestirilmesi.pdf
[4]A.2.3.8.K _ldare_Faaliyet_Raporunun_Paydas_Katilimiyla_Hazirlanmasi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi
Planlama

Universitenin, faaliyetlerini yerine getirirken yararlandig fiziki, beseri ve finansal kaynaklari
ile ¢iktilar1 arasindaki iliskinin saglikli, sistematik ve diizenli bir sekilde dlgiilmesini,

analiz edilmesini ve elde edilen sonucglarin yonetimin giivenilir ve giincel bilgilerle saglikli
karar almasma katki saglamasimi amaclayan bir Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) vardir. BYS’deki
planlama, uygulama ve iyilestirmeler, ilgili rektdr yardimcisinin baskanhifinda ve kalite
koordinatoriiniin de dahil oldugu Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu tarafindan Bilgi Yonetim
Sistemi Komisyonu Y0nergesine gore surdirilmektedir (A.3.1.1).

Uygulama

BYS i¢in ihtiya¢c duyulan temel veri, tiim birimlerin belirlenen gostergeler yardimiyla
hazirladiklar veriyi sisteme entegre sekilde girebildikleri BY'S modiilleri araciliiyla toplanmaktadir.
Akademik ve idari birimler, belirledikleri gostergeleri belirli araliklarla giincellemekte; giincellenen
veri otomatik olarak BYS’ye yansimaktadir. Bu siire¢ ile ilgili kanitlar (A.3.1.2) ekte
paylasilmaktadir.

Universitede yonetsel siireglerde ihtiyag duyulan verinin toplanmasi, derlenmesi, analiz
edilmesi ve iyilestirme amagh kullanimi i¢in yararlanilan farkli otomasyon sistemleri vardir. Bu
sistemler BYS’de arastirma yonetim sistemi, bagvuru yonetim sistemi, egitim-Ogretim ydnetim
sistemi, etkinlik yonetim sistemi, iletisim yOnetim sistemi, insan kaynaklar1 yonetim sistemi, kontrol-
izleme sistemleri, 0grenci yonetim sistemi ve varlik yOnetim sistemi olmak {iizere dokuz temel
baslikta toplanmistir (A.3.1.3).

Universitede bilgi giivenligi ve giivenirligi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi ile giivence altina alinmistir (A.3.1.4). Bu sertifika ile kurumsal is siire¢ yonetimi bazinda
kullanilan tiim donanim ve yazilimlarin, tim sunucu sistem odasi elemanlarinin ve son kullanict
bilgisayarlariyla bunlara ait destek bakim hizmeti dahilindeki tim fiziksel ve elektronik bilgi
varliklarinin belirli standartlara uydugu giivencesi saglanmstir.

Universitede, kisisel verilerin islenmesine yonelik siirecler ve uygulamalar, 6698 Sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsaminda Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
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Politikas1 dikkate alinarak yiiriitilmektedir. Bu politika ile {iniversite tarafindan mevzuata uygun
olarak yiiriitiilen kigisel veri isleme ve saklama ilke ve prensiplerinin olusturulmasi ve kisisel veri
isleme envanterine uygun olarak kisisel veri saklama ylkiimliligliniin yerine getirilmesi
amaglanmaktadir. Kisisel verilerin islenmesi ve giivenliginin saglanmasi amaciyla yiiriitiilen
faaliyetler ve alinan Onlemler konusunda, kisisel verileri islenen ilgili kisilerin en seffaf sekilde
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Kontrol etme

Universitenin bilgi yonetim sistemi ile ilgili siireglerin planlanmasini ve takibini yapma ve
sistemin gelisimini izleme gorevi Bilgi YoOnetim Sistemi Komisyonu Yo6nergesine gore Bilgi
Yonetim Sistemi Komisyonuna verilmistir. BYS Komisyonu, belirli araliklarla diizenledigi
toplantilarda, belirlenen giindem maddelerine gore iyilestirilmesi gereken alanlar1 tespit etmektedir
ve gerekli kararlar1 almaktadir. Bu dogrultuda 2023 yilinda yapilan komisyon toplantilarina iliskin
tutanaklar, ekte sunulmustur (A.3.1.5). 2019-2023 Stratejik Planinda yonetim yapisini giiclendirmek
hedefi dogrultusunda belirlenen “P.G. 4.1.2. Yonetim bilgi sistemine entegre edilen modiil sayisinin
toplam modiil sayisina orami (%)~ gostergesi, BYS ile ilgili siireglerin izlenmesi amacini
tasimaktadir. Ilgili gdstergenin 2023 yili gergeklesme diizeyi %100 olarak gergeklesmistir (A.3.1.6).

Onlem alma

BYS Komisyonunda alinan kararlar dogrultusunda, iiniversitenin BYS’sinde ve entegre
kullanilan yazilimlarda bazi iyilestirmeler yapilmustir. Idari personel performans sistemi
yenilenmigstir. Birim Gdostergeleri alan1 ve BYS Personel Resimleri giincelleme alani eklenmistir.
Universite genelinde biitiinlesik anket sistemi kapsaminda memnuniyet anketlerinin uygulanmasina
imké&n veren anket sistemi hazir hale getirilmistir. Bu iyilestirmeler ve bazi basliklarda yapilan
iyilestirmeler, kanitlar igerisinde yer almaktadir (A.3.1.7).

Olgunluk Duzeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

[2]A.3.1.1.P_Bilgi_Yonetim_Sistemi_Komisyonu_Yonergesi.pdf
[3]JA.3.1.2.U_BYS_Birim_Gostergeleri.pdf

[3]JA.3.1.3.U_BYS Yonetsel Sureclerde_lhtiyac_Duyulan_Verilerin_lzlendigi_Sistemler.pdf
[3]A.3.1.4.U_1SO27001_Bilgi_Guvenligi_Yonetim_Sistemi_Sertifikasi.pdf

[4]A.3.1.5.K 2023 BYS Toplanti_Tutanaklari.pdf
[4]A.3.1.6.K_BYS_Performans_Gostergesi_Gerceklesme_Duzeyi.pdf
[4]A.3.1.7.K_BYS_Komisyonu_Kararlarina_lstinaden_Yapilan_lyilestirmeler.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi
Planlama

Universitede insan kaynaklari yonetimi, ilgili yasal mevzuata gére yapilmaktadir. 2024-2028
Stratejik Planinda yer alan Yonetim Politikasinda, insan kaynaklart politikasinin odaklandig1 hususlar
akademik ve idari personelin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi ve atamalarda ve yilikseltmelerde kamu
yarar1 gozetilerek, adalet ve liyakatin esas alinmasidir (A.3.2.1). Insan kaynaklar1 ynetimine iligkin
gorev tanimlar1 (2)(A.3.2.2) ve is akis siirecleri (2)(A.3.2.3) tanimlidir. Universitede ogretim
elemanlarinin ise alinma, atanma siirecleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanununun yami sira Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine
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Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ve Ogretim Uyeli gi ne Yikseltilme ve Atanma Yo6nergesinde
Degisi kli k Yapilmasma Dair Yonergeye gore yapilmaktadir (A.3.2.4). Universitede ise
alinan/atanan personelin alindig1 alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olup olmadigi, personelin
ise alinmasi sirasinda sinav jlirilerinin ayni alandan olmasiyla giivence altina alinmaktadir.

Uygulama

Atama siirecleri seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitede idari birimlerde gérev alan
personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmasi, 657 ve 2547 sayili
Kanunlar ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen hususlar dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Idari
personelin yetkinlikleri dikkate alinarak, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslarn ile Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca
birimlere duyurulan kadrolar i¢in gorevde yiikselme ve tnvan degisikligi sinavi yapilmistir
(3)(A.3.2.5). Bu sinav sonunda basarili olanlarin atamas1 2023 yilinda gerceklestirilmistir.

Akademik ve idari personelin memnuniyetini/sikayetini/Onerilerini belirlemek ve izlemek
amactyla, biitiinlesik anket sistemi {lizerinden uygulanan akademik ve idari personel memnuniyet
anketlerinden yararlanilmaktadir. Birim diizeyindeki sonuglar, paydas memnuniyet diizeyinin
strdurtlmesi, iyilestirilmesi ve onlem alinmasi amaciyla akademik ve idari birimlere resmi yazi ile
gonderilmektedir. Akademik ve idari personelin insan kaynaklar1 yonetimine iligkin memnuniyet
diizeyi, kanitlarda yer almaktadir (A.3.2.6).

Ogretim elemanlarmin  6gretim  yetkinligini gelistirmek icin yararlanilan en Onemli
mekanizma egiticilerin egitimi uygulamasidir. Bu kapsamda 2023 yilinda Personel Daire Baskanligi
koordinasyonunda akademik personele yonelik Ogrenci Merkezli Olgme ve Degerlendirme Egitimi,
Sinav Akreditasyon Islemleri Egitimi ve TUBITAK 2209 Proje Yazma Egitimleri diizenlenmistir. Bu
egitimlere yonelik istatistiki bilgiler kanitlarda paylagilmaktadir (A.3.2.7).

Akademik personelin 6gretim yetkinliklerini arttirmak amacl diizenlenen egiticilerin egitimi
programi, oOzellikle Egitim-Ogretim Yonergesinin egiticilerin  egitimi programinin igerigini
tanimlayan maddesi dikkate alinarak 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimlart ve yenilik¢i
uygulamalar basta olmak iizere farkli konularda paydas goriisii de alinarak Egitim- Ogretim
Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Egiticilerin egitimi programinin paydas goriisii
dogrultusunda Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan planlandigini gosteren kanitlar (A.3.2.8), ekte
paylasilmaktadir.

Universitede, tiim birimlere gonderilen resmi yazi ile 2023 yilinda diizenlenecek hizmet-igi
egitim programi hakkinda paydas gorlisii alinmistir (A.3.2.9). Paydas goriislerinden hareketle
belirlenen hizmet-i¢i egitim siireci planlanan takvime gore isletilmektedir. H.4.2. Insan Kaynaklarini
Guclendirmek baslikli hedef karti dogrultusunda Personel Daire Bagkanligi koordinasyonunda
AKUSEM tarafindan 2023 yilinda farkli konularda ilgili idari personele hizmet-i¢i egitim programi
diizenlenmistir.

Kontrol etme

Personel bilgileri ve personel performanst AKUPER isimli internet tabanl bir yazilim ile
takip edilmektedir. Akademik personelin performansi, birim diizeyinde izlenen gostergeler
yardimiyla takip edilmektedir. Ayrica 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri,
kurum duzeyinde akademik personelin performansinin dl¢iildiigii bir mekanizmadir. Bu kapsamda,
P.G.2.1.1. Universite mali kaynaklariyla tamamlanan proje sayisi, P.G.2.1.2. Universite dis1 ulusal
kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje sayisi,
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P.G.2.1.3. Uluslararast kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje
sayist, P.G.2.1.4. Ogretim liyesi basina diisen uluslararasi yayin sayisi (Web of Science) ve

P.G.2.1.5. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas1 atif say1s1 (Web of Science) gdstergeleri
akademik personelin performansini géstermektedir (A.3.2.10).

2024-2028 Stratejik Planinda Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek amaci altinda “Hedef 4.2. Insan
kaynaklarin1  giiclendirmek” hedefi bulunmaktadir. Universitenin H.4.2. Insan Kaynaklarim
Gii¢lendirmek baslikli hedefinin 2023 yili gergeklesme diizeyi, %54 oranindadir (A.3.2.11).
Akademik ve idari personelin yetkinliklerini siirekli iyilestirmek, stratejik planda yer alan bu hedef
ve dgretim elemanlarinin dgretim yetkinligini tanimlayan Egitim-Ogretim Y 6nergesinin 14. Maddesi
ile glivence altina alinmustir.

Akademik personelin egitsel performansi, Egitim-Ogretim Yonergesinin 15. Maddesinde
tanimli siirecler dogrultusunda; Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan hazirlanan Egitsel Performans
Olgegi ile izlenmektedir. flgili uygulama kalite koordinatorliigii tarafindan birimlere gonderilen resmi
yazi ile baglamakta, akademik personelin dersteki performansi 6l¢iilmekte ve 6l¢iim sonuclart yine
kalite koordinatorligii tarafindan ilgili akademik birimlere iletilmektedir (A.3.2.12). Hizmet-igi
egitim programina iliskin memnuniyet diizeyi ise, her egitim sonunda uygulanan hizmet-i¢i egitim
memnuniyet anketi ile dlculmektedir. Hizmet-igi egitimlere iliskin memnuniyet diizeyi kanitlarda
(A.3.2.13) paylasilmaktadir.

Onlem alma

Akademik ve idari personelin memnuniyetlerini 6lgmek amaciyla uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglari, kalite koordinatorliigii tarafindan birimlere resmi yazi ile gonderilmektedir.
Memnuniyet diizeyleri birim kalite sorumlusu tarafindan analiz edilerek iyilestirmeye agik yonler ile
ilgili tespitler rapor halinde birim kuruluna sunulmakta; birimin giiglii ve iyilestirmeye agik yonlerine
iliskin eylemler planlanmakta ve bu konularda atilacak adimlar karara baglanmaktadir. Akademik
personel memnuniyet anketleri sonuglarina gére alinan 6nlemlere iliskin kanitlar, ekte sunulmustur
(A.3.2.14). idari personel memnuniyet anketi sonuglari da benzer bir siire¢ igerisinde ele
almmaktadir. Idari personel memnuniyet anketi sonuglarinm ilgili birim kurullarinda gériisiildiigiinii
ve gerekli kararlarin alindigin1 gosterir kanitlar, ekte sunulmustur (A.3.2.15).

Akademik birimler, egitsel performans Ol¢iim sonuglarma gore ilgili kurullarinda gerekli
onlemleri alma ve iyilestirme kararlarini almakla yiikiimliidiir. Egitsel performans dl¢iimii ile ilgili
siire¢ ve kanitlar (A.3.2.16), ekte paylasilmaktadir. Idari personelin performans degerlendirmesi,
BYS iizerinden 360 derece performans degerlendirme sistemi ile gerceklestirilmektedir. 2023 yilinda
idar1 personel performans degerlendirmesi yapilmistir (A.3.2.17).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[2]A.3.2.1.P_Yonetim_Politikasinda_Insan_Kaynaklari_Vurgusu.pdf
[2]A.3.2.4.P_Ogretim_Uyeligine_Yukseltilme_Atanma_Yonergesi.pdf

[3][4]A.3.2.6.UK _Insan_Kaynaklari_Yonetimine_Illiskin_Memnuniyet.pdf
[3]A.3.2.7.U_Egiticilerin_Egitimi_Istatistiki Bilgiler.pdf

[2] [3]A.3.2.8.PU_Egiticilerin_Egitimi_Egitim-Ogretim_Komisyonu_Kararlari.pdf
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[2][3]A.3.2.9.PU_Hizmet-i¢i Egitim Paydas Gorusu.pdf
[4]A.3.2.10.K_Akademik_Personel_Performans_Gostergeleri_Gerceklesme_Duzeyi.pdf
[4]A.3.2.11.K_Insan Kaynaklarini_ Guclendirme Hedefi Gerceklesme Duzeyi.pdf
[3]A.3.2.12.U_Egitsel_Performans_Olcumu_Sureci.pdf

[4]A.3.2.13.K_Hizmet-i¢i_Egitim Memnuniyet Duzeyi.pdf adli dosyanin kopyast.pdf
[4]A.3.2.14. KO_Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuclarina Gore Iyilestirmeler.pdf
[4]A.3.2.15.KO Idari Personel Memnuniyet Anketi Sonuclarina_ Gore Alman_Onlemler.pdf
[4]A.3.2.16.0_Egitsel Performans Sonuclarina_Gore lyilestirmeler.pdf
[4]A.3.2.17.K_Idari_Personel_Performans_Degerlendirmesi.pdf

3. Finansal yonetim
Planlama

Finansal kaynaklarin yonetiminde mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢cergevesinde
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Harcamalar, 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikartilan ikincil mevzuat
hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Taginir kaynaklarin yonetimi ise 5018 sayili Kanunun

44. maddesine gore Bakanlar Kurulunca c¢ikartilan Tasimir Mal Yonetmeliginin ilgili
hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Universitenin idaresinde veya kullaniminda bulunan
eklenti ve biitlinleyici parcalar1 dahil olmak iizere; arazi, arsa, bina, bunlarin yer alt1 ve yer istii
dizenleri, olarak da ifade edilen tasinmaz mallar1 da Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan ve
13.09.2006 tarihli Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige giren Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin
kaydma Iliskin Y&netmelik cercevesinde yonetilmektedir. Arsa, arazi, bina vb. tasinmaz
malzemelerin kayit, takip ve kontrolii, Taginmaz Takip Sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Finansal kaynaklarin kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde ydnetimi igin yapilan
planlama, uygulama ve iyilestirmeler bulunmaktadir. Finansal kaynaklarin dagilimi, her yil basinda
Rektdr bagkanhiginda yapilan, harcama yapan idari birimlerin (idari Mali Isler, Yap: Isleri, Bilgi
Islem, Kiitiiphane ve Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanliklar1) daire baskanlari ile biitge yonetiminden
sorumlu Strateji Gelistirme Daire Baskan1 ve Genel sekreterin katildig1 toplantilarda planlanmaktadir
(A.3.3.1). 2023 1l biitgesine iliskin fonksiyonel ve ekonomik agidan biit¢e giderlerinin planlanmasi
ve uygulama sonuglari bulunmaktadir (A.3.3.2). Mevcut biitge kalemleri, birimlere yazilmis 6rnek
talep toplama yazisi, birimlerden gelen cevaplara 6rnekler ve uygulama sonucu yapilan hizmetler,
paydas katilimiyla gergeklestirilmektedir.

Uygulama

Universite disindan tedarik edilen hizmetlerin basinda hizmet araclari, personel tagima ve
yemek hizmeti gelmektedir. Buna ek olarak, farkli tiirde ve nitelikte mal ve destek hizmetleri tedarik
edilmektedir. Ihtiya¢c duyulan mal ve hizmetlerin tedarikinde, hazirlanan teknik ve idari sartname
kapsaminda piyasa arastirmasi ile kontrol, muayene ve kabul islemleri yapilmakta ve hizmetin
stirekliligi ve uygunlugu konusunda yasal teminatlar alinmaktadir. Tedarik siirecine iliskin kriterler,
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikartilan yonetmeliklerde belirlenmis
olup alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi, siirekliligi ve tedarikg¢ilerin performansi ilgili kanunla
birlikte 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesme Kanunu ile Muayene ve Kabul Yonetmeliginin hiikiimleri
dogrultusunda sozlesme ve teknik sartnamede belirtilen 6zellikler bakimindan takip edilmektedir.
Bunun yani sira liniversite biitgesi hazirlanirken Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Cumhurbaskanligi
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Biitce ve Strateji Baskanligi tarafindan belirlenen kriterler de bu hizmetlerin tedarik siirecinde
dikkate alinmaktadir. idari ve Mali isler Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ile
Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca tedarik edilen hizmetlerin alim sekline ve tedarik¢ilerin
kapsamina, kanitlarda yer verilmistir (A.3.3.3).

Kontrol etme

Universitenin, mali kaynaklari kullanimi, 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan H.4.3. Mali
Kaynaklar1 Giiglendirmek hedefi altinda tanimlanan performans gostergeleri ile izlenmektedir.

H.4.3. Mali Kaynaklar1 Gii¢lendirmek basliklt hedefin 2023 yili gerceklesme diizeyi, %97
oranindadir (A.3.3.4). Buna ek olarak, finansal kaynaklarin yonetimi kapsaminda kaynaklarin
dagilimi ve etkin kullanimi ve finansal kaynak kullanimi performansi, yillik olarak hazirlanan Idare
Faaliyet Raporu, performans programlari, birim faaliyet raporlar1 (4)(A.3.3.5), biitce teklifi
(4)(A.3.3.6), kurumsal mali durum ve beklentiler raporlar1 (4)(A.3.3.7) ve yatirim izleme ve
degerlendirme raporlar1 (4)(A.3.3.8) ile izlenmektedir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhig1 ve Yapi
Isleri Daire Baskanligi tarafindan kullamlan finansal kaynaklarin kullanimina iligkin bilgiler,
kamtlarda (A.3.3.9; A.3.3.10) yer almaktadir. Universite biinyesinde verilmekte olan saglk, yemek,
glvenlik, temizlik, peyzaj duzenlemesi ve gevre, personel servisi ve ulasim hizmetleri gibi destek
hizmetlerinin niteligine iliskin akademik ve idari personel ile 6grencilerin memnuniyet diizeyleri
(A.3.3.11), biitiinlesik anket sistemi iizerinden uygulanan akademik personel, idari personel ve
ogrenci memnuniyet anketleri ile 6l¢tilmektedir.

Onlem alma

Kurumda finansal kaynaklarin kullanimina iliskin izleme sonuglarina bagli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Kurumsal mali durum ve beklentiler raporlari, yilin ilk alt1 ay1 i¢in finansal kaynak
kullanimina iligkin tespitleri, ekonomik smiflandirmaya gore bir dnceki yilin aynt donemine gore
biitge gider ve gelirlerindeki degisimi ve gergeklesme sonuglarini, program ve alt programlara gore
biitce giderlerini ve yilsonu gerg¢eklesme tahminlerini igermektedir. Rapor ayni zamanda ilgili
doénemdeki biit¢e ve yatirim gergeklesmelerini de ortaya koymaktadir.

Raporda sonraki alti aylik donemde yiiriitiilecek faaliyetlere iliskin finansman ihtiyacina
yonelik tahminler ve ihtiyaglar da ortaya konmaktadir. Universite yonetimi, bu rapordan hareketle
finansman kullanim kararin1 vermektedir. Bu siirece 6rnek bir uygulama olarak 2023 yili Ocak-
Haziran donemi kurumsal mali durum ve beklentiler raporunda (4)(A.3.3.12) yer alan tespitten
hareketle Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi insaati tamamlanarak hizmete agilmistir.

Finansal kaynaklarin yonetimi siireclerine iligkin raporlardan yatirim izleme ve degerlendirme
raporlari, ilgili yila ait proje finansman kaynaklarini, hedeflenen ve gergeklesen kapasite artigini,
yatirim uygulamalarini ve harcamalarmi gostermektedir. Yatirnm projelerinin planlanan zamanda
tamamlanabilmesi i¢in bilitce planlamasina ek 6denek talepleri, dncelikli yatirnm alanlarina gore
Cumhurbagkanlhig1 Strateji ve Biitge Bagkanligima iletilmektedir. Ilgili talebin karsilanma durumuna
gOre harcamalar yapilmaktadir. Siirece Ornek olarak hayvan hastanesi ve ilgili altyapi projesi,
muhtelif isler ve yayin alimi projesi i¢in talep edilen ddenek ile yapilan harcamaya iligkin kanitlar
ekte yer almaktadir (4)(A.3.3.13).

Olgunluk Duzeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[2][3]A.3.3.1.P_Finansal Kaynaklarin Dagilimi Paydas Katilimi.pdf
[2][3]A.3.3.2.P_Fonksiyonel_Ekonomik_Acidan_Bltce_Giderleri_Planlamasi.pdf
[3]A.3.3.3.U_Tedarik_Edilen_Hizmetler_Tedarikcilerin_Kapsami.pdf
[4]A.3.3.4.K_Mali_Kaynaklari_Guclendirmek _Hedefi_Gerceklesme_Duzeyi.pdf
[4]A.3.3.9.K_IMID_Finansal_Kaynak Kullanimi.pdf

[4]A.3.3.10.K_Yapi-Isleri_Finansal_Kaynak_Kullanimi.pdf
[4]A.3.3.11.K_Destek Hizmetlerinden_Memnuniyet_Duzeyi.pdf
[4]A.3.3.13.0_Finansal_Kaynak_Talebi_Onlemler.pdf

4. Sireg yonetimi
Planlama

Universitede operasyonel siiregler, ilgili kanun ve yonetmelikler dikkate alinarak olusturulan
stireg ve is akislar1 dogrultusunda yiiriitilmektedir. Tiim akademik ve idari birimlerde gorev

tanimlar1 ve is akis siire¢leri tamimlidir ve is akisi ve siire¢ sorumlular1 belirlenmistir.
Universitede i¢ kontrol ¢alismalar1, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1 gergevesinde,
Strateji Daire Baskanlig1 biinyesindeki I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan koordine edilmektedir.
Bu calismalar, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Yonergesine gore yiiriitiilmektedir
(2)(A.3.4.1). Bu yénerge dogrultusunda hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani, i¢ Kontrol izleme ve Ydnlendirme Kurulunun 12.10.2022 tarihli toplantisinda giincellenmis ve
17.10.2022 tarihli Rektor olur'u ile giincel eylem plani uygulanmaya baslanmistir (A.3.4.2).

Uygulama

I¢ kontrol siirecine Rektorliik idari birimleri, egitim birimleri, koordinatérliikler ile uygulama
ve arastirma merkezleri i¢ paydas olarak katilmaktadir. Eylem plan1 kapsaminda, 2023 yil1 igerisinde
ongoriilen eylemler ile ilgili EBYS kodlariin standart hale getirilmesi, kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem plan1 kapsaminda 30.06.2023 ve 31.12.2023 tarihine kadar bazi birimlerin yapmasi
gereken eylemlerin gergeklesme sonuglarinin goriigiilmesi, akademik ve idari birimler ile uygulama
ve arastirma merkezleri i¢in birim hedeflerinin belirlenmesi gibi konularda toplam dokuz toplanti
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara iliskin kanitlar (A.3.4.3), ekte paylasilmaktadir.

Kontrol etme ve dnlem alma

Giincellenen eylem planinda daha 6nce makul giivence saglanan 4 i¢ kontrol standardi ile
birlikte 2023 yili sonuna kadar toplam 18 standartta makul gilivenceye ulasabilmek i¢in eylemler
ongoriilmiistiir. 2023 yilinda I¢ Kontrol Eylem Plami kapsamindaki Afyon Kocatepe Universitesi
Imza Yetkileri Yonergesinin Senato tarafindan kabulii ile makul giivenceye ulasilan standart sayis1
74’e ylikselmistir (4)(A.3.4.4).

I¢ kontrol caligmalari, i¢ kontrol eylem planinda dngériilen eylemlerin yani sira 2019-2023
stratejik planinda yer alan yonetim yapisini giiglendirmek hedefi kapsaminda belirlenen “P.G.4.1.3.
I¢ denetime tabi tutulan siirec sayisi” gostergesi ile izlenmektedir. I¢ kontrol calismalarindan
memnuniyet diizeyi ise akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde tniversitede i¢ kontrol
sistemi cercevesinde yapilan calismalarin yeterliligini, {iiniversitedeki idari/destek siire¢lerinin
yeterliligini ve egitim-0gretim ve arastirmaya yonelik operasyonel siireglerin yeterliligini sorgulayan
ifadelerle oSlgiilmektedir. I¢ kontrol siireclerinin paydas katilimiyla gerceklestigini ve paydaslarin
siireglerden memnuniyet diizeyini gosteren kanitlar (A.3.4.5; A.3.4.6) ekte yer almaktadir.
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I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, eylemlerin gerceklesme sonuglarini izlemekte,
izlem sonuclar ile ilgili gerekli eylem planlari olusturulmakta ve ilgili birimler de siirece dahil
edilerek iyilestirme faaliyetleri yiiriitilmektedir (A.3.4.7). Ilgili ¢alismalar, akademik ve idari
birimlerin internet sayfasinda "kurumsal" meniisiinde yayinlanmakta ve izlenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[2]A.3.4.2.P_Kamu_lc_Kontrol_Standartlarina_Uyum_Eylem_Plani.pdf
[3]A.3.4.3.U_lc_Kontrol_Toplantilari.pdf

[4]A.3.4.5.K Ic_Kontrol_Sureclerine_Paydas_Katilimi.pdf
[4]A.3.4.6.K_Ic_Kontrol_Sureclerinden_Memnuniyet_Duzeyi.pdf
[4]A.3.4.7.KO_Ic_Kontrol_lzleme_lyilestirme_Kararlari.pdf

4. Paydas Katilimi

1. Ic ve dis paydas katilmi
Planlama

Universitenin 2019-2023 stratejik Planinda yapilan paydas analizi ile i¢ ve dig paydaslar
smiflandirilmistir. Ayrica Universitenin faaliyetlerini etkileme giicti ile Universitenin faaliyetlerinden
etkilenme derecesine gore paydaslar 6nceliklendirilmistir (A.4.1.1).

Universitenin ve birimlerinin, kamu ve dzel sektor kuruluslar ile diger paydaslar arasindaki is
birligini ve bu is birliginin siirdirilebilirligini saglamak amaciyla olusturulan Afyon Kocatepe
Universitesi Danisma Kurullar1 Y&nergesi(2)(A.4.1.2) geregi Universite Damisma Kurulu ve lisans
diizeyinde egitim veren fakiilte ve yiliksekokullar ve on lisans diizeyinde egitim veren meslek
yiiksekokullart i¢in Birim Danigsma Kurullar1 olusturulmustur. Danisma kurullart {iniversitenin
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde kalitenin artirilmasi,
gelistirilmesi ve yayginlastirilmas igin tavsiye kararlar1 alarak Universite Yonetim Kurulu ya da
Senato gibi ic mekanizmalara sunmaktadir. Ilgili yonerge geregi iiniversite danisma kurulu, Rektdriin
bagkanliginda rektor yardimcilari, kalite koordinatdrii, 6grenci konseyi baskani ile Rektor tarafindan
uygun bulunan dis paydaslardan olusmaktadir.

Uygulama

Universitemiz Kalite Yonergesinin 9/1/e. maddesi geregi kurumun hizmet kalitesini ve paydas
memnuniyetini 6lgmek kalite koordinatorliigiiniin goérevidir. Bu kapsamda Kalite Komisyonu
tarafindan onaylanan paydas (6grenci, akademik personel, idari personel, dis paydas, mezun)
memnuniyet anketleri, Kalite koordinatorliigii tarafindan biitiinlesik anket sistemi tizerinden i¢ ve dis
paydaslara uygulanmaktadir (3)(A.4.1.3). Anket sonuglari, birimlere gonderilmekte ve sonuglar
birimler bazinda analiz edilmektedir. Birimler, paydas memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda
tyilestirmeler yapilmasi ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu alanlarda stirdiiriilebilirligin
saglanmasi amaciyla ilgili kurullarinda kararlar almakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir
(A.4.1.4).

Universite danisma kurulu, ydnerge geregi yilda en az bir kez toplanmaktadir. Universite
Danigsma Kurulunun toplanti tutanaklar1 Kalite Komisyonunun internet sayfasinda paylasilmaktadir
(3)(A.4.1.5). Universitenin lisans ve On lisans diizeyinde egitim veren tiim birimlerinde birim
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danigsma kurullar1 bulunmaktadir. Bu kurullar, ilgili yonerge geregi bahar ve giiz yariyillarinda olmak
tizere yilda en az iki kez toplanmaktadir (A.4.1.6).

Universite yOnetimi, yaptig1 toplantilarda 6grencileri dogrudan ilgilendiren kararlar igin
Ogrenci gorlisiine basvurmaktadir. Bu amagla gerekli goriildiigiinde 6grenci konseyi bagkani,
liniversite yonetim kurulu ve iiniversite senatosuna c¢agrilmaktadir. Ayrica 6grenci komisyonu
baskani, kalite komisyonunun dogal iiyesidir; egitim-6gretim komisyonunda bir dgrenci temsilcisi
karar alma siireglerine katilmaktadir.

Kontrol etme

Universitenin 2019-2023 stratejik planinda tanimlanan dis paydaslarla is birligini arttirmak,
paydaglarin memnuniyetini saglamak ve paydaslara sunulan hizmetleri arttirmak hedefleri, paydas
katilimina iliskin siireglerin izlenmesi amacin1 da tasimaktadir. Ilgili performans gostergeleri, Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve stratejik plan izleme raporlart ile gerceklesme
sonuclar1 paylagilmaktadir (A.4.1.7).

Paydas memnuniyeti, biitlinlesik anket sistemi kapsaminda uygulanan paydas memnuniyet
anketleri ile izlenmekte ve Ol¢lilmektedir. Kalite Komisyonu, birimlere diizenli olarak her yil ya da
her yariyilda gonderilen anket sonuclarina iliskin birimlerin yaptig1 iyilestirmeleri izlemektedir
(A4.1.8, A4.1.9).

Onlem alma

Universitede, paydas memnuniyet anketleri araciligiyla alman i¢ ve dis paydas geribildirimleri
dogrultusunda gerekli onlemler birimler tarafindan alinmaktadir. Paydas memnuniyet anketlerinin
sonuclar1 Kalite Komisyonunun internet sayfasinda paylasilmaktadir (4)(A.4.1.10). Birimlerin
memnuniyet anketleri sonuglarina gore yaptig1 iyilestirmelere ornekler, raporun i¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 kisminda kanit olarak sunulmaktadir (A.1.4.14).

Birimler ayrica birim damigsma kurullarinda dis paydas geribildirimlerini almakta ve bu
geribildirimlerden hareketle alimmasi gereken oOnlemleri karara baglamaktadirlar. 2023 yilinda
yapilan birim danigma kurulu toplantilarina iliskin karar tutanaklar1 incelendiginde; Turizm
fakultesinin 2023/01 sayili danigma kurulu karar tutanaginda sektor temsilcileri ile 6grencilerin bir
araya getirilmesi konusunda ilgili etkinlik planlamalarinin yapilmasinin ardindan otel yoneticileri ile
temas kurularak siirecin baglatilmasi karar1 yer almaktadir (4)(A.4.1.11). Benzer sekilde, Sinanpasa
MYO Danisma Kurulu’nun 2023/01 sayili karar tutanaginda giiz ve bahar donemleri i¢in sektor
temsilcileri ile 6grencilerin bir araya getirildigi etkinliklerin planlanmasi konusu karara baglanmistir
(4)(A.4.1.12). Hukuk Fakiiltesi’nin 8 Kasim 2023 tarihli ve 11 sayili danisma kurulu karar
tutanaginda yapilacak olan yeni kafeterya ve kiitliphane binasinda, birka¢ amfi siif da yapilmasi;
Fakiilte —mezunlar derneginin kurulmas: Onerisi dogrultusunda O6gretim  elemanlarinin
gorevlendirilmesi kararlar1 alinmistir (4)(A.4.1.13). Cay MYO’nun danisma kurulu karar tutanaginda
erkek 6grencilerin barimma sorununu ¢dzmek adina Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii ile
gorlislilmesi karart verilmistir (4)(A.4.1.14). Sandikli Uygulamali Bilimler Yiksekokulu’nun 20
Ekim 2023 tarihli danisma kurulu toplantisinda Kampiis ve KYK yurdu ¢evresinde 1siklandirma ve
giivenlik tedbirlerinin alinmasi karara baglanmistir(4)(A.4.1.15). Sosyal Bilimler Enstitiisii 2023/02
sayil1 danisma kurulu karar tutanaginda daha 6nce danisma kurulu toplantilarinda giindeme gelen
Proje Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi agilmasi ile ilgili bagvuru i¢in gerekli hazirliklarin
yapildig1 kayda ge¢mistir (4)(A.4.1.16).

Stratejik plan hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir. GZFT analizi
kapsaminda yapilan anket c¢aligmasi, i¢ ve dis paydaslara uygulanmistir. Bu siiregle ilgili kanit
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raporun stratejik amag ve hedefler baglhiginda paylasilmistir (A.2.2.7). Elde edilen sonuglar, stratejik
amag ve hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olmustur. Universite Danisma Kurulunun 2022/01
sayil1 toplantisinda, 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 i¢in  Ongoriilen Afyon Kocatepe
Universitesinin misyonu ve vizyonu ile GZFT analizi giindeme alinarak paydaslarin katkilar:
alinmastir (4)(A.4.1.17).

Programlar bazinda yiiriitilen 6z degerlendirme siireci i¢ paydas gorlislinlin, akran
degerlendirme stireci ise dis paydas gorisinin alindig, dolayisiyla siireglere i¢ ve dis paydas
katilimmin saglandigi bir mekanizmadir. Oz ve akran degerlendirme siireci sonunda hazirlanan
raporlarda, program akreditasyonu ile ilgili tespitler dogrultusunda hangi programlarin akreditasyon
siirecine bagvuru yapabilecegi karara baglanmaktadir. Bu siireg ile ilgili kanitlar raporun egitim ve
ogretim baslig1 altinda kanit olarak sunulmustur (B.1.5.2).

Olgunluk Duzeyi: Paydas katillm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[2]A.4.1.1.P_Stratejik_Plan_Paydas_Analizi.pdf

[2][3]A.4.1.4.PU_Paydas Memnuniyet_Anketleri_Uygulanma_Sureci.pdf
[3]A.4.1.6.U_Birim_Danisma_Kurulu_Toplantilarinda_Paydas_Gorusu.pdf
[4]A.4.1.7.K_Paydaslara_Yonelik_Hedeflerin_Gerceklesme_Sonuclari.pdf

[4]A.4.1.8.K_Paydas_Memnuniyeti_Duzeyleri.pdf
[4]A.4.1.9.K_Ana_Faaliyet Alanlari_Paydas Memnuniyeti_Duzeyleri .pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri
Planlama ve uygulama

Universitede, 6grenci geribildirimlerinin alindig1 en etkili mekanizmalardan birisi, On Lisans
ve Lisans Akademik Danigmanlik Yo6nergesinin (2)(A.4.2.1) 10. maddesine gore her yariyilda

en az bir kez akademik danigmanlar tarafindan yapilan toplantilardir. Bu toplantilarda, egitim-
ogretim stiregleri, degisim programlari, staj ve uygulamali egitim stliregleri gibi konularda
bilgilendirme yapilmakta; dgrencilerin goriis, oneri ve istekleri alinmaktadir. Akademik danismanlar
toplantilarda elde ettikleri bilgileri rapor halinde boliim kuruluna sunmaktadir. Gerekli iyilestirmeler
ile ilgili kararlar boliim kurullarinda alinarak, birim kuruluna sunulmaktadir. Birimlerde yapilan

akademik danismanlik toplantilarina iliskin yazigmalar ve tutanaklar, kanitlarda yer almaktadir
(A.4.2.2).

Ogrenci geribildirimlerinin alindig1 diger uygulamalar ise biitiinlesik anket sistemi iizerinden
uygulanan egitsel performans 6lgegi ve memnuniyet anketleridir. Ogrenciler, egitsel performans
Olcegi araciligiyla her dersin ogretim elemanini dersin igerigi, islenisi, 6grenci merkezli 6grenme
yaklagimlarinin kullanilmasi, sinavlar gibi konularda degerlendirmektedir (A.4.2.3).

Egitsel performans Ol¢iim sonuglari kalite koordinatérliigii tarafindan ilgili birimlere
gonderilmekte, kisilerden bagimsiz olarak degerlendirme yapilmast ve gerekli Onlemlerin ve
iyilestirme kararlarinin alinmasi ile ilgili siirecin isletilmesi talep edilmektedir. Aymi siireg,
memnuniyet anketlerinin sonuglar1 i¢in de isletilmektedir. Akademik birimler bazinda siiziilen
sonuclar, gerekli degerlendirmelerin yapilmasi ve iyilestirme siireglerinin isletilmesi amaciyla kalite
koordinatorliigi araciligryla ilgili birimlere iletilmektedir.

34




T.C.
AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI :02 KARAR TARIHI :29.03.2024

Kontrol etme

Ogrenci geri bildirimleri, akademik danismanlik toplantilari, egitsel performans olgegi ve
memnuniyet anketlerinin yanmi sira 2019-2023 stratejik planinda tanimlanan ‘“Paydaslarin
memnuniyetini saglamak” hedefi kapsaminda belirlenen “P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi”
performans gostergesi ile izlenmektedir. Ayn1 gosterge 2024-2028 stratejik planinda da tanimlidir.
flgili hedef dogrultusunda, Ogrenci memnuniyetinin arttirilmasi igin izlenecek stratejiler de
belirlenmistir. Stratejik plan izleme toplantilarinda, alti aylik periyotlarla sonuglar izlenmekte ve
raporlanmaktadir (A.4.2.4). Ayrica kanitlarda 6grencilerin akademik danigmanlik hizmetlerinden
memnuniyet diizeyleri, akademik danismanlik memnuniyet anketi ile 6l¢iilmektedir (A.4.2.5).

Onlem alma

Universitede, dgrencilerin karar alma siireclerine katilimi dnemsenmektedir. Bu kapsamda
ogrenci konseyi baskanm1 Kalite Komisyonu toplantilarina ve dgrenciler ile ilgili konularda Universite
Yénetim Kurulu ve Senatoya katilmakta, Egitim Ogretim Komisyonunda bir dgrenci temsilcisi yer
almaktadir. Birimlerde bolim ve birim 6grenci temsilcileri bulunmaktadir. Bolim 6grenci
temsilcileri, 6grencileri dogrudan ilgilendiren konularda anabilim/ana sanat dali, boliim, birim
kurullarina katilmaktadirlar. ilgili kurul ve komisyonlarda, akademik danismanlik toplantilarinda,
egitsel performans Sl¢glimii ve memnuniyet anketleri sonuglarina gore birimlerde alinan kararlar ve
iyilestirme uygulamalar1 kanitlarda sunulmaktadir (A.4.2.6).

Uzaktan 6gretim ile ilgili 6grenci geri bildirimleri sonucunda yapilan iyilestirmeler, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi YoOnetmeligine (4)(A.4.2.7) gore faaliyetlerini yiiriiten
AKUZEM tarafindan yapilmaktadir. Uzaktan Ogretim sisteminde yapilan iyilestirmelere iliskin
kanitlar, ekte yer almaktadir (A.4.2.8).

Olgunluk Duzeyi: Tium programlarda o6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve Ogrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim
sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

(2)(3)A.4.2.2.PU_Akademik_Danismanlik_Toplantilari.pdf

[2]A.4.2.3.P_Egitsel Performans_Olcegi.pdf
[4]A.4.2.4.K_Ogrenci_Memnuniyet_Duzeyi_Gostergesi_Gerceklesme_Duzeyi.pdf
[4]A.4.2.5.K_Akademik _Danismanlik_Memnuniyet_Duzeyleri.pdf

[4]A.4.2.6.0_Danismanlik-Egitsel_Performans_Ogrenci_Memnuniyet_lyilestirmeler.pdf
[4]A.4.2.8.0_Uzaktan Ogrenim_Sisteminde Yapilan Iyilestirmeler.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi
Planlama ve uygulama

Universitenin kullanic1t dostu ara yiize sahip, yeni bir mezun bilgi sistemi bulunmaktadir.
Mezun bilgi sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

bilinyesinde bulunan Diploma ve Mezuniyet Sube Miidiirliigli sorumludur. Mezun olmaya hak
kazanan oOgrenciler, mezun bilgi sistemi iizerinden mezun bilgi formunu doldurduktan sonra
diplomalarini almak i¢in Ogrenci Isleri Daire Baskanligina basvuru yapmaktadir. Sistem, sosyal ve
kiiltiirel kaynagmanin yani sira iletisimin saglanmasi amaciyla organizasyonlarin diizenlenmesine ve
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bu organizasyonlarin mezunlar tarafindan takip edilmesine izin vermektedir. Mezun bilgi sistemi
hakkinda bilgilendirme, kanit olarak sunulmustur (A.4.3.1).

Afyon Kocatepe Universitesi Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi (2)(A.4.3.2) uyarinca mezunlarin mezuniyet sonrasinda uygun ise yerlesmesi,
mezun istihdaminin artirilmasi, mezunlarin kariyer gelisiminin izlenmesi ve mezunlarla iletisimin
giiclendirilmesi gorevleri Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GIKAM) tarafindan iistlenilmistir. GIKAM, bu dogrultuda mezun iliskilerini gii¢lendirmek ve
mezunlarin kariyer baglantilar1 kurmalarmi saglamak amaciyla etkinlikler diizenlemektedir.
Mezunlarla iliskileri gli¢lendirmek amaciyla, mezun bulusmalari, mezunlarin davet edildigi seminer,
konferans vb. etkinlikler, kariyer bulusmalar1 gibi organizasyonlar gergeklestirilmektedir (A.4.3.3).

Universite ile sektdr is birliginin ve dis paydaslarm siire¢lere katiliminin artirilmasi
bakimindan Onemsenen birim danigma kurullarinda mezunlar da yer almaktadirlar. Danigma
kurullarinda yer alan mezunlar ile ilgili bilgi kanitlarda sunulmaktadir (A.4.3.4).

Kontrol etme

Mezun geri bildirimleri, Egitim-Ogretim Yonergesinde (Madde 18) tamimli siirecler
dogrultusunda alinmaktadir. Buna gore, mezunlara yonelik olarak her yil kalite koordinatorliigii
tarafindan mezun memnuniyet anketi uygulanmakta, anket sonuglara birimlere resmi yazi ekinde
gonderilmekte ve gerekli iyilestirme siireclerinin isletilmesi talep edilmektedir. Mezun memnuniyet
anketi sonuclari, kanitlarda paylasiimaktadir (A.4.3.5). Mezun geri bildirimleri, mezun memnuniyet
anketlerinin yan sira 2024-2028 stratejik planinda tanimli mezunlarla iliskileri gliglendirmek hedefi
kapsaminda belirlenen performans gostergeleri araciligiyla izlenmektedir (A.4.3.6). Stratejik plan
izleme raporlarinda, ilgili performans gostergelerinin gergeklesme sonuglari analiz edilmekte, gerekli
onlemlerin alinmasi i¢in ilgili birimler bilgilendirilmektedir.

Mezunlar ile iletisimin devam etmesi amaciyla hazirlanan mezun portalinin daha etkin
kullanilabilmesi igin birimler tarafindan yapilan faaliyet/etkinlikler resmi yazi ile Ogrenci Isleri Daire

Bagkanlig1 tarafindan talep edilmektedir (A.4.3.7). Birimler tarafindan diizenlenen etkinlikler
ve organizasyonlar, mezunlar portalina eklenmektedir (A.4.3.8). 2023 yili sonu itibariyle sisteme
kayitl 6grenci istatistikleri kanitlarda yer almaktadir (A.4.3.9).

Onlem alma

Mezun memnuniyet anketi ile alinan mezun geribildirimleri, birimler tarafindan analiz
edilmekte; analiz sonuglarina gore iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek gerekli 6nlemler
birim kurullarinda alinmaktadir. Bu kapsamda; Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin 2023/05 sayili yonetim
kurulu kararinda (4)(A.4.3.10), mezun memnuniyet anketi sonuglarina iliskin degerlendirmeler
sonucunda tespit edilen, yabanci dil egitimine iliskin diisiik memnuniyet oranina yonelik iyilestirme
kapsaminda, tiim boliimlerde istege bagli yabanci dil egitimi verilebilmesi amaciyla Rektorliik ile
yazigmalar yapilmis; bilgisayar destekli egitim i¢in laboratuvardaki bilgisayarlarin yenilenmesi ile
ilgili kararlar kayit altina alinmustir. Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Boliimii 14 Ocak 2022
tarihli ve 2022/001 sayili boliim kurulu kararinda yer alan Giindem 2 geregi, mezun degerlendirme
anketleri uygulanmis ve mezun iliskilerinin gelistirilmesi amaciyla mezunlar derneginin kurulmasi
yoniinde fakilte yoénetimine &neride bulunulmustur (4)(A.4.3.11). Afyon Kocatepe Universitesi
Turizm Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi (AKUTURMED) 21 Subat 2022 tarihinde resmi olarak
kurulmustur. 17 Subat 2023 tarihli ve 2023/02 sayil1 b6liim kurulunda ise Giindem 1 geregi, Yabanci
Dil Egitimi planlamas: kapsaminda, yabanci dil komisyonunun program ¢iktist 12 ve 13’iin
saglanmasi amaciyla yabanci dil seviye tespit sinavi hazirlanmas: ile ilgili Yabanci dil
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Komisyonunun toplantilar yapmasi saglanmistir. Boliim bagskanlar1 ve komisyon iiyeleri bir araya
gelerek smnavlarm olusturulmas: saglanmustir (4)(A.4.3.12). llgili toplant1 tutanaklarmna iliskin
kanitlar ekte sunulmustur (4)(A.4.3.13). Bu konu aynm1 zamanda fakiilte hedefleri ile giivence altina
alinmustir.

Olgunluk Dizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

[2]A.4.3.1.P_Mezun_Bilgi_Sistemi_Hakkinda_Bilgilendirme.pdf
[3]A.4.3.3.U_Mezunlara_Yonelik_Etkinlikler.pdf
[2][3]A.4.3.4.PU_Danisma_Kurullarinda_Mezun_Temsili.pdf
[4]A.4.3.5.K_Mezun_Memnuniyet_Anketi_Sonuclari.pdf
[4]A.4.3.6.K_Mezunlarla_lletisimi_Guclendirme_Hedefi_Gerceklesme_Sonuclari.pdf
[4]A.4.3.7.K_Mezun_Portalini_Kulaniminin_Ilzlenmesi.pdf
[4]A.4.3.8.K_Mezun_Portalina_Eklenen_Etkinlikler.pdf
[4]A.4.3.9.K_Mezun_Portaline_Kayitli_Ogrenci_Istatistikleri.pdf

S. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Planlama

Universitenin uluslararasilasma politikasi, 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenmistir
(A.5.1.1). Politika belgesinde egitim-6gretim hizmetinin ve arastirma-gelistirme calismalarinin
evrensel nitelikle olmasi benimsenmistir. Ayrica Uluslararas: iliskiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UIM) tarafindan Erasmus+ Programimi merkeze alan bir Uluslararasilasma Strateji Belgesi
(A.5.1.2) ve FErasmus Dahil Etme ve Cesitlilik Strateji Belgesi (A.5.1.3) bulunmaktadir.
Uluslararasilagsma strateji belgesinde iiniversite, 6grencilerini diinya standartlarinda mesleki bilgi ve
becerilerle donatmay1 6ncelemektedir. Ayrica 6grencilerin Avrupa'da veya diger tilkelerde kariyerine
devam etmesi ve kuresel rekabete katkida bulunacak yetenekleri kazanmasi hedefi konulmustur. Bu
hedef konulurken 11. Kalkinma Plan1 ve Yiiksekogretim Kurumu Politikalart gibi iist politika
belgelerine ve Universitenin o dénem gegerli olan 2018-2023 Stratejik Planina atiflar yapilmustir.
Universitenin yerelden ilham alan ve kiiresel ¢apta iddiali yaklasimini ifade etmek zere "Locally
inspired, globally ambitious" seklinde gelistirdigi slogan, uluslararasi tanmirligin arttirilmasin
amaclamistir.

Uygulama

Universitede uluslararasilasma siireclerinin ydnetimine iliskin birimler bulunmaktadir.
Universitenin uluslararasilasmaya iliskin birimleri ilgili rektdr yardimcilart koordinatorliigiinde
islemektedir. UIM’den sorumlu rektdr yardimcisinin ydnetiminde cesitli birimler, uluslararasilasma
faaliyetlerinin kaynagini olusturmaktadir. UIM, uluslararasilasma stratejisinin merkezinde yer
almaktadir. Kurumun uluslararasilagsma hedef ve stratejilerinin gergeklestirilmesi siirecinde i¢ paydas
katilimin1 gergeklestirmek iizere birimlerin Erasmus Koordinatérleri belirlenerek UIM ile is birligi
icerisinde calismaktadir. UIM’e ek olarak Yabanci Diller Yiiksekokulu, Uluslararast1 Ogrenciler
Birim Koordinatérliigii, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yabanci Dil Destek
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Birimi Koordinatorliigii gibi birimler uluslararasilagsma siireclerine katki sunmaktadir. Bu birimlere
iliskin organizasyonel yap1 kanitlarda yer almaktadir (A.5.1.4).

Kontrol etme

2023 yilinda gergeklestirilen kurumsal akreditasyon programi degerlendirmesinde
tiniversitenin uluslararasilasma sireclerinin yonetimine yonelik smirliliklar vurgulanmistir. Bunun
lizerine Universite yonetimi ve kalite koordinatorliigli koordinasyonu ile uluslararasilagsma
siireclerinin yonetimine iliskin yeni ve daha kapsamli bir organizasyonel yapiya gec¢ilmesine karar
verilmistir. ilgili kurul ve calisma gruplart bu konuda bir ydnergenin yazilmasi igin calismalara
baslamistir. 2024 yili igerisinde son hali verilmesi planlanan yeni yonerge ile iiniversitenin
uluslararasilagma siireclerinin yonetimi daha kapsamli, sistematik ve is birlikli bir organizasyonel
yapiya kavusacaktir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iligskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar

[4]A.5.1.1.P_AKU_LYK_UluslararasilasmaPolitikasi.pdf
[4]A.5.1.2.P_AKU LYK UluslararasilasmaStratejiBelgesi.pdf

[4]A.5.1.3.P_Dahil-Etme-ve-Cesitlilik-Strateji-Belgesi.pdf
[4]A.5.1.4.U_AKU_LYK uim_tomer_uob_organizasyonelyapi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklari
Planlama ve uygulama

Universitede ~ uluslararasilasmaya ayrilan  kaynaklar  belirlenmis, paylasilmis  ve
kurumsallasmistir. Uluslararasilasma kaynaklarmin  kullanimma iliskin temel birim UIM’dir
(A5.2.1).

UiM’in uluslararasilasma faaliyetleri igin kullandig1 biitce her sene &nemli oranda artis
gostermistir. Nitekim, Ulusal Ajans, iiniversitemiz UIM’e biit¢enin etkin kullanildigina iliskin bir
tesekkiir yazis1 gondermistir (A.5.2.2). UIM kaynaklarin iiniversitenin akademik personeli,
ogrencileri ve idari personeli arasinda dengeli bir sekilde kullanilabilmesi igin birimlere kota
ayirmaktadir. Bu sekilde tiim birimlerden paydaslar uluslararasilasma faaliyetlerine dahil
edilmektedir (A.5.2.3).

Kontrol etme

Universitenin uluslararasilasma kaynaklarinin kullanimi birim faaliyet raporlar1 iizerinden
izlenmektedir (A.5.2.4; A.5.2.5; A.5.2.6; A.5.2.7). UIM tarafindan uluslararasilasma faaliyetleri i¢in
2023 yilinda 946.293 Euro biitge kullanimi1 gerceklestirilmistir. Biitge kullaniminda yillar iginde
diizenli bir artis gdze c¢arpmaktadir. Insan kaynagi bakimindan, Erasmus degisim programi
kapsaminda 2023 yilinda 39 gelen 6grenci olmustur. Onceki yillara goére bu alanda da &nemli
diizeyde artis olmustur. Diger taraftan, giden 6grenci sayis1 2023 yilinda 142 olarak ger¢eklesmistir.
2021 yilindaki 123 6grenciye gore bir artis olmakla birlikte 2022 yilinda gerceklesen 174 6grenciye
gore bir azalma gerceklesmistir. Ilgili kurullarda degerlendirilen durum hibe eksikliginden degil,
yeterli diizeyde 6grenci bagvurusu olmamasindan kaynaklanmistir (A.5.2.1).
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Onlem alma

2023 yilinda giden 6grenci sayisindaki bir o6nceki yila gore diisiisiin 6grenci bagvuru sayisi
kaynakli oldugu belirlendikten sonra mali kaynaklarin etkili kullanilmasi i¢in 2024 yili i¢inde 2023
biitcesinden ek ilana ¢ikilma karari alinmistir ve bunun i¢in de ek yabanci dil smavi
gerceklestirilmesine karar verilmistir (A.5.2.8).

Olgunluk Duzeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

[2][3]A.5.2.1.PU_AKU _ULUS_UIMButceHarcama.pdf
[4]A.5.2.2.U_Ulusal_Ajans_Tesekkur_Yazisi.pdf
[4]A.5.2.3.U_AKU_LYK_ Erasmusilan_Kontenjan-1.pdf

[4]A.5.2.4.K_AKU_LYK UIM_2023-Birim_Faaliyet_Raporu.pdf

[4]A.5.2.5.K_AKU_LYK UOB_2023-Birim_Faaliyet_Raporu.pdf

[4]A.5.2.6.K_ AKU_LYK YDYO_2023-BirimFaaliyetRaporu.pdf
[4]A5.2.7.K_AKU_LYK_TOMER_2023-BirimFaaliyetRaporu.pdf [4]A.5.2.8.0_2023_ ek_eramus
_ilani_ve_sonuclari.pdf

3. Uluslararasilasma performansi
Planlama

Kurumun uluslararasilasma amac ve hedefleri, 2019-2023 Stratejik Planmna dolayli olarak
tanimlanmistir (A.5.3.1). Universitenin stratejik planinda egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme

amaglariin altinda yer alan uluslararasilagsma hedeflerine ulasma diizeylerini izlemek i¢in
asagidaki uluslararasilasma performans gostergeleri olusturulmustur.

Amag 1- Uluslararas1 diizeyde egitim-6gretim vermek
Hedef 1.1: Egitim-Ogretimin Niteligini Siirekli Iyilestirmek

P.G. 1.1.4. Yabanci1 dil hazirlik egitimi uygulayan program sayisinin toplam lisans program
sayisina orant (%)

Hedef 1.2: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek

P.G. 1.2.3. Degisim programlarina katilan 6gretim elemant sayisinin toplam 6gretim elemant
sayisina orant (%)

Hedef 1.3: Universitenin Uluslararas1 Tanmirligini Artirmak

P.G. 1.3.1. Uluslararas1 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (%)

P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayisi

P.G. 1.3.3. Uluslararast degisim programlar1 kapsaminda iiniversitemize gelen 6grenci sayisi
Hedef 1.4: Egitim-Ogretim Siireclerinin Kalitesini Artirmak

P.G. 1.4.4. Ulusal ve uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda giden 6grenci sayisi

Amag¢ 2- Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek
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Hedef 2.1: Arastirmaci insan kaynagmin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak

P.G. 2.1.3. Uluslararas1 kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje
sayisl

Uygulama

2023 yilinda basta UIM olmak iizere iiniversitenin ¢esitli birimleri uluslararasilasma
faaliyetlerinde bulunmustur. Bu faaliyetlerin baslicalar1 asagida siralanmistir.

UIM tarafindan degisim programlari kapsaminda 946.293 Euro biitce kullanimi (A.5.3.2)
gerceklestirilmistir. Onceki yillara gore dénemli bir artis oldugu gériilmektedir (2021:387.145,50;
2022: 785.938,72). 2023 yilinda 6grenci hareketliliginde de 6nemli bir artis olmustur. 2023 yilinda,
Erasmus+ programi kapsaminda 39 gelen 142 giden Ogrenci hareketliligi gerceklestirilmistir
(A.5.3.3). Yine, Erasmus+ KA131 ve KA171 programlari kapsaminda 57 gelen, 107 giden personel
hareketliligi (A.5.3.4) gergeklestirilmistir. Erasmust+ KA103 ve KA107 programlari kapsaminda
cesitli iilkelerden {iiniversitelerle yapilan ikili anlasma sayisi 187 iken bu sayr 2023’de 265°de
ulasmistir (A.5.3.5). Mevlana programi kapsaminda ise 11 farkli iilkeden 11 Universite ile ikili
anlagmalarimiz devam etmektedir (A.5.3.6). Mevlana programi bittigi i¢in yeni anlagmalar
yapilamamaktadir. 2023 yili igerisinde dahil olunan ya da devam eden 9 farkli staj konsorsiyumlari
bulunmaktadir (A.5.3.7). Yine 2023 yih igerisinde, Blended Intensive Program (BIP) kapsaminda
ornek uygulamalarin diger iiniversitelere anlatildigi toplantida UIM personelimiz tarafindan bir
sunum gergeklestirilmistir (A.5.3.8).

Uluslararasilasma siireclerinin diger paydas birimleri de 2023 yilinda faaliyetlerini devam
ettirmistir. 2023 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda istege bagl ve zorunlu hazirlik kapsaminda
ve Islami Ilimler Fakiiltesinde zorunlu hazirlik kapsaminda dil hazirlik egitimi alan 6grenci sayisi
785°tir. 2021 ve 2022 yilinda bu sayilar sirasiyla 299 ve 488 idi. Gortildiigi tizere dil egitimi alan
ogrenci sayisinda 6nemli diizeyde artis olmustur (A.5.3.9). 2023 yilinda Uluslararas1 Ogrenciler
Birim Koordinatorliigiine bagli 66 farkli tilkeden 2081 uluslararasi 6grenci yer almistir. Bu say1 yine
onceki yillara gore artis gostermistir (A.5.3.10). Diger bir uluslararasilasma paydas birimi olan
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde Tiirkge hazirlik egitimi alan &grenci sayist
2023 yili i¢in 197 olarak gergeklesmistir. Burada egitim alan 6grenci sayisinda bir miktar diisiis
oldugu goriilmektedir (A.5.3.11). Yabanci dil destek birimi koordinatdrliiglinde 55 bilimsel c¢alisma
icin dil destegi saglanmistir (A.5.3.12).

Uluslararasilasma etkinlikleri i¢in 6nemli bir mekan olan Erasmus Cafe 2023 yilinda 3 farkli
uluslararas1 etkinlige ev sahipligi yapmistir (A.5.3.13). Erasmus toplulugu da 2023 yili boyunca
cesitli faaliyetler gerceklestirmistir (A.5.3.14). Uluslararas1 6grenci toplulugu ise 2023 yilinda
faaliyet gerceklestirmistir (A.5.3.15). Ayrica diger iiniversitelerin katilimi ile Universitemiz ev
sahipliginde gerceklestirilen Ulusal Ajans Yiksekogretim Hareketlilik Proje Yonetim (KA131)
toplantis1 2023 yilinda hayata gecirilmistir (A.5.3.16).

Kontrol etme

Universitede uluslararasilasma performansi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi
tarafindan izlenmektedir. Bu kapsamda uluslararasilagma performansi, yilin ilk altt ay1 igin
hazirlanan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ve yilin tamamini kapsayan Idare Faaliyet
Raporu araciligiyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan 6nlem alinmak {izere ilgili birimlere bildirilmektedir.
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Stratejik planda dolayli olarak yer alan uluslararasilasma performans gostergelerinin 2023
yilindaki gergeklesme diizeyi, %84,86 oranindadir. Son ii¢ yila ait performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyleri ve kanitlar1 ekte yer almaktadir (A.5.3.17). Son {i¢ yilda uluslararasilagsma
performans gostergelerinin  gerceklesme diizeylerinin  diizenli bir sekilde artis goOsterdigi
goriilmektedir. Genel oranda diizenli artisa ek olarak, daha 6nceki yillarda gerg¢eklesme duzeyi %0
olan uluslararast kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje sayisi
gostergesinde gerceklesme diizeyi 2023 yili igin %50 olarak gergeklesmistir.

Uluslararasilasma  siireglerine iliskin paydas goriisleri, UIM'in faaliyetleri iizerinden
alinmaktadir. Personel ve 6grenci memnuniyet anketleri aracigryla dl¢tilen memnuniyet diizeyleri ve
UIM’in birimlerden topladig1 goriisler kanitlarda yer almaktadir. Personel ve 6grenci memnuniyet
anketleri araciligiyla Olgiilen memnuniyet diizeyleri ekte yer almaktadir (A.5.3.18). Buna gore,
akademik personelin ve idari personelin memnuniyet diizeylerinde artis yasanmis ancak 6grencilerin
memnuniyet diizeyi aym seviyede kalmustir. Yine UIM tarafindan degisim programlan ile ilgili
birimlerden gériis toplanmustir. ilgili kanitlar ekte yer almaktadir (A.5.3.19).

Onlem alma

Uluslararasilasma performansinin izleme sonuglarina goére 2023 yilinda kurumda yapilan
baslica iyilestirmelere asagida yer verilmistir.

Universitemizde %100 Ingilizce egitim veren {i¢ program yer almaktadir. Bunlardan Ingilizce
Isletme Programi ve Ingilizce Ogretmenligi Programi halihazirda dgrenci almaktadir. Daha once
acilan ancak 6grenci alma izni verilmeyen Miitercim ve Terciimanlik Programi ise Yiiksekogretim
Yiratme Kurulunun 08.11.2023 tarihli toplantisinda alinan karar geregince Afyon Kocatepe
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesine aktarilmig ve dgrenci alimi igin gerekli ¢alismalar yapilmustir.
Yine Turizm Fakiiltesi biinyesinde %100 Ingilizce 6gretim vermek iizere ingilizce Turizm Rehberligi
Programi acilmis ve 6grenci alimi igin gerekli calismalar yapilmistir (A.5.3.20). %100 Ingilizce
programlara ek olarak lisans ve lisansiistii diizeyde Ingilizce verilen ders havuzu olusturulmasi
uygulamasina devam edilmektedir (A.5.3.21). Diger taraftan, 6grencilerin dil yeterliklerini artirmak
icin istege bagli hazirlik programinin lisans diizeyindeki tiim programlara yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda bu oranda 2023 yilinda bir artis gerceklesmistir (A.5.3.22). Bu
oranin iyilestirilmesi i¢in 2 fakiilte daha istege bagl hazirlik programina dahil edilmistir (A.5.3.23).
Ayrica Egitim Fakiiltesi’nin de bu programa dahil edilmesi i¢in ¢aligmalar stirmektedir. Ek olarak,
%100 Ingilizce egitim verecek olan Miitercim ve Terciimanlik programi ile Turizm Rehberligi
programlarinin 6grenci almalari ile birlikte yabanci dil hazirlik okuyan 6grenci sayisi yiikselecektir.

Universitedeki personel ve ogrencilerin basta Erasmus degisim programlari olmak iizere
uluslararasilasma faaliyetlerine katilimlarini artirmak igin ve liniversitenin uluslararasi taninirligini
artirmak i¢in Onlem alma ve iyilestirme caligmalar1 yapilmaktadir. UIM tarafindan yapilan bu
caligmalarin bir kismu kanitlarda yer almaktadir (A.5.3.24). Erasmus programlarina katilmak i¢in
diizenlenen dil smavlari uluslararasilasmay1 tesvik etmek icin yilda iki kez iicretsiz olarak
yapilmaktadir. Bu kapsamda harcanmayan Erasmus biitgesinden 6grencilerin faydalanabilmesi i¢in
ek ilana c¢ikilmis ve bunun icin ek smav yapilmistir. Ogrencilerin degisim programlarina katilimini
tesvik etmek, 6grencileri bilgilendirmek ve sorularini cevaplamak ig¢in ¢esitli birimlerde tanitim
toplantilar1 diizenlenmistir (A.5.3.25). Ogrencilerin bilgilendirilmesinin yan1 sira personel icin de
bilgilendirme c¢aligmalar1 yapilmistir (A.5.3.26). Ayrica, liniversitemizde goérev yapan personelin
Erasmus programlar1 hakkinda bilgi eksiklerini gidermek ve katilimlarimi tesvik etmek amaciyla
Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan sunulan cevrimici ortamda egiticilerin egitimi programi
kapsaminda igerik hazirlanmistir ve personele sunulmustur. Universitenin uluslararasilasma politika
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ve performansinin tiim paydaslarca sahiplenilmesini tesvik etmek icin 6gretim elemanlarina dontik
Erasmus anlagsmasi yapma tesvik o0dili uygulamas: baglatilmistir (A.5.3.27). Bu yolla
uluslararasilasma  siireclerinin  tabana  yayilmasi  hedeflenmistir.  Ayrica,  Universitenin
uluslararasilagsma faaliyetlerinin tanitimi i¢in kocatepeerasmus Youtube kanali agilmigtir (A.5.3.28).

Diger taraftan, liniversitenin uluslararasi taninirlig1 i¢in énemli bir etkinlik olan Uluslararasi
Hafta gunleri Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020 ve 2021 yillarinda yapilamamig 2022 yilinda
yeniden gergeklestirilmisti. 2023 yilinda da 9. Uluslararasi Hafta etkinligi genis bir katilim ile
gerceklestirilerek {iniversitenin tanmirhig  artinlmistir  (A.5.3.29). Universitenin uluslararasi
taninirh@ini artirmak i¢in yurt disinda da girisimlerde bulunulmustur. Bu kapsamda uluslararasi
fuarlara katilim ve yurt dis1 kurum ziyaretleri ekte sunulmustur (A.5.3.30).

Son olarak, Universitenin arastirma ve gelistirme alaninda uluslararasilasma performansini
artirmak amaciyla 6nemli adimlar atilmistir. Universiteye yurt disindan gelecek misafir
arastirmacilarin kabulii ve siireclerinin koordinasyonun saglanmasi igin Afyon Kocatepe Universitesi
Misafir ve Doktora Sonras1 Arastirmact Kabul Yonergesi (A.5.3.31) yayimlanmis ve bu dogrultuda
Misafir Arastirmaci Koordinatorliigii kurulmustur (2)(3)(A.5.3.32).

Olgunluk Duzeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

[2][3]A.5.3.1.PU_SP_Uluslararasilasma_Performans_Gostergeleri.pdf
[4]A.5.3.2_U_AKU_ULUS_UIMButce_Degisimogrenci.pdf
[4]A.5.3.3_U_AKU_ULUS_UIMHareketlilikOgrenci.pdf
[4]A.5.3.4.U_AKU_ULUS_UIMHareketlilikPersonel-1.pdf
[4]A.5.3.5.U AKU ULUS_IkiliAnlasmaErasmus-1.pdf

[4]A.5.3.6.U AKU ULUS_ikiliAnlasmaMevlana-1.pdf
[4]A.5.3.7.U_dahil_devam_staj konsorsiyum.pdf

[4]A.5.3.8.U_BIP_egitim_sunum.pdf
[4]JA.5.3.9_U_AKU_ULUS_HAZzirlik.pdf
[4]A.5.3.10_U_AKU_ULUS_UluslararasiOgrenci-1.pdf
[4]JA5.3.11_U_AKU_ULUS_TOMER-1.pdf
[4]JA5.3.12_ U AKU_ULUS_YDDK-1.pdf
[4]A.5.3.13 U _AKU_ULUS_ErasmusCafe.pdf

[4]A.5.3.14.U_Erasmus_Toplulugu.pdf
[4]A.5.3.15 U _AKU_ULUS UluslararasiOgrenciToplulugu.pdf
[4]A.5.3.16_U_ProjeYonetimToplantisi.pdf

[4]A.5.3.17_K_AKU_ULUS_SPGerceklesme.pdf
[4]A.5.3.18 K AKU EO_MemnuniyetUluslararasilasma.pdf

[4]A.5.3.19 K_ErasmusGorus.pdf
[4]A.5.3.20_O_AKU_LYK_ TurizmRehberlik.pdf
[4]A.5.3.21 O IngDers Havuzu.pdf
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[4]A.5.3.22. O _AKU_ULUS IstegeBagliHazirlik.pdf
[4]A.5.3.23 O AKU LYK istegeBagliHazirlikBolvadinUBFveGSF.pdf
[4]A.5.3.24_O_UlMiyilestirme.pdf

[4]A.5.3.25 O Erasmus_tanitim_toplantilari.pdf [4]A.5.3.26 O AKU ULUS UIMEgitim.pdf
[4]A.5.3.27_O_ErasmusAnlasmaOdul.pdf
[4]A.5.3.28_0O_Youtubekanali.pdf

[4]A.5.3.29 O_AKU_ULUS UluslararasiHafta.pdf
[4]A.5.3.30_O_Uluslararasifuar_yurtdisikurum.pdf

[4]A.5.3.31_O_MisakYonerge.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl
Planlama

Universitemizde programlarin tasarimi  ve onay1r Egitim-Ogretim  Yonergesinin  10.
maddesine(2)(B.1.1.1) gore yapilmaktadir. Akademik birimler, TYYC Uyumu ve Miifredat

Revizyonu Kilavuzunu (2)(B.1.1.2) kullanarak Egitim-Ogretim Y6nergesinin ilgili maddesine
gbre program agmay1 ya da degistirmeyi teklif etmektedir. Bu tekliflerde Program ile Ilgili Bilgiler
Formu(2)(B.1.1.3) aracilifiyla Universite stratejik plan1 hedefleri ve Universitenin dncelikli alanlari
ve politikalari ile program agma gerekgeleri arasindaki iligkinin belirlenmesi, paydas goriisii alinmasi
(3)(B.1.1.4) ve program yeterliliklerinin TYYC temel alan yeterlilikleri ile iligskilendirilmesi
istenmektedir. Bununla birlikte programlarin tasariminda ders 6grenme ¢iktilarmin TYYC Uyumu ve
Miifredat Revizyonu Kilavuzunun 14-18. sayfalarindaki agiklamalar(2)(B.1.1.5) dogrultusunda
acikca belirtilmesi de istenmektedir. Uzaktan/karma egitim ile ilgili esaslar, Egitim-Ogretim
Yonergesinin 19. maddesinde (2)(B.1.1.6) tanimlanmistir. Orgiin egitim programlarindakine benzer
stirecler, uzaktan egitim programlarinin tasarimi ve onayinda da isletilmektedir. Birimler,
Yiiksekogretim Kurumlarida Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar(2) (B.1.1.7) dogrultusunda
uzaktan egitim programi agma ve/veya Ogrenci alma Onerisinde bulunabilmektedir. Uzaktan egitim
programi agma Onerisinde bulunan birimler ayrica YOK tarafindan talep edilen Uzaktan Ogretim
Sistemi Bilgi Derleme Formunu(2)(B.1.1.8) da doldurarak diger siiregleri takip etmektedir.
Programlarin uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigini gosteren kanitlar (3)(B.1.1.9) ekte
sunulmustur.

Uygulama

Amag ve ciktilar1 Egitim-Ogretim Yonergesi ile TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu
Kilavuzu dogrultusunda belirlenen(3)(B.1.1.10) programlarin tasarimi ve onayina iligkin hazirlanan
teklifler, boliim ve birim kurulu karar1 ile organizasyonel yapisi ve isleyisi (2)(3)(B.1.1.11) kanitlarda
sunulan Egitim-Ogretim Komisyonuna iletilmekte ve komisyonda goriisiilmektedir. Komisyonca
uygun bulunmayan teklifler, ilgili akademik birime gerekcesiyle birlikte iade edilmektedir.
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Komisyonca uygun bulunan program agma ya da ad degistirme teklifleri Senatoya sunulmakta ve
Senato onayindan sonra ABAYS araciligiyla YOK e iletilmektedir. Programlar, program agma is
akis siirecine(3) (B.1.1.12) uygun tasarlanmakta ve onaylanmaktadir. YOK’iin onayladig
programlara iliskin bilgiler, ilgili boliim, anabilim/anasanat dali baskanlig1 tarafindan kamuoyuna
Bologna Bilgi Sistemi araciligiyla duyurulmaktadir.

Kontrol etme

Programlarin tasarim ve onayi, Egitim-Ogretim Yonergesinin 10. maddesi (4)(B.1.1.13)
geregi, Egitim-Ogretim Komisyonunca izlenmektedir.

Onlem alma

Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan Programlarin tasarimi ve onayina iliskin hazirlanan
tekliflerin Egitim-Ogretim Yonergesi ile TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzuna uygun
olmadigmin tespit edilmesi durumunda ilgili akademik birime gerekgesiyle birlikte iade edilmekte,
program agmay1 teklif eden boliim, anabilim/anasanat dali baskanliginca iyilestirilmektedir.
Iyilestirmeler kapsaminda Komisyonun 2023 yilinda agilmas teklif edilen programlara iliskin boltim,
anabilim/anasanat dali bagkanliklarina bildirdigi eksiklikler ve yapilan diizeltmeler (4)(B.1.1.14),
kanit olarak ekte sunulmustur.

Olgunluk Duzeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve
ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.1.1.1.P_Egitim_Ogretim_Yonergesi_Maddel0.pdf
(2)B.1.1.2.P_Tyyc_Uyumu_Ve_ Mufredat_Revizyonu_Kilavuzu.pdf
(2)B.1.1.3.P_Program_lle_Ilgili_Bilgiler_Formu.pdf
(3)B.1.1.4.U_Program_Tasarim_Sureclerine_Paydas_Katilimini_Gosteren_Kanitlar.pdf
(2)B.1.1.5.P_Tyyc_Uyumu_Ve_ Mufredat_Revizyonu_Kilavuzu_Sayfal4 18.pdf
(2)B.1.1.6.P_Egitim_Ogretim_Yonergesi_Maddel9.pdf

(2)B.1.1.7.P_Yuksekogretim_Kurumlarinda_Uzaktan_Ogretime_Iliskin_Usul_Ve_Esaslar.pdf
(2)B.1.1.8.P_Uzaktan_Ogretim_Sistemi_Bilgi_Derleme_Formu.pdf
(3)B.1.1.9.U_Programlarin_Uzaktan_Egitim_Taleplerinin_Dikkate_Alindigini_Gosteren_Kanitlar.pd
f
(3)B.1.1.10.U_Program_Amac_Ve_Ciktilarinin_Tyc_lle_Uyumunu_Gosteren_Program_Bilgi_Paket
leri.pdf
(2)(3)B.1.1.11.PU_Egitim_Ogretim_Komisyonunun_Organizasyonel_Yapisi_Ve_lsleyisinin_Is_AKi
s_Sureci.pdf

(3)B.1.1.12.U_Program_Acma_Is_Akis_Sureci.pdf

(4)B.1.1.13.K_Egitim_Ogretim_Yonergesi_Maddel0.pdf
(4)B.1.1.14.0_Programlarin_Tasarim_Ve_Onayina_Iliskin_lyilestirmeler.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Planlama
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Universitemizde ilgili program diizeyine gére zorunlu-se¢meli, alan-alan dis1 ve diger dersler
ile ders dis1 etkinliklerin oranlari, TYYC diizeyleri i¢in belirlenen toplam AKTS kredisini

karsilayacak bi¢imde, TYYC Uyumu ve Mifredat Revizyonu Kilavuzunun 11-14.
sayfalarinda belirtilen Miifredat Revizyon ilkelerine (2)(B.1.2.1) gore belirlenmektedir.

Uygulama

Bu ilkeler dogrultusunda Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarin
miifredatindaki ders dagilimi, Program ile Ilgili Bilgiler Formunun 3. sayfasindaki tablo (3)(B.1.2.2)
araciligiyla takip edilmektedir. Onlisans, lisans ve lisanststii diizeydeki programlarin miifredatinda
ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar (3)(B.1.2.3), ekte sunulmustur. Ayrica ekte
sunulan Egitim-Ogretim Komisyonu karar1 (3)(B.1.2.4) geregi akademik birimlerde boliim,
anabilim/anasanat dali bagkanliklar1, her donemin basinda akademik kadro ile yiiriitecekleri dersler
arasindaki uyuma iliskin ders uyum tablolarin1 doldurup ilgili kanitlar1 (makale, kitap vb. yayinlar)
sunmaktadir. Katilimer bir sekilde belirlenen ders dagiliminda (3) (B.1.2.5) 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 ve is yiiklerinin gozetildigine dair kanitlar (3)(B.1.2.6) da ekte paylasilmistir.

Kontrol etme

Program duzeyine gore zorunlu-se¢meli, alan-alan dis1 ve diger dersler ile ders disi
etkinliklerin oranlar1 Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan, akademik kadro ile ders arasindaki
uyum ise Kalite Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir.

Onlem alma

Ders dagilim dengesinin uygun bulunulmamasi durumunda ilgili programlar: yiiriiten boliim,
anabilim/anasanat dali bagkanliklarina iyilestirme yapmalari i¢in uyarida bulunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

(2)B.1.2.1.P_Tyyc_Uyumu_Ve Mufredat Revizyonu_Kilavuzu_Sayfall 14.pdf
(3)B.1.2.2.U_Program_lle_llgili_Bilgiler_Formu_Sayfa3_Tablo.pdf
(3)B.1.2.3.U_Mufredat_Planlarinda_Ders_Dagilim_Dengesinin_Gozetildigine_lliskin_Kanitlar.pdf
(3)B.1.2.4.U_Akademik_Kadronun_Uzmanlik_Alani_Ders_Uyumu_Komisyon_Karari.pdf
(3)B.1.2.5.U_Ders_Dagiliminin_Katilimci_Bir_Sekilde Belirlendigi_Kurul_Kararlari.pdf
(3)B.1.2.6.U_Ders_Dagiliminda_Ogretim_Elemanlarinin_Uzmanlik_Alanlari_Ve_Isyuklerinin_Goz
etildigine_Dair_Kanitlar.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu
Planlama

Ders kazanimlar1 (6grenme c¢iktilart) ile program c¢iktilarinin uyumunun nasil saglanacagi
Egitim-Ogretim Yonergesinin 10/e maddesinde (2)(B.1.3.1) tanimlanmistir. TYYC Uyumu ve

Miifredat Revizyonu Kilavuzuna gore derslerin 6grenme ¢iktilar1 (uzaktan ve karma egitim de
dahil) tanimlanmakta, program ciktilar1 ile eslestirilerek Bologna Bilgi Sistemi (zerinden ilan
edilmektedir. Ayrica, dgrenci bilgi sistemi iizerinden Sinav Akreditasyon Islemleri Modiilii aracilig
ile siav sonucu elde edilen ders kazanimlarinin program ¢iktilar: ile uyumuna iliskin siirecin nasil
takip edilecegi ile ilgili tim akademik personele egitim verilmis ve kanitlarda da sunulan optik
okuyucu sistemi kullanim kilavuzu (2)(B.1.3.2) Kalite Koordinatdrliigliniin internet sayfasi tizerinden
ilan edilmistir.
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Uygulama

Boliim, anabilim/anasanat dali baskanliklari, ders bilgi paketlerinin tanimlanmasindan
sorumludur. Ogretim elemanlari, yiiriittiikleri derslerin bilgi paketlerini Ogrenci Bilgi Sistemi
iizerinden tanimlamaktadir. Ogretim elemanlari, ders bilgi paketlerinin tanimlanmasinda program
ciktilarmin TYYC ve ders O6grenme ¢iktilar1 ile uyumunu godzetmektedir. Ders bilgi paketleri,
kamuoyu ile internet tabanli Bologna Bilgi Sistemi iizerinden paylasilmaktadir. Programin bulundugu
boliim, anabilim/anasanat dalindan alinan veya program disindan alinan derslerin 6grenme ¢iktilari
ile program ¢iktilarinin iliskilendirildigini gosteren Bologna bilgi paketleri (3)(B.1.3.3), kanit olarak
sunulmustur.

Kontrol etme

Ders dgrenme ¢iktilar1 ile program ¢iktilarmin uyumu Egitim-Ogretim Komisyonu ve
Bologna Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir.

Onlem alma

Bologna Koordinatorliigli, komisyonca izlenen ders bilgi paketlerindeki eksiklikleri
raporlastirip iyilestirmelerin yapilmasi i¢cin akademik birimlere iletmektedir. Birimlere gonderilen
resmi yazilar (4)(B.1.3.4), kanit olarak, ekte yer almaktadir. 2023 yili itibariyle hazirlanip tim
akademik birimlere gonderilen Bologna bilgi paketlerinin 6n lisans, lisans ve lisansisti
programlarina gore doluluk oranini gosteren 6zet tablo (4)(B.1.3.5) kanitlarda yer almaktadir. Kasim
2023 itibariyla Bologna Bilgi Paketi doluluk oranlarinin 6n lisans programlari igin

%98,29; lisans programlari i¢cin %90,05; yiiksek lisans programlari i¢cin %80,75; doktora
programlari i¢in %77,61 ve tim programlar i¢in %89,35 oldugu goriilmiistiir. Kasim 2022’deki
Bologna Bilgi Paketi doluluk oraninin tiim programlar igin %68,83 iken Kasim 2023’te bu oranin
%89,35 olmasi, kurumda bu alanda izleme ve iyilestirmenin yapildigin1 gostermektedir. Ders bilgi
paketlerinin izlenmesi ve yapilan iyilestirmeler sonucunda 2023 yilinda doluluk oraninin biiyik
oranda tamamlandigr fakat ders-program yeterliligi ile program-TYYC matrislerinin yapildig
goriilse de halen bazi programlara ait bilgi paketlerinde eksiklikler oldugu tespit edilmistir. Bologna
Bilgi sisteminde yer alan ders bilgi paketlerindeki s6z konusu eksikliklerin giderilmesine
calisilacaktir.

Olgunluk Duzeyi: Ders kazanimlarinin program g¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.1.3.1.P_Egitim_Ogretim_Yonergesi_Maddel10e.pdf
(2)B.1.3.2.P_Ders_Kazanimlarinin_Program_Ciktilari_lle_Uyumunun_Nasil_Olculdugune_Dair_Ka
nitlar.pdf
(3)B.1.3.3.U_Derslerin_Ogrenme_Ciktilari_Ile_Program_Ciktilarinin_Iliskilendirildigini_Gosteren_
Kanitlar.pdf
(4).B.1.3.4.0_Ders_Kazanimlarinin_Program_Ciktilariyla_Uyumunun_Izlenmesine_Ve_lyilestirilm
esine_lliskin_Kanitlar.pdf

(4)B.1.3.5.0_Bologna_Bilgi_Paketlerinin_Doluluk_Orani.pdf
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4.0grenci is yiikiine dayah ders tasarim
Planlama

Egitim-Ogretim Yonergesinin 10/g maddesinde (2)(B.1.4.1) derslerin dgrenci is yiikiine
dayal1 tasarlanmasi gerektigi tanimlanmaistir.

Uygulama

Derslerin haftalik konulara gore 6grenme-6gretme ve dlgme-degerlendirme etkinliklerini, ders
Ogretim planmi ve dersin haftalara gore is yiikii dagilimlarmi TYYC Ders Tanitim Formu
(3)(B.1.4.2) ile dersi yiurUten Ogretim elemani ve boliim, anabilim/anasanat dali baskanligi
belirlemektedir. Derslerin AKTS kredileri, ilgili bdliim, anabilim/anasanat dali kurullarinda
goriistildiikten sonra TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzunun 21-22. sayfalarindaki
rehber ilkelere (3)(B.1.4.3) gore hesaplanmakta, birim kurulu, Egitim-Ogretim Komisyonu ve Senato
onayr sonrasinda Bologna Bilgi Sistemi iizerinden paylasilmaktadir. Bologna ders bilgi
paketlerindeki AKTS hesaplamalarina iliskin 6rnek kanit (3)(B.1.4.4) ekte sunulmustur.

Ayrica, Universitede bazi akademik birimlerde staj ve isletmede mesleki egitim dersleri de
mevcuttur ve bunlar da 6grenci is yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Ogrenci is yiikii
kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin de tanimlandigin1 gosteren
AKTS ders bilgi paketleri 6rnekleri (3)(B.1.4.5) ve is yiikii temelli kredilerin kazanildigini gosteren
diploma eki 6rnekleri (3)(B.1.4.6), kanit olarak sunulmustur.

Kontrol etme

Bologna bilgi paketlerinde yer alan AKTS kredileri, Egitim-Ogretim Komisyonu ile Bologna
Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir.

Onlem alma

Uygun bulunmayan is yiikii temelli kredilendirmeler diizeltilmesi i¢in egitim-0gretim
komisyonu tarafindan boliim, anabilim/anasanat dali baskanliklarina iade edilmektedir (4)(B.1.4.7).
Ayrica egitsel performans dlgeginde dgrencilere derse, ders saatleri disinda haftada ortalama olarak
ayirdiklart siire sorulmakta (4)(B.1.4.8), bu sekilde AKTS is yiikiine uygun 6gretimin gerceklestirilip
gerceklestirilmedigi kontrol edilmekte, egitsel performans oOlgeginden elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi agamasinda 6gretim elemani tarafindan gerekli onlem alinmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
guncellenmektedir.

Kanitlar

(2)B.1.4.1.P_Egitim_Ogretim_Yonergesi_Maddel10g.pdf
(3)B.1.4.2.U_Tyyc_Ders_Tanitim_Formu.pdf

(3)B.1.4.3.U_Tyyc_Uyumu_Ve_ Mufredat_Revizyonu_Kilavuzu_Sayfa2l 22.pdf
(3)B.1.4.4.U_Akts_Ders_Bilgi_Paketleri.pdf

(3)B.1.4.5.U_Ogrenci_Is_Yuku_Kredisinin_Mesleki_Uygulamalar_Staj_Ve_ Projeler_Icin_Tanimlan
digini_Gosteren_Kanitlar.pdf
(3)B.1.4.6.U_Is_Yuku_Temelli_Kredilerin_Kazanildigini_Gosteren_Diploma_EKki_Ornekleri.pdf
(4)B.1.4.7.0_Uygun_Bulunmayan_Is_Yuku_Temelli_Kredilendirmelerin_Duzeltilmesine_Ve_Akts_
Hesaplama_Tablolarinin_Takibine_lliskin_Kanitlar.pdf
(4)B.1.4.8.0_Egitsel_Performans_Olcegi_Derse_Ayrilan_Sure.pdf
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Planlama

Universitemizde  Orgiin/uzaktan/karma  programlarin  izlenmesi, giincellenmesi  ve
akreditasyonuna iliskin siiregler, Egitim-Ogretim Yonergesinin 11., 12. ve 13. maddelerinde
(2)(B.1.5.1) tanimlanmustir.

Uygulama

Ilgili yonerge geregi 2023 yilinin Temmuz ayinda Universitemizde 65 lisans programinin 6z
degerlendirme siirecleri, Kasim ayinda ise 62 lisans programinin akran degerlendirme suregleri
tamamlanmistir. Bu siirecte 6z ve akran degerlendirme takimlarina Kalite Koordinatorliigii tarafindan
diizenlenen toplantilar ve paylasilan dokiimanlarla rehberlik edilmistir. Lisans programlarinda
degerlendirme siireclerinin saglikl yiiriitiilebilmesi amaciyla hem program 6z degerlendirme egitimi
hem de program akran degerlendirme egitimi diizenlenmistir. 2023 yilinin Aralik ayinda ise tim
fakiilte ve yiiksekokullardan lisans programlarinin 6z degerlendirme ve akran degerlendirme
sonuclarint degerlendirerek iyilestirmeye yonelik alacaklar1 onlemleri igeren birim degerlendirme
raporlarini hazirlamalar1 talep edilmis, Universitemizdeki 7 akademik birim tarafindan birim
degerlendirme raporlar1 hazirlanmigtir. Matematik programina iliskin program 6z degerlendirme
raporu, program akran degerlendirme raporu ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi birim degerlendirme raporu
(3)(B.1.5.2) ekte drnek olarak goriilebilir. Universitemiz genelindeki program &z degerlendirme,
program akran degerlendirme ve birim degerlendirme raporlarina iliskin kanitlar (3)(B.1.5.3), ekte
yer almaktadir.

Kontrol etme

Bu raporlar dogrultusunda akreditasyon basvurusu yapilmasi planlanan program teklifleri
Egitim-Ogretim Komisyonuna iletilmekte, Komisyonda goriisiildiikten sonra hangi programlarin
YOKAK tarafindan yetkilendirilen akreditasyon kuruluslarina bagvurabilecegine iliskin Komisyon
onerisi, karara baglanmasi igin Universite Yonetim Kuruluna (UYK) sunulmaktadir.

UYK Kkaran ile akreditasyona basvuruda bulunmasi kesinlesen programlara (Biyomedikal
Mihendisligi) iliskin kanitlar (4)(B.1.5.4), ekte sunulmustur. Halihazirda Turizm Fakiiltesinin
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi ve Turizm Isletmeciligi programlarinin, Fen-
Edebiyat Fakiiltesinin Tarih ve Kimya programlarinin, Miihendislik Fakiiltesinin Insaat Miihendisligi
programinm, Spor Bilimleri Fakiiltesinin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programinim,
Veteriner Fakiiltesinin akreditasyon belgesi bulunmaktadir. Miithendislik Fakiiltesinin Biyomedikal
Miihendisligi programinin akreditasyonu siirecinde 3-5 Aralik 2023 tarihlerinde Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan saha ziyareti
gerceklestirilmistir. Universitemizde program akreditasyonuna iliskin giincel duruma, Kalite
Koordinatorliigiiniin internet sayfasindan ulasilabilir.

Onlem alma

Programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve akreditasyonuna iliskin siireclerin iyilestirildigine
kanit olarak ders Ogrenme ciktilarina dolayisiyla program c¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin
izlenmesi amaciyla tiim akademik birimlere 2023-2024 giiz donemi yilsonu sinavlarindan itibaren
Simav Akreditasyon Islemleri Modiiliiniin kullanilmasina yénelik génderilen resmi yazi (4)(B.1.5.5)
gosterilebilir. Ayrica Universitenin lisans programlarina iliskin 6z degerlendirme siiregleri 2022
yilinda 62 programda tamamlanirken 2023 yilinda bu saymin 65 oldugu, benzer sekilde akran
degerlendirme stiregleri 2022 yilinda 59 programda tamamlanirken 2023 yilinda bu saymin 62
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oldugu ve programlarin izlenmesine iliskin iyilestirmelerin her gegen yil artarak yapildigi
goriilmektedir. Program 6z degerlendirme, program akran degerlendirme ve birim degerlendirme
raporlarimin Kalite Komisyonu tarafindan izlendigine ve iyilestirilmesine iliskin alinan kararlar
(4)(B.1.5.6.) kanit olarak ekte sunulmustur.

Olgunluk Dulzeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

(2)B.1.5.1.P_Egitim_Ogretim_Yonergesi_Madde 11 12 13.pdf
(3)B.1.5.2.U_Matematik_Program_0Oz_Degerlendirme_Program_Akran_Degerlendirme_Ve_Fef Bir
im_Degerlendirme_Raporlari.pdf
(3)B.1.5.3.U_Program_0Oz_Degerlendirme_Program_Akran_Degerlendirme_Ve_Birim_Degerlendir
me_Raporlari.pdf

(4)B.1.5.4.K_Program_Akreditasyonu_Komisyon_Onerisi.pdf
(4)B.1.5.5.0_Sinav_Akreditasyon_lIslemleri_Modulunun_Kullanilmasina_Yonelik_Tum_Akademik
_Birimlere_Gonderilen_Resmi_Yazi.pdf
(4)B.1.5.6.0_Program_0Oz_Degerlendirme_Program_Akran_Degerlendirme_Ve_Birim_Degerlendir
me_Raporlarina_lliskin_Komisyon_Kararlari.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Planlama

Egitim-Ogretim Y&nergesinin 5, 6 ve 7. maddelerinde (2)(B.1.6.1) Universitede egitim-
ogretim siireglerine iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmustir. Egitim-Ogretim Komisyonu,
egitim-ogretim  siireglerini  yonetmektedir. Egitim-Ogretim Yonergesinin 10, 11, 12 ve 13.
maddelerinde  (2)(B.1.6.2) programlarin tasarlanmasi, yiriitilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ve ilgili takvim belirlenmistir.

Uygulama

Egitim-6gretim ve Olgme-degerlendirme (ara smav, yariyil sonu sinavi, biitiinleme sinavi)
siireclerine iliskin takvim, Senato tarafindan belirlenmekte ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligiin
internet sayfasi iizerinden paylasilmaktadir. Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan programlarda
ogrenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan,
karma), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu takip
edilmektedir. Egitim-6gretime yoOnelik bilgi yonetim sistemi olan Bologna Bilgi Sistemi ile
programlara iliskin bilgiler ytiriitiilmektedir.

Kontrol etme

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan Universitede egitim-6gretim
performansi izlenmektedir. Egitim-6gretim performansi, yilin ilk alti ay1 i¢in hazirlanan Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ve yilin tamamini kapsayan Idare Faaliyet Raporu araciligryla
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Onlem alma

Egitim-0gretim alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
tarafindan onlem alinmak iizere ilgili birimlere bildirilmektedir. Stratejik planda yer alan egitim-
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ogretim hedeflerinin 2023 yilindaki gerceklesme orani, %85°tir (4)(B.1.6.3). Egitim-6gretim
bagliginda degerlendirilen siireglere iliskin 6grenci ve akademik personelin memnuniyet duzeyleri,
anketler ile Ol¢ililmektedir. Anket sonuclarina iliskin gerekli dnlemlerin alinmasina yonelik resmi
yazilar, Kalite Koordinatorliigii tarafindan tiim akademik birimlere gonderilmektedir. Akademik
birimler de kendi kurullarinda aldiklar1 kararlar ile gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. Bu
iyilestirmelere iliskin kanitlar (4)(B.1.6.4), ekte yer almaktadir. Ayrica egitim-6gretime iligkin
hedeflerin gerceklesme orani ile egitim-6gretim siire¢lerine iliskin memnuniyet anketi sonuglarinin
Egitim-Ogretim Komisyonunda goriisiilmesi ve iyilestirmeye yonelik kararlar almmasi da
planlanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumda egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar
(2)B.1.6.1.P_Egitim_Ogretim_Yonergesi_Madde 5 6 _7.pdf
(2)B.1.6.2.P_Egitim_Ogretim_Yonergesi_Madde 10 11 12 13.pdf
(4)B.1.6.3.0_Stratejik_Planda_Yer_Alan_Egitim_Ogretim_Hedeflerinin_2023_Yilindaki_Gercekles
me_Orani.pdf

(4)B.1.6.4.0_Egitim_Ogretim_Sureclerine_lliskin_Ogrenci_Ve_Akademik_Personel_Memnuniyet_
Anket_Sonuclarina_lliskin_Kurul_Kararlari.pdf

2. Programlarin  Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Planlama

Ogrencilere bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasinda Universitemiz egitim-dgretim
politikasina gore 6grenci merkezli egitim anlayisi benimsenmekte, 6grencilerin goriis ve beklentileri
onemsenmektedir. Egitim-Ogretim Yonergesinin 16. maddesinde (2)(B.2.1.1) Universitemizde
ogrenci merkezli 6grenme-6gretme siiregleri tanimlanmustir.

Uygulama

Ogrenci merkezli 6gretim ydntemlerinin varligina iliskin Bologna bilgi paketleri (3)(B.2.1.2),
kanit olarak ekte sunulmustur. Ayrica, 6gretim elemanlariin Egiticilerin Egitimi Programinda yer
almasmm istedikleri konular, bdliim, anabilim/anasanat dali bagkanlhig: tarafindan Egitim-Ogretim
Komisyonuna iletilmek iizere birim yoOnetimine bildirilmektedir. Bu isleyis dogrultusunda 2023
yilinda 6gretim elemanlarinin dgrencilerini proje yazmaya tesvik etmelerini saglamak amaciyla
“TUBITAK 2209-A ve 2209-B Proje Yazma Egitimi” bashkli Egiticilerin Egitimi programi
diizenlenmistir. ilgili egitime iliskin kamitlar (3)(B.2.1.3), ekte sunulmustur.
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Kontrol etme

Ogrenci merkezli 6grenme-dgretme uygulamalari, Ogrencilere her dénemin sonunda
uygulanan Egitsel Performans Olceginin dgrenci merkezli dgretime dair 5-16. maddelerinin boliim,
anabilim/anasanat dali bagkanliklarinca her yi1l Temmuz ayinda analiz edilmesiyle izlenmektedir.
Egitsel Performans Olgeginin ilgili maddelerine iliskin 2022-2023 bahar dénemi 6rnek verileri ile
2023-2024 giiz donemi ornek verileri (4)(B.2.1.4) ekte yer almaktadir.

Onlem alma

Boliim, anabilim/anasanat dali baskanliklari, izleme sonuglarma gore gereken Onlemleri
almaktadir. Egitsel Performans Olgeginin ilgili maddelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
Boliim Kurulu Kararlari (4)(B.2.1.5), kanit olarak ekte sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimryla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.2.1.1.P_Egitim_Ogretim_Yonergesi_Maddel6.pdf
(3)B.2.1.2.U_Ders_Bilgi_Paketlerinde_Ogrenci_Merkezli_Ogretim_Yontemlerinin_Varligi.pdf
(3)B.2.1.3.U_Egiticilerin_Egitimi_Proje_Yazma.pdf
(4)B.2.1.4.K_Egitsel_Performans_Olceginin_Ogrenci_Merkezli_Ogretimle_llgili_2223 Bahar_Don
emi_lle 2324 Guz_Donemi_Verileri.pdf
(4)B.2.1.5.0_Egitsel_Performans_Olceginin_Ogrenci_Merkezli_Ogretimle_Ilgili_Maddelerinin_lyil
estirilmesine_Iliskin_Kurul_Kararlari.pdf

2. Olgme ve degerlendirme
Planlama

Universitemizdeki 6grenci merkezli 6lgme-degerlendirme siirecleri, Egitim-Ogretim
Yonergesinin 17. maddesinde (2)(B.2.2.1) tantmlanmustir.

Uygulama

Sure¢ (portfolyo) ve iriin odakli (6dev, proje) yontemler ile Ogrencilerin gelisimi ve
ogrenmeleri dlculiip degerlendirilmektedir. Ders 6grenme ¢iktilarina uygun sinav yontemleri, egitim
tiirlerine (6rgiin, uzaktan) gore planlanp uygulanmaktadir. Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden sinavlarda sorulan sorularin ders 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlar1) ve program ¢iktilart ile
uyumuna iliskin eslestirmelerin yapilabildigi modiil, 2022 yilinda akredite olan programlarda
uygulanmaya konulmustur. Bu modiiliin 2023-2024 egitim-Ogretim yilinda tiim programlarda
kullanilabilmesi igin Egitimde Olgme ve Degerlendirme Anabilim Dali Bagkani tarafindan
Egiticilerin Egitimi programi kapsaminda “Simav Akreditasyon Islemleri Egitimi” verilmistir. Ilgili
egitime iliskin kanitlar (3)(B.2.2.2), ekte sunulmustur. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinimn ders
ogrenme c¢iktilart ve program yeterlilikleri ile iliskilendirildigini gosteren kanitlar da ekte
sunulmustur. Ayrica, 2023 yili icerisinde 6grenci merkezli dlgme-degerlendirmeye dair 6gretim
elemanlarini bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Egitimde Olgme ve Degerlendirme
Anabilim Dali Bagkan1 tarafindan sunulan, 153 akademik personelin katildigi "Ogrenci Merkezli
Olgme ve Degerlendirme" adli egiticilerin egitimi modiiliine iliskin kamtlar (3)(B.2.2.3), ekte
sunulmustur. Engelli 6grenciler i¢in sinav baslangig-bitis tarih ve saatleri 6lgmenin giivenirligini
tehdit etmeyecek bicimde ve erisim kisitlar1 dikkate alinarak belirlenmekte, engelli 6grencilere engel
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durumlarina gore ek siire taninmaktadir. Engelli 6grencilere ek siire taninmasina iliskin Senato
kararmin (3)(B.2.2.4) uygulanmasma devam edilmektedir. Universitemizde sinav (érgiin/gevrimigi
smavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) uygulama ve giivenligine iliskin ilave mekanizmalar
bulunmaktadir. Cevrimigi-siireli simnav giivenligine iliskin kanit, ekte sunulmustur. Ayrica, 6gretim
elemanlar1, kopya ve agirmanin dnlenmesi amaciyla kendilerine lisansli kullanim hakki saglanan ve
iThenticate ve Turnitin veritabanlarini kullanarak 6grencilerin Uzaktan Ogretim Ogrenme Yonetim
Sistemine (UOYS) yiikledikleri édevlerin/projelerin dzgiinliigiinii kontrol edebilmektedir.

Kontrol etme

Ogrenci merkezli dlgme-degerlendirmeye iliskin uygulamalar, &grencilere her donemin
sonunda uygulanan ve ekte kamt olarak sunulan Egitsel Performans Olgeginin 6grenci merkezli
6lcme-degerlendirmeye dair 17-26. maddelerinin boliim, anabilim/anasanat dali bagkanliklarinca her
y1l Temmuz ayinda analiz edilmesiyle izlenmektedir. Egitsel performans dl¢eginin ilgili maddelerine
iliskin 2022-2023 bahar dénemi 6rnek verileri ile 2023-2024 giiz dénemi 6rnek verileri (4)(B.2.2.5)
ekte yer almaktadir.

Onlem alma

Boliim, anabilim/anasanat dali baskanliklari, izlem sonuglarina gore gereken Onlemleri
almaktadir. Egitsel Performans Olgeginin ilgili maddelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
Bolum Kurulu Kararlari (4)(B.2.2.6), kanit olarak ekte sunulmustur.

Olgunluk Duzeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
(2)B.2.2.1.P_Egitim_Ogretim_Yonergesi_Maddel7.pdf
(3)B.2.2.2.U_Sinav_Akreditasyon_lIslemleri_Egitimi.pdf

(3)B.2.2.3.U_Ogrenci_Merkezli_Olcme_Degerlendirme.pdf
(3)B.2.2.4.U_Engelli_Ogrencilere_Sinavlarda_Ek_Sure.pdf

(4)B.2.2.5.K_Egitsel_Performans_Olceginin_Ogrenci_Merkezli_Olcme_Degerlendirme_lle_llgili_2
223 Bahar_Donemi_lle 2324 Guz_Donemi_Verileri.pdf
(4)B.2.2.6.0_Egitsel_Performans_Olceginin_Ogrenci_Merkezli_Olcme_Degerlendirme_lle_Ilgili_
Maddelerinin_lyilestirilmesine_Illiskin_Kurul_Kararlari.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Planlama

Ogrenci kabulii, dnlisans ve lisans diizeyindeki dzel yetenek gerektiren programlar disindaki
tiim programlarda merkezi yerlestirme smavi ile gerceklestirilmektedir. Ogrenci kabulii, énceki
O0grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili ilke ve kurallar, asagidaki mevzuat ¢ergevesinde
tanimlanip ilan edilmistir:

Yatay Gegis Yonergesi (2)(B.2.3.1),
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On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi (2)(B.2.3.2), Ozel Yetenek
Sinavlar Yonergesi (2)(B.2.3.3),

Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yonergesi (2)(B.2.3.4),

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi (2)(B.2.3.5), Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Siav Y&netmeligi (2)(B.2.3.6).

Uygulama

Birbiri ile tutarli olan bu ilke ve kurallara iliskin uygulamalar, seffaftir. Birimlerin internet
sayfalarinda yapilan duyurular araciligiyla paydaslar bilgilendirilmektedir. Ornegin Uzaktan Egitim
Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin 2022-2023 bahar donemi ders muafiyet listesi (3)(B.2.3.7) ile
2023-2024 glz donemi ders muafiyet listesi (3)(B.2.3.8), birimin internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir. Diger birimlere ait 2022-2023 bahar donemi ile 2023-2024 giiz donemi ders muafiyet
listeleri (3)(B.2.3.9) de kanit olarak ekte sunulmustur. Haritacilikla ilgili bir alanda 3 ay siire ile
sigortali ve faal olarak g¢alisan Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 6grencileri kurul karari ile
stajdan muaf olabilmektedir. Buna iligskin yonetim kurulu kararlar1 (3) (B.2.3.10) ekte kanit olarak
sunulmustur. Zorunlu staj muafiyetine iliskin is akis semasi (3)(B.2.3.11) Uzaktan Egitim Meslek
Yiiksekokulu Internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. Staj bagvurularmin Staj Bagvuru
Sistemi araciligiyla alindigi diger akademik birimlerde (Fen-Edebiyat Fakiltesi Kimya Boélimd,
Guzel Sanatlar Fakiltesi, Muhendislik Fakdiltesi, Teknoloji Fakiltesi, Turizm Fakultesi) de benzer
uygulamalar s6z konusudur. Ornegin Turizm Fakiiltesine yatay ve dikey gecis ile gelen dgrenciler,
onceki egitim kurumlarinda yapmig olduklari stajlarini ve 6grenim gordiigii program ile ilgili bir iste
calismis veya caligmakta olan Ogrenciler ise g¢alisma siirelerini ve unvanlarmi belgelendirmek
kosuluyla onceki ogrenmelerin taninmasi igin basvuruda bulunmakta, ilgili intibak komisyonu
bagvurulari inceleyerek karar vermektedir. 2022-2023 bahar donemi ile 2023-2024 giiz dénemi staj
muafiyet listeleri (3)(B.2.3.12) de kanit olarak ekte sunulmustur.

Uluslararasilasma politikasina uygun olarak hareketlilik destekleri ile 6grenciyi tesvik eden,
kolaylastirict dnlemler ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas1 yoniinde yurt disindaki 6grenmelerin
degerlendirildigi uygulamalar mevcuttur. Kamit olarak eklenen Erasmus+ Ogrenim ve Staj
Hareketliligi El Kitabinda (3)(B.2.3.13), 0grenmelerin taninmasinda is yikii temelli kredilerin
dikkate alindig1 belirtilmistir. Ogrencilerin yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri
uygulama ve stajlar i¢in hesaplanan is yiikleri (AKTS) miifredatinda zorunlu ise programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir. Istege bagl yapilan uygulama ve stajlar i¢in hesaplanan is yiikleri
(AKTS) ise programin toplam 1is yiikiine dahil edilmeden Ogrencinin diploma ekinde
gosterilmektedir. Ayrica, Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde herhangi bir
sekilde fazladan alinan dersler, zorunlu staj disinda yurt i¢i veya yurt disinda yapilan istege bagh
stajlar ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan yapilan gérevlendirmeyle katilim saglanmis bilimsel,
kiltarel, sportif ve sanatsal faaliyetler, ortalamaya dahil edilmeksizin transkript ve diploma eki
belgesinde yer almaktadir. Ilgili transkript ve diploma eki 6rnekleri (3)(B.2.3.14) ekte kanit olarak
sunulmustur.
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Kontrol etme

Onceki Ogrenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalar Béliim,
anabilim/anasanat dali baskanliklar1 ve birim y6netim kurullar1 tarafindan izlenmektedir.

Onlem alma

Onceki &grenmenin tanmmast ve kredilendirilmesine iliskin yanlishiklar da Boliim,
anabilim/anasanat dali bagkanliklar1 ve birim yonetim kurullar: tarafindan diizeltilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

(2)B.2.3.1.P_Yatay_Gecis_Yonergesi.pdf
(2)B.2.3.2.P_Onlisans_Ve_Lisans_Muafiyet Ve Intibak_Islemleri_Yonergesi.pdf
(2)B.2.3.3.P_0Ozel_Yetenek_Sinavlari_Yonergesi.pdf
(2)B.2.3.4.P_Uluslararasi_Ogrenci_Kabul_Yonergesi.pdf
(2)B.2.3.5.P_Onlisans_Ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Ve_Sinav_Yonetmeligi.pdf
(2)B.2.3.6.P_Lisansustu_Egitim_Ogretim_Ve_Sinav_Yonetmeligi.pdf
(3)B.2.3.7.U_2022 2023 Bahar_Ders_Muafiyet_Listesi.pdf
(3)B.2.3.8.U_2023 2024 Guz_Ders_Muafiyet_Listesi.pdf

(3)B.2.3.9.U_2223 Bahar_Donemi_lle 2324 Guz_Donemi_Ders_Muafiyet_Listeleri.pdf
(3)B.2.3.10.U_Staj_Muafiyeti_Yonetim_Kurulu_Kararlari.pdf
(3)B.2.3.11.U_Zorunlu_Staj_Is_Akis_Semasi.pdf

(3)B.2.3.12.U_2223 Bahar_Donemi_lle_2324 Guz_Donemi_Staj_Muafiyet_Listeleri.pdf
(3)B.2.3.13.U_Ogrenim_Ve_Staj Hareketliligi_El_Kitabi.pdf
(3)B.2.3.14.U_Transkript_Ve_Diploma_Eki_Ornekleri.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Planlama

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1 ve karar stirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarh
sekilde Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (2)(B.2.4.1) ile Lisansiistii

Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi (2)(B.2.4.2) ¢ergevesinde tanimlanip kamuoyu ile
paylasilmigtir. Ogrenimlerini tamamlayan &grenciler icin diploma, diploma eki ve mezuniyet
belgeleri ile diger belgelerin diizenlenmesine iligskin usul ve esaslar, Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Y&nergede (2)(B.2.4.3) tanimlanmistir.

Uygulama

Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu taniml siireg¢lere uygun big¢imde yiiriitiilmektedir.
Akademik danigmanin onayi, boliim, anabilim/anasanat dali kurullar ve birim yonetim kurullarinin
karar1 ile 6grencilerin diplomalar1 hazirlanmaktadir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri 6zenle
takip edilmektedir. Ogrencilerin diploma alabilmeleri igin once birimlerinin 6grenci isleri
biirosundan, ilisik kesme belgesi almalar1 gerekmektedir. Mezunlar, diplomalarmi ilisik kesme
belgesini sahsen diploma biirosuna getirerek, vekalet yoluyla ya da diploma talep formunu
(3)(B.2.4.4) doldurarak posta yoluyla alabilmektedir. Mezunlar, http://onbasvuru.aku.edu.tr
adresinden e-devlet sifreleri ile giris yaparak kargo yoluyla adrese diploma teslim basvurusunda da
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bulunabilmektedir. Mezuniyet-ilisik kesme siireci, ilgili is akis semasina (3)(B.2.4.5) gore
yuratiilmektedir. Yliksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarma Iliskin
Yonetmelik kapsaminda yan dal ve ¢ift anadal programma kayith 6grenciler de miifredatta
tamamlamalar1 gereken AKTS’yi tamamladiktan sonra mezun olabilmektedirler. 2023 yilinda ¢ift
anadal program sayis1 72, yandal program sayis1 ise 69°dur.

2023 yili itibariyle ¢ift anadal yapan 6grenci sayisi 120, yandal yapan 6grenci sayisi ise
12°dir. 2023 yilinda ¢ift anadal programlarindan mezun sayis1 12 iken yandal programlarindan mezun
Ogrenci bulunmamaktadir. Cift anadal ve yandal 6grenci sayilarina iliskin son ii¢ yila ait veriler
(3)(B.2.4.6), ekte kamt olarak yer almaktadir. Ogrenci is yiikii kredisi, degisim programlarinda
herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin taninmaktadir (3)(B.2.4.7).

Ayrica, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez (SEM) Miidiirligiince diizenlenen
egitimlere iligskin sertifikalar ile pedagojik formasyon egitimi sertifika programi, Tiirk¢ce 6gretimi
sertifika programi ve diger sertifika programlarini basar1 ile tamamlayanlara da sertifikalart ilgili
mevzuat verilmektedir. Tiirkge Ogretimi sertifika programini basari ile tamamlayanlara Tiirkce
yeterlik belgeleri Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan, pedagojik
formasyon egitimi sertifika programi mezunlarina sertifikalar1 Egitim Fakiiltesinin 6grenci igleri
biirosundan, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez (SEM) Miidiirliigiince diizenlenen
egitimlere katilanlara ise sertifikalari e-sertifika olarak e-devlet tizerinden verilmektedir.

Kontrol etme

Diploma islemleri akademik danisman, ilgili birim yoneticileri, birim 6grenci isleri biiro
personelleri ve 6grenci isleri daire baskanlig1 tarafindan, sertifikalandirilma islemleri ise sertifikanin
verildigi birim yoneticileri ve personelleri tarafindan izlenmektedir.

Onlem alma

Sertifikalandirilma ve diploma islemlerine iliskin aksakliklara yonelik iyilestirmeler ilgili
birim yoneticileri, akademik danigman, birim 6grenci isleri biiro personelleri ve 6grenci isleri daire
baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(2)B.2.4.1.P_Onlisans_Ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Ve_Sinav_Yonetmeligi.pdf
(2)B.2.4.2.P_Lisansustu_Egitim_Ogretim_Ve_Sinav_Yonetmeligi.pdf
(2)B.2.4.3.P_Diploma_Diploma_EKki_Ve_ Diger_Belgelerin_Duzenlenmesine_lIliskin_Yonerge.pdf
(3)B.2.4.4.U_Diploma_Talep_Formu.pdf

(3) B.2.4.5.U_Mezuniyet_llisik_Kesme_Sureci.pdf
(3)B.2.4.6.U_Cift_Anadal Ve Yandal Yapan_Ogrenci_Sayilari.pdf

(3)B.2.4.7.U_Ogrenci_lIs_Yuku_Kredisinin_Degisim_Programlarinda_Herhangi_Bir_Ek_Cal
ismaya_Gerek _Kalmaksizin_Tanindigini_Gosteren_Kurul_Kararlari.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
Planlama

Ogrenme ortam ve kaynaklar1 ve kullanimina iliskin siirecler, Afyon Kocatepe Universitesi
Kiitiiphane Yonergesi(2)(B.3.1.1), Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime

Mliskin Usul ve Esaslar(2)(B.3.1.2), Afyon Kocatepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi(2)(B.3.1.3), Afyon Kocatepe Universitesi Ag¢ik Erisim Sistemi
Yonergesi (2)(B.3.1.4), Afyon Kocatepe Universitesi Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y®nergesi
(2)(B.3.1.5) ile tanimlanmustir.

Uygulama

Universite, egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla genel biitceyle karsilanan
beseri, fiziki ve mali kaynaklar1 kullanmaktadir. Fiziki kaynaklar agisindan biiyiik oranda gelisimi
tamamlanan akademik birimlerin yan1 sira asagidaki birimlerin olanaklart da egitim-6gretim
faaliyetlerinin kaynagini olusturmaktadir: Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari,
cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir
ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Bunlarin yani sira TEKNOFEST vb. yarigmalara
katilmak isteyen Ogrencilerin siirekli olarak kullanimlari igin tahsis edilmis calisma atolyeleri de
bulunmaktadir. Ogrenme kaynaklarinin basinda Prof. Dr. Sehabettin Yigitbast Merkez Kiitiiphanesi
gelmektedir. Kiitliphanede 2023 yil1 sonu verisine gore 181.130 adet basili kaynaga (6grenci basina
5,36 adet) ve 9.999.748 elektronik bilgi kaynagina (6grenci basina 296,07 adet) erisim miimkiindiir.
Kiitiiphane olanaklarina ve kiitliphanenin hizmet alanlar1 ile hizmet alimlarina iliskin bilgiler
(3)(B.3.1.6), kanitlarda yer almaktadir. Ogrenciler, 2023 yilinda Ahmet Necdet Sezer kampusiinde
bulunan Prof. Dr. Sehabettin Yigitbas1 Kiitliphanesinden ve bilgisayar laboratuvarlarindan hafta i¢i
08:30-21:30 (sinav donemi hafta i¢i 08:30-23:00), hafta sonu 10:00-19:00 saatleri arasinda
yararlanmaya devam etmistir. Ayrica, 24 saat agik bulunan 7/24 Caligma Salonu da Ogrencilere
hizmet vermeye devam etmektedir. Uzaktan ve karma egitimde Ogrencilere 6grenme kaynak ve
materyalleri, Uzaktan Erisim Platformu VETIS ve DSpace AKU (Ac¢ik Erisim) gibi farkh
veritabanlarindan saglanabilmektedirV. ETIS, uzaktan/karma 6grenme siirecinde 6grencilerin ve
ogretim elemanlarinin kaynaklara ve materyallere kampiis disindan erigsmelerini saglamaktadir.
Ogrenciler ve dgretim elemanlari, ulusal veya uluslararasi elektronik veri tabanlarina, kampis
disindan, hizli, kolay ve giivenli bir sekilde proxy, VPN veya herhangi bir ek ayar yapmadan
ulasabilmektedirler. 2023 yilinda VETIS kullanimina iligkin istatistikler (3)(B.3.1.7), kanit olarak
sunulmustur. Universitede iiretilen 9.292 adet bilimsel yayina (kitap, kitap bolima, proje, makale,
bildiri, tez, kayit/miizikal vb.) da DSpace AKU (Acik Erisim) iizerinden erisilebilmektedir. Kurumda
egitim-Ogretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanl ve es
zamansiz Ogrenme, zenglnlestlrllmls igerik gehstlrme ayrica 0lgme ve degerlendirme ve hizmetigi
egitim imkanlarma sahip UOYS mevcuttur. Universitemizde uzaktan egitim faaliyetleri, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKUZEM)tarafindan koordine edilmektedir. Tim
akademik ve idari birimlerde uzaktan ve karma egitim-6gretim faaliyetleri; Siirekli Egitim
Merkezince uygulanan sertifika programlari; enstitiilerde tez savunmalari, tez izleme komitesi
toplantilar1 ve bazi seminer dersleri, UOYS araciligi ile yiiriitiilmektedir. UOYS, 6grenme yonetim
sistemi platformu ve es zamanl sanal simf platformu olmak {izere iki ana yapiya sahiptir. Bilgi Islem
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Daire Baskanliginda sadece UOYS igin tahsis edilmis bes adet fiziksel sunucu bulunmaktadir.
Boylece UOYS ile vyiiriitiilen es zamanli ve es zamansiz dersler, derslerde kullanilan materyaller,
Ogretim elemanlar1 tarafindan Ogrencilere verilen Odevler, simavlar gibi etkinlikler bu sunucular
araciligiyla olusturulup kayit altina alinmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanligi, TS EN ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi geregince sunucular ile ilgili teknik detaylar1 diizenlemektedir.
UOYShnin altyapist ve kullanim istatistiklerine iliskin veriler (3)(B.3.1.8), ekte kamit olarak
sunulmustur. Uzaktan ve karma egitimde 6grenci ve Ogretim elemanlarinin 6§renme ortam ve
kaynaklarina erisimi igin ¢esitli onlemler alnmaktadir. Ogrenciler ve &gretim elemanlari,
bilgisayarlarmin yan1 sira cep telefonlar1 ve tabletleri ile UOYS'ye erisebilmektedirler. Ayrica,
Ogrenciler ve 6gretim elemanlari 6grenme yOnetim sistemi platformu ve es zamanli sanal sinif
platformuna iliskin kilavuz ve gorsellere, AKUZEM internet sayfasindan ulasabilmektedir: (1)
Egitim 365 Egitmen Kilavuzu (3)(B.3.1.9), (2) Smif 365 Egitmen Kilavuzu (3)(B.3.1.10), (3) Egitim
365 Ogrenci Kilavuzu (3)(B.3.1.11), (4) Sinif 365 Ogrenci Kilavuzu(3)(B.3.1.12),

(5) Egitmen Kullanim Videolar1, (6) Ogrenci Kullanim Videolar:. Ogrenme ortami ve
kaynaklari, 6grenci-6grenci, 6grenci-ogretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini

gelistirmeye doniiktiir. UOYS’de dgretim elemanlarmin izin verdikleri 6lgiide &grenciler,
dosyalarint ve ekranlarin1 paylasip sunum yapabilmektedirler. Yazilimlar ve ders igerikleri igin
tamml telif haklarma ve etik ilkelere baghlik igin 6grenci beyam (3)(B.3.1.13), UOYS’ye ilk
girislerinde 6grencilere onaylatilmaktadir. Bunlarin disinda spor bilimleri alaninda 6grenim goérmekte
olan dgrenciler icin yar1 olimpik yiizme havuzu, futbol sahasi, tenis kortu, kapali spor salonu vb.
tesisler de Ogrenme kaynagi olarak kullanilmaktadir. Ayrica Devlet Konservatuvarinda da
ogrencilerin 6grenme kaynagini olusturan miizik aletleri ile birlikte Ibrahim Alimoglu Miizik Aletleri
Koleksiyonu bulunmaktadir.

Kontrol etme

Ogrencilerin ve akademik personelin kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri
(4)(B.3.1.14), kamit olarak ekte sunulmustur. Ogrencilerin UOYS'den memnuniyetleri, sonuglari
(4)(B.3.1.15) ekte kamit olarak sunulan Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi ile her donem
izlenmektedir. Bunun disinda 2024 yilinda laboratuvar hizmetlerinden memnuniyetin 6l¢tilmesi igin
de planlamalar bulunmaktadir.

Onlem alma

Ogrenme ortami ve kaynaklarina iligkin iyilestirmeler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanhigi, tarafindan yapilmaktadir. UOYS'deki iyilestirmeler ise AKUZEM  tarafindan
yapilmaktadir. Spor ve miizik alanlarindaki 6grenme kaynaklarinin iyilestirilmesi ise Spor Bilimleri
Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvar: yoneticileri tarafindan takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina ydnelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.1.1.P_Kutuphane_Yonergesi.pdf
(2)B.3.1.2.P_Yuksekogretim_Kurumlarinda_Uzaktan_Ogretime_Iliskin_Usul_Ve_Esaslar.pdf
(2)B.3.1.3.P_Uzaktan_Egitim_Uygulama_Ve_Arastirma_Merkezi_Yonetmeligi.pdf
(2)B.3.1.4.P_Acik_Erisim_Sistemi_Yonergesi.pdf
(2)B.3.1.5.P_Bilisim_Kaynaklari_Kullanim_Yonergesi.pdf
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(3)B.3.1.6.U_Kutuphane_Olanaklarina_Ve_Kutuphanenin_Hizmet_Alanlari_lle_Hizmet_Alimlarina
_lliskin_Bilgiler.pdf

(3)B.3.1.7.U_Vetis_Kullanimina_lliskin_Istatistikler.pdf
(3)B.3.1.8.U_Uoysnin_Altyapisi_Ve_Kullanim_Istatistiklerine_Ve_Bunlarin_lyilestirilmesine_lliski
n_Veriler.pdf (3)B.3.1.9.U_Egitim365_Egitmen_Kilavuzu.pdf

(3)B.3.1.10.U_Sinif365_Egitmen_Kilavuzu.pdf
(3)B.3.1.11.U_Eqitim365_Ogrenci_Kilavuzu.pdf
(3)B.3.1.12.U_Sinif365_Ogrenci_Kilavuzu.pdf
(3)B.3.1.13.U_Uoys_Etik_Kullanim_Beyani.pdf

(4)B.3.1.14.K_Kutuphane_Hizmetlerine_lliskin_Ogrenci_Ve_Akademik_Personel_Memnuniyet_An
ket _Sonuclarina_lliskin_lyilestirme_Kararlari.pdf

(4)B.3.1.15.K_Uoysye _lliskin_Ogrenci_Memnuniyet Anket_Sonuclarina_lliskin_lyilestirme_Kararl
ari.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Planlama

Ogrenci danismanlik sisteminde kullanilan siirecler, asagidaki mevzuat cercevesinde
tanimlanip kamuoyu ile paylasilmistir:

Onlisans ve Lisans Ders Kayit Islemleri Y6nergesi (2)(B.3.2.1)
Onlisans ve Lisans Akademik Danismanlik Yonergesi (2)(B.3.2.2)

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemeye iliskin siirecler ise Girisimcilik ve
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastrma Merkezi (GIKAM) Yénetmeligi (2)(B.3.2.3) ile
tanimlanmustir.

Uygulama

Her bir 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve
kariyer planlamasina destek olan bir danisman o&gretim iiyesi/elemani mevcuttur. Ogrencilerin
danismanlarma erisimi kolaydir ve ¢esitli erisim olanaklar1 (yliz ylize, ¢evrimigi) bulunmaktadir.
Akademik danismanlar, yiiz ylize ya da ¢evrimigi toplantilar diizenleyerek 6grencilerin goriis ve
onerilerini almaktadir. 2023 yilinda akademik danismanlarin yaptiklar: toplantilara 6grenci katilimina
iliskin kanitlar (3)(B.3.2.4), ekte sunulmustur (KVKK kapsaminda toplant1 tutanaklari yerine
akademik birim {iist yazilar1 kanit olarak eklenmistir). Ayrica, uzaktan ve karma egitimde olasi
iletisim sorunlarinin aninda ¢6ziimii i¢in 6grenciye ¢ok hizli doniit saglayabilen iletisim kanallar (e-
posta, telefon vb.) bulunmaktadir. Ogrenciler, UOYS’deki "destek masas1" sekmesini kullanarak ya
da akuzem@aku.edu.tr e-posta adresine yazarak Kkarsilastiklar1 sorunlara iliskin destek talep
edebilmektedir. Ogrencilerin uzaktan egitime iliskin herhangi bir sorunla karsilasmalari durumunda
bagli bulunduklar1 birimin sorumlusu ile e- posta/telefon araciligiyla iletisime gegebilecekleri UOYS
birim sorumlulart listesi yayimlanmistir. Ayrica, dersin 6gretim elemanlari, 6grencilerin kendileri ile
iletisime gegebilecekleri e- posta adreslerini paylasmaktadirlar.
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GIKAM tarafindan diizenlenen organizasyon ve toplantilar (3)(B.3.2.5) ile Ogrencilerin
mesleki gelisim ve kariyer etkinliklerine katilmalari 6zendirilmekte, dgrencilerin ¢esitli alanlarda
kariyer sahibi uzmanlarla tanismalar1 ve kariyer yonelimi konusunda farkindalik kazanmalari
saglanmaktadir. GIKAM tarafindan yiiriitiilen kariyer hizmetleri kapsaminda 2023 yilinda asagidaki
faaliyetler gergeklestirilmistir (3)(B.3.2.6):

Cumhurbagskanligi Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan hayata gegirilen Yetenek Kapisi
Platformuna iiye olan aktif 6grenci-mezun sayisi 12871'dir. Aktif olmayan 6grenci-mezun sayisi
572'dir. Toplam 6grenci-mezun sayisi 13443'tiir.

Afyonkarahisar Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii ile imzalanan protokol geregi
diizenlenen bir egitime toplam 380 6grenci katilmistir.

SKS Daire Baskanligi biinyesindeki mediko sosyal merkezinde psikolojik danigsmanlik
hizmetleri (duygu durum, sosyal uyum, durtt kontrol ve madde kullanim bozukluklarina iligkin)
2020 yilindan itibaren randevu sistemi ile licretsiz verilmektedir. 2023 yilinda 91 6grenciye/personele
psikolojik rehberlik ve danigmanlik hizmeti verilmistir. Ayrica, Afyonkarahisar Valiligi Bagimlilikla
Micadele Kurulu kararlari geregi Universitemizde tiitiin, alkol, madde bagimlilig1 ve teknolojik
bagimlilik ile ilgili 17 bagimlilik konferansi gergeklestirilmistir. ilgili merkezde 2022 yilindan
itibaren beslenme ve diyet danismanlik hizmetleri (yeterli ve dengeli beslenme, saglikli kilo alma ve
zayiflama, bireysel beslenme programlar1 ve hastaliklarda beslenmeye iliskin) de randevu sistemi ile
ticretsiz verilmektedir. 2023 yilinda 220 6grenciye/personele beslenme ve diyet danigmanlik hizmeti
verilmistir. Universitemizde verilen &gle yeme§i meniileri de diyetisyen tarafindan kcal
hesaplamalar1 yapilarak olusturulmaktadir. Bu hizmetlerden faydalananlarin sayisina iliskin kanitlar
(3)(B.3.2.7) ekte yer almaktadir.

Kontrol etme

Akademik (6grenci) danigmanlik sisteminin etkinligini 6lgmek amaciyla her donemin son
haftasinda Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden Akademik Danmismanlik Memnuniyet Anketi
uygulanmaktadir. Ogrencilerin akademik danismanlik sisteminden memnuniyet diizeylerine iliskin
sonuglar (4)(B.3.2.8), ekte kanit olarak sunulmustur. GIKAM’m sunmus oldugu hizmetlerin kalitesi,
ogrenci memnuniyet anketinde yer alan “1. Egitim ve kariyer hedeflerinin karsilanmasindan duyulan
memnuniyet, 2. Yeni bilgi edinme ve mesleki/kariyer gelisimi saglamadan duyulan memnuniyet ve 3.
Is diinyasini tanima imkanlarindan duyulan memnuniyet.” sorularina verilen yanitlarla izlenmektedir.
Ogrenci memnuniyet anketi sonuglarma gdre GIKAM'In sundugu hizmetlere iliskin yaptigi
iyilestirmeler (4)(B.3.2.9), kanit olarak ekte sunulmustur. Ayrica, Akademik Danigsmanlik
Memnuniyet Anketinin 7. maddesinde gecen “Kariyer gelisimimle ilgili tavsiyelerde bulunur” ifadesi
ile akademik damigmanlarin Ogrencilerin kariyer planlamasina katkida bulunup bulunmadiklar
Olctlmektedir.

Psikolojik damigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri, Ogrenci Memnuniyet Anketi ile
izlenmektedir. Ogrencilerin psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinden ve kariyer gelisimine
yonelik hizmetlerden duyduklar1 memnuniyet diizeyleri ve yapilan iyilestirmeler (4)(B.3.2.10), ekte
kanit olarak sunulmustur.

Onlem alma

Akademik birimlerden Akademik Danigmanlik Memnuniyet Anketi sonuglarini
degerlendirmeleri, memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapmalari,
memnuniyet diizeylerinin yiliksek oldugu alanlarda Onlemler almalari istenmektedir. Birimlere
gonderilen resmi yazilar ve iyilestirme kanitlar1 (4)(B.3.2.11) ekte yer almaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.2.1.P_Onlisans_Ve_Lisans_Ders_Kayit_Islemleri_Yonergesi.pdf
(2)B.3.2.2.P_Onlisans_Ve_Lisans_Akademik_Danismanlik_Yonergesi.pdf
(2)B.3.2.3.P_Gikam_Yonetmeligi.pdf
(3)B.3.2.4.U_Akademik_Danismanlarin_Yaptiklari_Toplantilara_Ogrenci_Katilimina_lliskin_Kanitl
ar.pdf (3)B.3.2.5.U_Gikam_Tarafindan_Duzenlenen_Organizasyon_Ve_Toplantilar.pdf

(3)B.3.2.6.U_Yetenek_Kapisina_Uye_Aktif_Ogrenci_Ve_Mezun_Sayilari_Iskur_Egitimi_Sayisi_Ve
_Bu_Egitimlere_Katilan_Ogrenci_Sayilari.pdf
(3)B.3.2.7.U_Mediko_Sosyal_Merkezi_Hizmetlerinden_Yararlanan_Ogrenci_Personel_Sayilari.pdf
(4)B.3.2.8.K_Ogrencilerin_Akademik_Danismanlik_Sisteminden_Memnuniyet_Duzeylerine_Iliskin
_Sonuclar.pdf
(4)B.3.2.9.K_Gikamin_Hizmetlerine_lliskin_Ogrenci_Memnuniyet_Anket_Sonuclarina_Iliskin_lyil
estirme_Kararlari.pdf
(4)B.3.2.10.K_Psikolojik_Danismanlik_Ve_Rehberlik_Hizmetlerine_lliskin_lyilestirmeler.pdf
(4)B.3.2.11.0_Akademik_Danismanlik_Hizmetlerine_Illiskin_Ogrenci_Memnuniyet_Anket Sonucla
rina_lliskin_lyilestirme_Kararlari.pdf

3. Tesis ve altyapilar
Planlama

Tesis ve altyapilar ile bunlarin kullanimina iliskin siire¢ler, Afyon Kocatepe Universitesi
Kongre ve Toplant1 Salonlar1 Kullanim Y6nergesi (2)(B.3.3.1), Afyon Kocatepe Universitesi

_ Sosyal Tesisleri iktisadi Isletmesi Yonergesi (2)(B.3.3.2), Afyon Kocatepe Universitesi
AKUKART Gegis Kontrol ve Yemekhane Otomasyonu Yonergesi (2)(B.3.3.3) ile tanimlanmistir.

Uygulama

Tesis ve altyapilar (yemekhane, teknoloji donanimli g¢alisma alanlari; bilisim hizmetleri,
uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Barinma imkan1 (3)(B.3.3.4) olarak ogrenciler i¢in Kredi ve
Yurtlar Kurumuna ve 6zel sektdre ait yurtlar mevcut olup yurt talebinde bulunan 6grencilerin biiyiik
cogunlugu yurtlara rahatlikla yerlestirilebilmektedir. Mediko-sosyal merkezinde agik olan hekim
kadrosuna bagvuruda bulunulmadigindan 6grencilerimizin saglikla ilgili ihtiyaclarinin giderilmesinde
il genelinde faaliyet gosteren saglik kurumlarindan hizmet alinmaktadir. Ogrencilerimiz kampiislere
ulagimda belediye otobiislerini ve 6zel halk minibiislerini, ANS kampiisiinde kampiis i¢i ulasimda ise
licretsiz ring seferlerini kullanmaktadir. Universitemiz, il merkezinde iki kamplste ve 12 ilcede
egitim-0gretim vermektedir. Bu alanlar icerisinde bulunan yemekhane, yurt, teknoloji donaniml
caligma alanlari, mediko vs. alanlar1 gosteren tablolar (3)(B.3.3.5), ekte kanit olarak sunulmustur.
Universite, paydaslarina genis perspektifte spor yapma imkani sunan 6zgiin yar1 olimpik yilizme
havuzu, acik ve kapali futbol sahalari, tenis kortlari, kapali spor salonlari, jimnastik salonu, agik
basketbol-plaj voleybol-plaj futbol sahalari, atletizm pisti, RC araglar yaris pisti gibi pek ¢ok tesis ve
altyaprya da sahiptir (3)(B.3.3.6). Universitemizde yeni yatirimlara iligkin ilgili birimlerin talep ve
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ihtiyaglarina uygun uygulama projeleri, Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanligi Etiid-Proje Sube
Mudiirliigii ve talepte bulunan birimler tarafindan yapilan toplantilar ve yazigsmalar (3)(B.3.3.7)
sonucunda hazirlanmaktadir.

Kontrol etme

Tesis ve altyapr hizmetleri, Ogrenci Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir. Ogrencilerin
sosyal ortamlardan ve spor alanlarindan, yemekhane, kantin/kafeterya gibi fiziksel ortamlardan
duyduklar1t memnuniyet diizeyi (4)(B.3.3.8) ise kanit olarak ekte sunulmustur.

Onlem alma

Ogrencilerin yemekhane, kantin/kafeterya gibi fiziksel ortamlar (4)(B.3.3.9) ile sosyal
ortamlar ve spor alanlarindan (4)(B.3.3.10) duyduklart memnuniyet diizeylerine gore iyilestirmeler,
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Ulagim hizmetlerine iligkin
iyilestirmeler (4)(B.3.3.11), Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, bilisim hizmetlerine iliskin
iyilestirmeler (4)(B.3.3.12) ise Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmimn kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.3.1.P_Kongre_Ve_Toplanti_Salonlari_Kullanim_Yonergesi.pdf
(2)B.3.3.2.P_Sosyal_Tesisleri_Iktisadi_Isletmesi_Yonergesi.pdf

(2)B.3.3.3.P_Akukart_Gecis_Kontrol_Ve_Yemekhane_Otomasyonu_Yonergesi.pdf
(3)B.3.3.4.U_Barinma_Imkanlari.pdf

(3)B.3.3.5.U_Yemekhane_Yurt_Teknoloji_Donanimli_Calisma_Alanlari_Mediko_Vs. Alanlar_Ve_
Bu_Alanlarda_Yapilan_lyilestirmeler.pdf

(3)B.3.3.6.U_Spor_Tesislerine_lliskin_Bilgiler.pdf
(3)B.3.3.7.U_Tesis_Ve_Altyapiya_lliskin_Birimlerin_Yeni_Yatirim_Talep_Ve_lhtiyaclari.pdf
(4)B.3.3.8.K_Yemekhane_Kantin_Kafeterya Hizmetlerine_lliskin_Ogrenci_Memnuniyet_Anket_So
nuclari.pdf
(4)B.3.3.9.0_Yemekhane_Kantin_Kafeterya Hizmetlerine_lIliskin_Ogrenci_Memnuniyet_Anket_So
nuclarina_lliskin_lyilestirme_Kararlari.pdf
(4)B.3.3.10.0_Sosyal_Ortam_Ve_Spor_Alanlarina_Illiskin_Ogrenci_Memnuniyet_Anket_Sonuclarin
a_lliskin_lyilestirme_Kararlari.pdf
(4)B.3.3.11.0_Ulasim_Hizmetlerine_Iliskin_2023 Yili_lItibariyla_Yapilan_lyilestirmeler.pdf
(4)B.3.3.12.0_Bilisim_Hizmetlerine_lliskin_2023_Yili_Itibariyla_Yapilan_lyilestirmeler.pdf

4. Dezavantajh gruplar
Planlama

Universitemizde engelsiz Universite uygulamalar1 Afyon Kocatepe Universitesi Engelli
Ogrenciler Yonergesi (2)(B.3.4.1) ve Afyon Kocatepe Universitesi Barinma Bursu ve Ogle Yemegi

Bursu Yonergesi (2)(B.3.4.2) ile tanimlanmistir.
Uygulama
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Universitemiz yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalari
bulunmaktadir. Esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik temelli bir yaklagimla engelli 6grenciler
icin engelsiz bir kampiis yasami olusturulmus, tiim birimlerde 6zellikle mekanda erisim sorunlari
¢oziilmiistiir. Universitemiz, YOK tarafindan diizenlenen Engelsiz Universite Odiillerinde mekanda
erisilebilirlik alaninda 2019 yilinda 2, 2020 yilinda 13, 2022 yilinda 12 turuncu bayrak almaya hak
kazanmis, toplam 27 bina mekanda erisilebilir hale getirilmistir (3)(B.3.4.3). Birimlerde insa edilen
engelli asansoru, engelli rampalari1, engelli platformlari, engelli tuvaletleri, engelli takip yiizeyleri,
Braille alfabesi ile yon levhalari, engelli otoparklarina iliskin gorseller (3)(B.3.4.4), ekte yer
almaktadir. Ayrica, Universitemizde Engelsiz Kocatepe Toplulugu tarafindan 30 Ekim 2023
tarihinde Spor Bilimleri Fakiiltesinde "Engelsiz Spor" faaliyeti diizenlenmistir. Egitimde erigim
noktasinda da ciddi gayret sarf edilmektedir. Universitemizde Engelli Ogrenci Komisyonu ve Afyon
Kocatepe Universitesi Engelli Ogrenciler Yonergesine gére kurulan Engelli Ogrenciler Birimi
mevcuttur. Bogazi¢i Universitesi Gorme Engelliler Teknolojisi ve Egitim Laboratuvari (GETEM) ile
yapilan kurumsal abonelik s6zlesmesi ile gorme engelli 6grencilerin kendileri i¢in seslendirilmis 134
sesli kitaba (3)(B.3.4.5) uzaktan erisebilmeleri saglanmis, géorme engelli 6grencilere yonelik Braille
alfabesi ¢ikish yazict temin edilmis ve ders kaynaklari gérme engelli 6grencilere goniillii
okuyucularca okunmustur. Ayrica Braille nota sistemi ile Devlet Konservatuvarindaki gérme engelli
ogrencilerin miiziksel okuma ve yazma becerileri gelistirilmektedir. Engelsiz uygulamalara iliskin
kanitlar (3)(B.3.4.6), ekte sunulmustur. Uzaktan egitim alt yapist da dezavantajli gruplarin ihtiyacina
uygun olusturulmustur. Engelli 6grencilerin canli derslerde yasadiklari sorunlara iliskin 6nlemler,
engel durumlarina gore alinmaktadir. Ayrica, 6zel gereksinimli dgrencilere 6zellikle sinavlarda engel
durumlarina goére ek siire taninmaktadir. Engelli Ogrenciler Yonergesinin 12. maddesi, engelli
Ogrencilerin smav uygulamalarina iligkin usul ve esaslari diizenlemektedir. Afyon Kocatepe
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeliginin dzel sarth 6grenci kabulii ile ilgili
10/1. maddesi geregince Ozel sartli 6grenci kontenjanlart tezli ve tezsiz yiksek lisans, doktora ve
sanatta yeterlik programlari i¢in acilmaktadir. Bu kapsamda ii¢ enstitli tarafindan 2023 yilinda ilan
edilen engelli 6grenci kontenjanlar1 (3)(B.3.4.7), kanit olarak ekte sunulmustur. Aynm1 yonetmeligin
22/9. maddesi herhangi bir dersin gerekliliklerini yerine getirmede 6grencilerin engel durumunu,
25/7. maddesi ise engelli Ogrencilerin engel durumlarina gore Olgme-degerlendirme hususunu
diizenlemektedir. Engelli 6grenciler diginda dezavantajli gruplara iligkin mevcut uygulamalar
arasinda Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan sekretaryasi yapilan Afyon Kocatepe
Universitesi Barinma Bursu ve Ogle Yemegi Bursu degerlendirmelerinde dezavantajli gruplara ek
puan verilmesi yer almaktadir. Ayrica farkli iilkelerden gelen Ggrenciler igin Tirkce dil egitimi
TOMER aracihigiyla saglanmaktadir. 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli gergeklesen
depremlerde deprem bdlgesinde yer alan her bir 6grenciye tek tek ulasilmis, her bir 6grenci ile
iletisime gecilmistir. Deprem bolgesine Afyon Kocatepe Universitesi olarak ayni destekler yapilmus,
yardim kampanyas1 diizenlenmis ve Hatay/Kirikhan’da mutfak kurulumu yapilarak depremzede
vatandaglarimiza ve gorevli personellere yemek ikrami yapilmistir. Ayrica, liniversitemiz Dagcilik ve
Doga Koruma Toplulugu ve Akut Ogrenci Toplulugu dgrencileri AFAD ile koordine olarak arama
kurtarma faaliyetlerine katilmistir.

Kontrol etme

Engelsiz iiniversite uygulamalari, Ogrenci Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir. Ogrencilerin
engelsiz Universite uygulamalarindan duyduklart memnuniyet diizeyi (4)(B.3.4.8), kanit olarak ekte
sunulmustur.
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Onlem alma

Dezavantajli gruplarin mekana ve egitim imkanlarina erisimi birim yoneticileri tarafindan
izlenmekte ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmektedir (4)(B.3.4.9).

Olgunluk Duzeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.4.1.P_Engelli_Ogrenciler_Yonergesi.pdf
(2)B.3.4.2.P_Barinma_Bursu_Ve_Ogle_Yemegi_Bursu_Yonergesi.pdf
(3)B.3.4.3.U_Turuncu_Bayrak_Alan_Birim_Binalarina_lliskin_Bilgiler.pdf

(3)B.3.4.4.U_Birimlerdeki_Engelli_Asansoru_Rampalari_Platformlari_Tuvaletleri_Takip_Yuzeyleri
_Braille_Alfabesi_lle_Yo6n_Levhalari_Engelli_Otoparklarinda_Yapilan_lyilestirmeler.p
(3)B.3.4.5.U_Sesli_Kitap_Sayisi.pdf

(3)B.3.4.6.U_Braille_Nota_Sistemi.pdf
(3)B.3.4.7.U_Ozel_Sartli_Engelli_Ogrenci_Kontenjanlari.pdf

(4)B.3.4.8.K_Engelsiz_Universite_Uygulamalarina_Iliskin_Ogrenci_Memnuniyet_Anket_Sonuclari.
pdf
(4)B.3.4.9.0_Engelsiz_Universite_Uygulamalarina_lliskin_Ogrenci_Memnuniyet_Anket_Sonuclari
na_lliskin_lyilestirme_Kararlari.pdf

5. Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler
Planlama

Ogrenci topluluk ve kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri, Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci
Topluluklar1 ve Kuliipleri Ydnergesine (2)(B.3.5.1) gore siirdiiriilmektedir. Topluluk ve

kuliiplerin faaliyetleri, Saglik Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Bagkanlig1 tarafindan koordine
edilmektedir.

Uygulama

Topluluk ve kuluplerin sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, bitce ve
rehberlik destegi, SKS Daire Bagskanligi tarafindan verilmektedir. Topluluk ve kuliiplere afis ve talep
etmeleri durumunda teknik geziler icin arag destegi verilmektedir. Ayrica, Universitemizi TUBITAK
ve TEKNOFEST yarismalarinda temsil eden topluluk/kuliip ve takimlar igin Universite ve Sanayi
Isbirligi c¢alismalar1 kapsaminda kuruluslardan malzeme destegi de almmaktadir. Topluluk ve
kuliiplere saglanan desteklere iliskin kanitlar (3)(B.3.5.2), ekte sunulmustur. Universitemizde 53
ogrenci toplulugu, 37 6grenci kuliibii olmak tizere toplam 90 topluluk/kuliip bulunmaktadir. Kuliip ve
topluluklara 8.199 &grenci iiyedir. Ogrenci topluluklart ve kuliipleri tarafindan 2023 yilinda
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 374'tiir. 2023 yilinda 6grenci topluluk ve
kuliipleri tarafindan gergeklestirilen sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlere iligskin veriler (3)(B.3.5.3),
kanit olarak ekte yer almaktadir. Faaliyetler erisilebilirdir ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde ve
faaliyetlere katilimlarda firsat esitligi gozetilmektedir. Bu amagla sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler, Universitenin etkinlikler sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda “Universitemizde
Bugiin® bashigi ile Basin- Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan kamuoyu ile
paylasilmaktadir.
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Kontrol etme

Her y1l Haziran-Temmuz aylarinda topluluk ve kuliiplerin faaliyetleri Ogrenci Kuliipleri ve
Topluluklar1 Koordinasyon Kurulu tarafindan izlenmektedir. https://skultur.aku.edu.tr/# internet
adresindeki “ETKINLIKLER” sekmesinden Universitede 2023 yilinda yapilan tiim sosyal, kiiltiirel
ve sportif etkinliklerin sayisi ve niteliginin sistematik bir bigimde raporlandigi, paydaslarla
paylasildigr goriilebilir. Bu etkinliklere iliskin paydaslarin duyduklari memnuniyet diizeyleri
(4)(B.3.5.4), ekte kanit olarak sunulmustur.

Onlem alma

Izlem sonucuna gére bazi kuliip ve topluluklar kapatilmakta, bazilarina da gerekli uyari
yapilmaktadir (4)(B.3.5.5). Ayrica dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerden memnuniyet
diizeyleri de memnuniyet anketleri ile Olgiilmekte, bu anket sonuglarina gore faaliyetlerin
cesitlendirilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir. S6z konusu iyilestirmeye iliskin kanit
(4)(B.3.5.6), ekte sunulmustur.

Olgunluk Duzeyi: Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.5.1.P_Ogrenci_Topluluklari_Ve_Kulupleri_Yonergesi.pdf
(3)B.3.5.2.U_Akademik_Ve Sportif Faaliyetlere_Katilan_Ogrencilere_Saglanan_Destekler.pdf
(3)B.3.5.3.U_2023 Yilinda_Ogrenci_Topluluk_Ve_Kulupleri_Tarafindan_Gerceklestirilen_Sportif
Kulturel_Sosyal_Faaliyetler.pdf
(4)B.3.5.4.K_Sosyal_Kulturel_Sportif_Faaliyetlere_Iliskin_Ogrenci_Memnuniyet_Anket_Sonuclari.
pdf

(4)B.3.5.5.0_2023 ltibariyla_Acilan_Kapatilan_Ve_Etkinlikte_Bulunmasi_lIcin_Uyarilan_Kulup_V
e_Topluluk_Bilgileri.pdf
(4)B.3.5.6.0_Sosyal_Kulturel_Sportif_Faaliyetlere_Iliskin_Ogrenci_Memnuniyet_Anket_Sonuclarin
a_lliskin_lyilestirme_Kararlari.pdf

4, Ogretim Kadrosu

1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri
Planlama

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gérevlendirme siire¢ ve kriterleri, Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma Yonergesi(2)(B.4.1.1) ile belirlenip kamuoyu ile

paylasilmistir. ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uluslararas1 6gretim elemanlarinin istihdaminda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarma Iliskin Bakanlar Kurulu Karari(2)(B.4.1.2) ve
Yabanct Uyruklu Ogretim Elemami Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar (2)(B.4.1.3) gdz 6niinde
bulundurulmaktadir. Egitim-Ogretim Komisyonunun karar1 ile akademik kadronun uzmanlik alani ile
yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina iliskin siiregler tanimlanmistir.

Uygulama

Ogretim iiyesi kadrolarina miiracaat edecek adaylarin aranan kosullara uygunlugu
Universitemizce olusturulan “On Inceleme Komisyonu” tarafindan incelenmekte, aranan kosullari

64




T.C.
AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI :02 KARAR TARIHI :29.03.2024

tagidig1 tespit edilen adaylarin miiracaatlar1 kabul edilmekte, kosullar1 tasimadigi belirlenen adaylarin
bagvurular1 gegersiz kabul edilmektedir. Uluslararast 6gretim elemanlarinin istihdamina iligkin
siregler, Yabanct Uyruklu Ogretim Elemanlar1 Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemizde 2023 yilinda 3 uluslararasi 6gretim elemani istihdam edilmistir (3)(B.4.1.4). Diger
taraftan Ogretim elemami ders yiikii ve dagilim dengesi, boliim/anabilim dali/anasanat dali
kurullarinda seffaf olarak paylasilmaktadir. Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders
arasinda  uyumun  saglanmast  amaciyla  kadrolu  olmayan  Ggretim  eleman1  da
gorevlendirilebilmektedir. Akademik birimlerde bolim, anabilim/anasanat dali baskanliklari, her
donemin basinda akademik kadro ile yiriitecekleri ders arasindaki uyuma iliskin ders uyum
tablosunu kararda belirtilen kriterlere gore doldurmaktadir. Akademik kadro ile yiirtitiilecek dersler
arasindaki uyumu gosteren tablolar (3)(B.4.1.5), ekte kanit olarak sunulmustur. Kurum disindan ders
vermek (zere gorevlendirilenlerin se¢imi, uzmanlik alani ile yiiriitiilecek ders arasindaki uyum da
dikkate almarak 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 31 ve 40/b/c/d maddelerine gore
gerceklestirilmekte, yariyil sonunda da performanslar1 Egitsel Performans Olgegi ile diger dgretim
elemanlari gibi seffaf bir bigimde degerlendirilmektedir.

Kontrol etme

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gérevlendirme siiregleri Personel Daire Baskanlig1 ve
Personelden sorumlu rektor yardimeisi tarafindan izlenmektedir. Akademik kadro ile ders arasindaki
uyum, Kalite Koordinatorligiine iletilmekte ve Kalite Komisyonu tarafindan izlenmektedir.
Universitemizde uluslararas1 6gretim elemanlarinin istihdamina iliskin siiregler ise Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemanlar1 Komisyonu tarafindan izlenmektedir.

Onlem alma

Uyum oranmin artirtlmasina iliskin iyilestirmeye yonelik onlemleri birim kurullar
almaktadir. Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireg ve kriterlerinin izlendigine ve
iyilestirildigine kanit olarak 2023 yilinda da Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonergenin (4)(B.4.1.6) Senato
tarafindan onaylanmasi ve YOK e gonderilmesi gosterilebilir.

Olgunluk Duzeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte
ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(2)B.4.1.1.P_Ogretim_Uyeligine_Yukseltilme_Ve_Atanma_Yonergesi.pdf
(2)B.4.1.2.P_Yuksekogretim_Kurumlarinda_Yabanci_Uyruklu_Ogretim_Elemani_Calistirilmasi_Es
aslarina_Iliskin_Bakanlar_Kurulu_Karari.pdf
(2)B.4.1.3.P_Yabanci_Uyruklu_Ogretim_Elemani_Istihdamiyla_llgili_Usul Ve Esaslar.pdf
(3)B.4.1.4.U_2023_Yili_ltibariyla_Uluslararasi_Ogretim_Elemani_Sayisi.pdf
(3)B.4.1.5.U_Akademik_Kadro_lle_Yurutulecek_Dersler_Arasindaki_Uyumu_Gosteren_Tablolar.p
df

(4)B.4.1.6.0_2023 _Yili_ltibariyla_Guncellenen_Ogretim_Uyeligine_Yukseltilme_Ve_ Atanma_Yon
ergesi.pdf

65




T.C.
AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI :02 KARAR TARIHI :29.03.2024

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Planlama

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirme ile ilgili tiim siirecler, Egitim-Ogretim
Yonergesinin 14. maddesinde (2)(B.4.2.1) tanimlanmustir.

Uygulama

Ogretim elemanlarmin dgretim yetkinligini gelistirmek amaciyla her yil eyliil ay1 icinde yiiz
ylize ya da UOYS iizerinden egiticilerin egitimi programi diizenlenmektedir. Egiticilerin egitimi
programinin igerigi, tim birimlerden talep edilen ve akademik personelin ihtiya¢ duydugu egitim
konular1 da dikkate alinarak Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan haziran ay1 iginde Ogretim
elemanlarinin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenmektedir. Ogretim elemanlarmin Egiticilerin Egitimi
Programinda yer almasini istedikleri konular, Komisyona iletilmek tizere boliim, anabilim/anasanat
dal1 bagkanlig1 tarafindan birim y6netimine bildirilmektedir. Belirlenen egiticilerin egitimi programi,
Universite Y6netim Kuruluna (UYK) iletilmektedir. UYK tarafindan kabul edilen egiticilerin egitimi
programi, hazirlanmak tizere Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez (SEM) Miidiirliigtine
iletilmektedir. Hazirlanan program Personel Daire Baskanligi tarafindan SEM Miidiirligii ile is
birligi icinde yiiriitiilmektedir. SEM Miidiirliigii, uygulanan programa iliskin sonuglar1 ve paydas
gorislerini ilgili birimlere iletmek lizere Personel Daire Bagkanligina gondermektedir. 2023 yilinda
ise paydas goriislerinden hareketle Egitim-Ogretim Komisyonunun karart ve UYK onay1 ile Smav
Akreditasyon Islemleri Egitimi (444 akademik personel katilmistir), TUBITAK 2209-A ve 2209-B
Proje Yazma Egitimi (140 akademik personel katilmistir) ve Ogrenci Merkezli Olgme ve
Degerlendirme (153 akademik personel katilmistir) egitimleri verilmistir. 2023 yili itibariyla
Egiticilerin Egitimi programina katilan akademik personel sayilar1 (3)(B.4.2.2), kanit olarak ekte
sunulmustur.

Kontrol etme

Universite genelinde uygulanan egiticilerin egitimi programinin izlendigine dair kanit
(4)(B.4.2.3) ekte yer almaktadir.

Onlem alma

Egiticilerin Egitimi Programi, memnuniyet anketleri ile izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ilgili memnuniyet anketlerine https://anket.aku.edu.tr/ adresinden ulasilabilir. Bu anketler ile egitimin
amacina ulasip ulagmadigi, siiresinin ve igeriginin yeterli olup olmadigi, egitimcinin yeterli bilgi
birikimine sahip olup olmadigi, sunumunun ve iletisiminin yeterli olup olmadig1 Olgiilmekte,
katilimcilardan egitim ile ilgili goriis ve Onerilerini belirtmeleri istenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
(2)B.4.2.1.P_Egitim_Ogretim_Yonergesi_Maddel4.pdf
(3)B.4.2.2.U_2023 Yili_ltibariyla_Egiticilerin_Egitimi_Programina_Katilan_Akademik_Personel_S
ayilari.pdf
(4)B.4.2.3.K_Egiticilerin_Egitimi_Programina_Katilmayan_Akademik_Personel_Icin_Birimlere_Go
nderilen_Resmi_Yazi.pdf
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Planlama

Egitsel performansin ddiillendirilmesi, Odiil Y&nergesinin 7/9. maddesine (2)(B.4.3.1) gore
gerceklestirilmektedir.

Uygulama

Belirtilen maddeye goére her bir akademik birim, Egitim-Ogretim Yonergesinin egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve Odiillendirmeye iliskin tim ilke, kural ve sureclerle ilgili 15.
maddesinde (2)(B.4.3.2) belirtilen siireci islettikten sonra bir 6gretim elemani belirleyerek Egitsel
Performans Odiiliine aday gostermektedir. Adaylar arasindan en fazla {ic 6gretim elemaninin
odillendirilmesine Odil Komisyonu tarafindan karar verilmektedir. ilgili yonerge kapsaminda 2023
yilinda yapilan degerlendirmeler sonucunda Egitsel Performans Odiiliine layik goriilen akademik
personele odiilleri 14 Subat 2024 tarihinde yapilan yilin ilk Senato toplantisinda diizenlenen torenle
takdim edilmistir. Ayrica, egitim kadrosunun egitim-6gretim performansinin taninmasinda; atanma
ve akademik yiikseltilmelerde son bes yilda 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde ve Erasmus+
kapsaminda verdigi ders sayis1 gdz 6niinde bulundurulmaktadir. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma YoOnergesine gore ogretim iiyeligine yiikseltilmelerde ve atanmalarda dikkate alinan ayrintili
puan tablosunda ogretim elemanlarinin egitim- Ogretim faaliyetleri kapsaminda son bes yilda
verdikleri lisansistl dersler, 3 puan; lisans dersleri 2 puan, 6n lisans dersleri ise 1 puan, Erasmus+
kapsaminda verdikleri dersler 10 puan olarak (her yartyilda en fazla bes ders i¢in) puanlanmaktadir.
Sonuglandirilmis TUBITAK destekli 4005 Yenilikgi Egitim Uygulamalar1 projesinde yuritiicti olarak
gorev alan Ogretim elemanlar1 100 puan, aragtirmaci/danigman/bursiyer olarak gorev alan 6gretim
elemanlari ise ilgili puanin %50’sini almaktadir.

Kontrol etme

Ogretim elemanlarinin  egitim-6gretim performansmin &lgiilmesinde kullanilan Egitsel
Performans Olgegi birimler tarafindan izlenmekte, ddiile layik goriilen dgretim elemanlar: Odiil
Komisyonuna iletilmektedir (4)(B.4.3.3).

Onlem alma

28.12.2023 tarihli UYK karar1 ile Egitsel Performans Olgeginin maddeleri yaratici ve
yenilik¢i 6gretim uygulamalart ile ilgili olacak bi¢imde giincellenmistir. Giincellenen 6lgegin son hali
(4)(B.4.3.4), kanit olarak ekte yer almaktadir. Ayrica, 2024 yilinda akademik personelin ve lisanstistii
mezunlarin tesviki ve oOdiillendirilmesine iliskin Odiill Yonergesinde giincelleme yapilmasi
planlanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

(2)B.4.3.1.P_Odul_Yonergesi_Madde7(9).pdf
(2)B.4.3.2.P_Egitim_Ogretim_Yonergesi_Maddel5.pdf

(4)B.4.3.3.K_Egitsel_Performans_Olcegi_Sonuclarina_Gore_Egitsel_Performans_Odulune_Aday G
osterilen_Akademik_Personele_lliskin_Birim_Kurul_Kararlari.pdf
(4)B.4.3.4.0_Egitsel_Performans_Olceginin_Guncellenmis_Hali.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
1. Arastirma siireclerinin yonetimi
Planlama

Afyon Kocatepe Universitesinin arastirma politikasi, amag, hedef ve stratejileri, 2019- 2023
stratejik planinda tanimlanmistir (C.1.1.1). Stratejik plan hazirliklar sirasinda tist politika belgeleri
analiz edilerek tanimlanan arastirma-gelistirme stratejilerinde; Onbirinci Kalkinma Plani, Yeni
Ekonomi Plani, Ulusal Istihdam Stratejisinin ilgili maddelerine bagh kalmmustir (C.1.1.2). Stratejik
planda faaliyet alanlari arasinda yer alan projeler, bilimsel yayinlar, patent, ar-ge drunleri,
danigmanliklar, teknopark hizmetleri, kamu- Universite-sanayi is birligi, triin sertifikalar1 ve
akreditasyonlari {irlin olarak tanimlanmistir. 2024-2028 Stratejik planda yer alan arastirma politikas,
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunda tartisilmis ve yapilan degisikliklerle birlikte
iiniversitemiz web sitesi ana sayfa lizerinde aragtirma basghigi altinda kamuoyu ile paylasilmistir
(C.1.1.3).

Kurum, basar1 bolgesi tercihi olarak “bolgesel kalkinma odakli” tiiniversite olmay1
hedeflemistir. Bu kapsamda stratejik planda belirtilen Oncelikli alanlar, paydaslarin katilimiyla
Miihendislik ve Teknoloji, Termal Turizm ve Gastronomi, Gida, Hayvan Sagligi ve Hayvancilik
olarak belirlenmistir (C.1.1.4), (C.1.1.5), (C.1.1.6).

Universitenin 2024-2028 yillarini iceren stratejik planinda yer alan arastirma ile ilgili stratejik
amag ve hedefleri asagida belirtilmistir:

A.2. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi strecini
guclendirmek

1. Aragtirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini
artirmak.

2. Ulkemizin ve bolgemizin éncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek.

3. Paydagslar girigimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek.

4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Kurumda aragtirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonunun tiim elemanlar ile isleyisinin
ortaya konulmasi ve seffaf bir sekilde i¢ ve dis paydaslarla paylasilmasi i¢in, Ar-Ge Organizasyon
Semasi ve Ar-Ge Yonetisim Modeli olusturulmus ve paydas goriisii alinmak i¢in Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonunda tartisilmistir. Komisyonun onerileri dogrultusunda yeniden degerlendirilip
iiniversitemiz web sitesi anasayfa lizerinde arastirma bashigi altinda kamuoyu ile paylasilmistir
(C.1.1.7),(C.1.1.8).

Universitenin tim Ar-Ge slreclerinde kalite giivence siteminin olusturulmas1 ve Ar-Ge
faaliyetlerinin etkinliginin artirllmasi amaciyla, Ar-Ge YOnergesi Universite senatosunda kabul
edilerek yiiriirliige girmistir (C.1.1.9).
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Uygulama

Universitemizde arastirma-gelistirme siireclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapidaki yeri,
biitiinsel ve ¢ok boyutludur. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinden sorumlu rektér yardimcisinin
yonetiminde Enstitller, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Zafer Teknopark A.S. gibi birimler, arastirma faaliyetlerinin
kaynagini olusturmaktadir (C.1.1.10).

Universitenin  bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu gesitli Ar-Ge faaliyetleri
yiriitilmektedir (C.1.1.11). Bu faaliyetlerden 6ne ¢ikanlarindan birisi manda barinagi ¢alismalaridir.
Orta Vadeli Program (2024-2026) ile 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)'nda yer alan temel politikalar
ile tedbir ve hedeflere iliskin alinacak uygulamalar bulunmaktadir (C.1.1.12).

Universitemiz biinyesinde  6ncelikli alanlarda faaliyet gosterenler  de

dahil olmak (izere arastirma kadrosunun gorev alabilecegi 30 uygulama ve arastirma
merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler ile ilgili bilgiler kurum internet sayfasinda bulunmaktadir.
Tim UYGAR merkezlerinin internet sayfalari aktif hale getirilmis ve “kurumsal” linki altinda
Tarihge, Vizyon ve Misyon, Organizasyon Semasi, Gorev Tanimlari, Is Akis Siiregleri ile Faaliyet
Raporlar1 baglantilar1 standart hale getirilerek ulasilabilirlik ve kurumsal kimlik kazandirilmistir
(C.1.1.13).

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaskatilimmin  saglandigi

en onemli siireclerden digeri de Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilen
Universite-Sanayi- Kamu Isbirligi'ne yonelik proje ve danismanlik hizmetleridir. Bu kapsamda 2023
yilinda Universite genelinde farkli alanlarda 127 adet protokol yapilarak arastirma-gelistirme
faaliyetlerine paydas katilimi saglanmistir. Son ii¢ yila iliskin dis paydaslarla yapilan protokollere
iligkin veriler, kanitlarda yer almaktadir (C.1.1.14).

Universitemizde her diizeyden grenciler, Ar-Ge Siireglerine aktif olarak katilmaktadir. 2023
yilinda Ogrencilere yonelik c¢ok sayida etkinlik, sempozyum, seminer diizenlenmistir
(C.1.1.15),(C.1.1.16). TTO tarafindan 6grencilerin aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in 2 adet
etkinlik diizenlenmistir (C.1.1.17). 2023 yilinda lisansiistii programlarda tez caligmalarinin
yiiriitiilebilmesi amactyla 70 adet lisansiistii tez projesine destek verilmistir (C.1.1.18).

Ogrencilerimizin ¢esitli platformlarda Ar-Ge faaliyetlerini sergileyebilmesi amaciyla
Teknoloji  Yarismalart Koordinatorliigi  bulunmaktadir. 2023  yilinda Teknoloji Yarigmalar
Koordinatorliigliniin koordinasyonunda 38 adet takim 2023 Teknofest yarigmalarina katilmistir
(C.1.1.19). Universitemizde &grenim goérmekte olan 30 dgrenci TUBITAK projelerinde bursiyer
olarak gorev almaktadir (C.1.1.20). Buna ilave olarak, Kahramanmaras Depremi felaketine yonelik
BICABA projelerinde 7 dgrencimiz bursiyer olarak faaliyet gdstermistir (C.1.1.21). Fen Bilimleri
Enstitlisinde 5, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 23 olmak iizere toplamda 28 6grencimiz YOK
100/2000 Doktora bursundan yararlanmaktadir (C.1.1.22). 2023 yilinda toplam 24 adet lisans
ogrencisi, TUBITAK Bilim Insan1 Destek Programlari Baskanlhigi (BIDEB) tarafindan yiiriitiilen,
2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi tarafindan desteklenmistir
(C.1.1.23).

Universitemizde, 2023 yilinda toplumsal kapsaminda cesitli Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmiis
olup, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile yapilan Geg¢misin izinde Bilim Soylesisi buna 6nemli 6nemli
orneklerdendir (C.1.1.24), (C.1.1.25). Ayrica UYGAR Merkezleri tarafindan farkli alanlarda sanatsal
faaliyetler diizenlenmektedir (C.1.1.26).
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Kontrol Etme

Ar-Ge hedeflerini de igeren birim hedefleri yillik olarak, tim akademik ve idari birimlerde
paydas goriisleri alinarak olusturulmaktadir. Ayrica Onceki yillardaki hedeflerin gergeklesme
durumlar1 Rektor ya da Rektoér Yardimcilart nezdinde degerlendirilmektedir. 2023 yili hedeflerini
gerceklesme durumlart 2024 yili Ocak ayindaki toplantilarla degerlendirilmistir. Tim birimlerin
giincel hedefleri ve gegmis yillardaki hedeflerin gerceklesme durumlari birimlerin web sitelerinde
misyon ve vizyon sayfasi altinda paylasilmaktadir (C.1.1.27), (C.1.1.28).

Dis paydaslarin aragtirma-gelistirme faaliyetlerine katiliminin saglandigi en belirgin siireg,
teknopark araciligiyla gergeklesmektedir. 2016 yili sonunda kurulan Universitenin paydas1 oldugu
Zafer Teknopark A.S'nin son ii¢ yilina ait istatistikler, ekte yer almaktadir (C.1.1.29).

BAP projelerinde siliren projelerin harcama bilgileri, ara raporlart tamamlanma ve
tamamlanmama durumlariyla arastirmadan ¢ikartilan yayinlar BAP otomasyon programi yardimiyla
izlenmektedir. Universite disindan alinan ve maddi kaynak olusturan projeler de BAP tarafindan
izlenmektedir.

Onlem Alma

Arastirma projelerinden c¢ikartilmast gereken yayilar takip edilmekte elde edilen/edilmeyen
¢iktilara gore yaptirimlar ve ddiillendirmeler uygulanmaktadir. Ornegin BAP projesini tamamladig:
halde yayin sartin1 saglamayan kisiler 2 yil BAP’a basvuramama yaptirimiyla karsilagsmaktadir.
Ayrica Q1 ve Q2 yaymn yapanlara bap projelerinden ekstra biit¢e verilerek tesvik edilmektedir
(C.1.1.30).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin y0 netimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

[2]C.1.1.1.P_Hedef Amagc_Strateji_Politika.pdf
[2]C.1.1.2.P_Ust Politika_Belge_Dayanaklar1.pdf
[2]C.1.1.3.P_Arastirma_Politikas1.pdf
[2]C.1.1.4.P_Farklilasma_ Stratejisi.pdf
[2]C.1.1.5.P_Oncelikli_Alanlara_Paydas_Katilimi.pdf
[2]C.1.1.6.P_Paydas Analizi Sonuclari.pdf
[2]C.1.1.7.P_Ar-Ge Yonetisim Modeli.pdf
[2]C.1.1.8.P_Organizasyon_Yapist.pdf
[2]C.1.1.9.P_Ar-Ge_Yonergesi.pdf
[3]C.1.1.10.U_Rektor Yardimcilar:t Goérev Dagilimi.pdf
[3]C.1.1.11.U_Bolgesel kalkinma Ar-Ge Haberleri.pdf

[3]C.1.1.12.U_Kalkinma_plani_ile ilgili_birimlerin_taahhiitleri.pdf
[3]C.1.1.13.U_UYGAR_Merkezleri.pdf

[3]C.1.1.14.U _Son ii¢ yila iliskin dis paydaslarla yapilan protokollere iliskin veriler.pdf
[3]C.1.1.15.U Ogrenci_etkinlikleri haberleri.pdf
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[3]C.1.1.16.U_ Ogrenci Sempozyumlar1.pdf
[3]C.1.1.17.U_ TTO_&grenci_etkinlikleri.pdf
[3]C.1.1.18.U_ Bap Tez projeleri.pdf
[3]C.1.1.19.U_Teknoloji_yarigmalarina_katilim.pdf
[3]C.1.1.20.U_ Bursiyer 6grenciler.pdf
[3]C.1.1.21.U_BICABA Deprem Proje Bursiyerleri.pdf
[3]C.1.1.22.U_1002000_Bursiyerleri.pdf
[3]C.1.1.23.U_TUBITAK 2209 Projeleri.pdf

[3]C.1.1.24.U_ Ar-Ge_faaliyetleri_ile ilgili_toplumsal Katki Gorevlendirmeleri.pdf [3]C.1.1.25.U
Tiirk_Bilim _Insanlar1_Projesi.pdf

[3]C.1.1.26.U_UYGAR_Merkezleritarafindan_diizenlenen_sanatsal_faaliyetler.pdf
[4]C.1.1.27.K_HedefBelirlemeveDegerlendirmeBilgilendirmToplantisi.pdf
[4]C.1.1.28.K_Birim_Hedefleri.pdf

[4]C.1.1.29.K_Teknopark_Verileri.pdfadlidosyaninkopyasi.pdf
[4]C.1.1.30_ BAP_ilan Metinleri_ve lyilestirmeler.pdf

2. ic ve dis kaynaklar
Planlama

Aragtirmacilarin  Ar-Ge faaliyetlerini gelistirebilmesi i¢in en 6nemli mali kaynak, proje
destekleridir. Projelerin nasil yiiriitiilecegi ve harcamalarin nasil yapilacagina iligskin detaylar,

Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik, Afyon
Kocatepe Universitesi BAP Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Uygulama Ilkeleri cercevesinde belirlenmistir(C.1.2.1). Universite i¢i kaynak kullanimi, Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan ilgili mevzuatlar dogrultusunda koordine
edilmekte ve harcamalar yapilmaktadir. Ayrica “Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve
Gelistirme Yonergesi” ile i¢ ve dis kaynaklar diizenlenmektedir. Yonergeye gore arastirma gelistirme
ile ilgili birimlerin koordinasyonu saglamak, kaynaklar1 etkin kullanmak amaciyla bir organizasyon
yapist Ongoriilmistiir. Bir komisyon ve koordinator marifeti ile birimlerin koordinasyonunun
saglanmast ve performanslariin izlenmesi Ongoriilmektedir. Yonergeye gore koordinator
yardimcilarindan bir tanesi iniversite disindan saglanabilecek dis kaynaklarla ilgili proje yazmak ve
koordinasyon saglamakla gorevlidir (C.1.2.2).

Uygulama

Aragtirma faaliyetlerine ayrilan kurum i¢i kaynaklarin biiyiik bir kismi, doner sermaye
gelirlerinden olusmaktadir (C.1.2.3). Bu gelirler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 58/b
maddesine gore arastirma faaliyetlerine tahsis edilmektedir. Bu mevzuata gbre doner sermaye
gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde 5'1, Universite biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma
projelerinin finansmani i¢in kullanilmaktadir (C.1.2.4). Doner Sermaye gelirleri son ii¢ yilda TL
bazinda yaklasik iic katma cikartilmistir (C.1.2.5). Universitemize baglh UYGAR Merkezlerinde
cesitli hizmetlerle 6nemli gelirler elde edilmektedir (C.1.2.4). Ayrica, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun ek 27. maddesi geregince Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri ile Yurutulecek Hizmetler
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fonksiyonunda Tezsiz Yuksek Lisans Gelirlerinin yizde 30'undan az olmamak (Uzere, bilimsel
aragtirma projelerinde kullanilacak tutarlar karsiligi 6deneklere Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Hizmetleri fonksiyonunda yer verilmektedir. Bu baglamda Universitemizdeki arastirmacilar Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan her yil giincellenen Uygulama Ilkelerinde
tanimlanmis olan farkli proje tiirlerine (genel amagli, altyapi, lisansiistii tez projeleri, kariyer destek
ve Universitenin arastirma stratejisi dikkate almarak cagrili tematik projeler ve katilimli arastirma
projeleri) bagvuru yapabilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, 2018 yilinda proje biitcesinin birimlere
gore dagitilmasi uygulamasindan vazgecerek alan gézetmeksizin en etkin projeleri destekleme karari
almistir. 2023 yilinda lisansiistii tez (70), genel amacglh (14), kariyer (7) proje tiirlerinde toplam 91
yeni projeye 2.91 milyon TL finansal destek saglamustir. Universitemizde arastirma-gelistirme
faaliyetleriyle egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildigi en Onemli alan Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen tez projeleridir. Tez projesi Onerilerinde
danisman proje ylriitiiciisii ve Ogrenci ise yardimci arastirmaci olarak yer almaktadir. Ayrica,
disiplinler arasi ¢aligmalart desteklemek amaciyla farkli alanlardan yardimci arastirmacilara da tez
projesinde yer verilmektedir (C.1.2.7).

BAP Komisyonu, proje bagvuru kriterlerini ilgili mevzuat hiikiimlerine gore her yil yeniden
degerlendirmekte ve sonrasinda proje ilanina c¢ikilmaktadir. Projenin hazirlanmasindan ve
ylriitilmesinden sorumlu olan aragtirmacilar, 6gretim tiyeleri ile doktora, tipta uzmanlk ya da
sanatta yeterlik egitimini tamamlamis akademik personelden olusmaktadir. Proje bagvurularinda
arastirmacilarin yetkinligine son bes yildaki akademik yayinlarina bakilarak karar verilmektedir.

Universitede dis kaynakli fonlarin arastirilmasi, siiflandirilmas: ve ilgili arastirma
kadrolartyla paylasilmasi i¢in Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir. 2023 yilinda Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan, girisimci adayr akademisyen ve Ogrencilerin katildigi 6 faaliyet,
diizenlenmistir (C.1.2.8).

Kontrol Etme

Universitemiz BAPK birimi i¢ kaynak kullanimina dair gesitli istatistikler olusturup, web
sitesinde yayinlamaktadir. Yillik bazda birimlere gore i¢ kaynak kullanimlari izlenmekte ve kamuoyu
ile seffaf bir bigimde paylasilmaktadir (C.1.2.9). Proje biitce harcamalarindan hareketle 2023 yilinda
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde kullamlan Universite dist kaynak miktar1 3,2 milyon TL; i¢
kaynak miktar1 3.46 milyon TL toplam kaynak kullanimi da 6.66 milyon TL’dir (C.1.2.10). Buna
gore son iki yilda dis kaynak kullanim orani daha onceki iki yilin yaklasgik 2 katina c¢iktig
goriilmektedir. 2023 yilinda yiiriitilen TUBITAK projeleri Universitemizdeki en énemli kurum dis1
aragtirma kaynagini olusturmaktadir. 2023 yili i¢inde 5 adet TUBITAK projesi kabul olmus, 8 adet
tamamlanmistir. 1 adet TUSEB ve AB projesi devam etmekte olup, 1 adet AB Projesi
tamamlanmistir (C.1.2.11). Ilave olarak, “Halk elinde hayvan 1slahi iilkesel projesi” Tarim ve Orman
Bakanlhig: tarafindan desteklenmistir (C.1.2.12). Universitenin belirledigi oncelikli alanlarda, 5 adet
tematik proje tiirlinde proje tamamlanmistir (C.1.2.13).

Ar-Ge kaynaklarinm etkin kullanilmast igin birimlerde LABSIS aktif olarak kullanilmaktadur.
Ozellikle BAP proje bagvurularinda miikerrer alimlarin engellenmesi igin, projelerde talep edilen
cihazlarin mevcutta olup olmadigin1 LABSIS iizerinden kontrol edilmektedir (C.1.2.14). Ayrica 2023
yilinda Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM) numune kabul siirecine iliskin yeni bir
otomasyon istemi kullanarak hizmet kalitesini artirmay1 planlamaktadir (C.1.2.15).
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Onlem Alma

I¢c kaynak kullaniminda, BAP Komisyonu BAPK Birimi tarafindan hazirlanan bu veriler
1s181nda cesitli iyilestirmeler yaparak, her yil Uygulama Ilkeleri olusturmakta bu ilkeleri web sitesi
tizerinden paylasmaktadir. 2024 yili uygulama ilkeleri, 2024 yili Ocak ay1 BAP Komisyon
toplantisinda belirlenmis olup, bir 6nceki yila ait akademik personel memnuniyet anketlerinde gecen
ozellikle “Universitemizde Ar-Ge ¢alismalarina saglanan kaynaklar (fiziki/teknik/mali) yeterlidir.”
sorusuna verilen memnuniyet yiizdeleri BAP Komisyonunda degerlendirilerek, 2024 yili proje
limitleri iyilestirilmistir (C.1.2.16). Ayrica performansa dayali biitge iyilestirilmesi i¢in 50 bin TL ek
biitce ile sinirli olmak tizere, WOS’ta endekslenmis Q1 ve Q2 bilimsel dergilerde yayin dreten
akademisyenlere biit¢elerine ek yayin basia 10 bin TL ek biitce tahsis edilmesi kararlastirilmistir.
Ayrica patent tescil sahiplerine 20 bin TL, faydali model sahiplerine 10 bin TL en biitge tahsis
edilmesi BAP Komisyonu tarafindan karar verilmistir. lyilestirme geregi goriilen durumlarda
alinacak dnlemlere dair diizenlemeleri BAP Komisyonu, AKU BAP Yénergesi iizerinde degistirerek
Mevzuat Komisyonu giindeminde tartigsarak Senato tarafindan onaylayarak yapmaktadir (C.1.2.17),
(C.1.2.18), (C.1.2.19).

BAP Birimi Sayistay incelemeleri ile ayrica izlenmekte olup, incelemelere mukabil ¢esitli
iyilestirmeler yapilmaktadir (C.1.2.20). Ayrica TUBITAK projelerinde kurum icin ayrilan kurum
hisseleri, proje yiiriitiiciilerinde gelen talepler dogrultusunda, projelerdeki kur dalgalanmalarindan
maliyetlerin artmasindan dolayi ilgili proje giderleri icin feragat edilmistir (C.1.2.21).

Olgunluk Duzeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
[2]C.1.2.1.P_BAP Yonergesi.pdf

[2]C.1.2.2.P_Ar-Ge_Yonergesinde_belirtilen_surecler.pdf
[3]C.1.2.3.U_Doner_Sermaye_Faaliyetleri.pdf

[3]C.1.2.4.U Doner sermayelerin 5 inin BAP’a aktarimi.pdf
[3]C.1.2.5.U_Doner_sermaye degisimleri.pdf

[3]C.1.2.6.U_Laboratuvar_analiz_istatistikleri.pdf

[3]C.1.2.7.U_Proje_Tirleri_Harcama.pdf

[3]C.1.2.8.U_TTO _tarafindan_diizenlenen_egitim_ve bilgilendirme faaliyetleri.pdf
[4][3]C.1.2.11.K_TUSEB,TUBITAK,ABProjeVerileri.pdf
[4][3]C.1.2.12.K_Veterinerlik_ TAGEM_Projeleri.pdf
[4]C.1.2.9.K_BAP_butcesinin_birimlere_gore dagilimi.pdf
[4]C.1.2.10.K_D1s_kaynak kullaniminin_son_{ii¢ yildaki degisimi.pdf
[4]C.1.2.13.K_BAP’mn_oéncelikli_alanlar i¢in ayirdig1 biitce.pdf

[4]C.1.2.14.K LABSIS Kullanim Kilavuzu.pdf

[4]C.1.2.15.K_TUAM_Numune_Kabul_Sireci.pdf
[4]C.1.2.16.0_Akademik_personel ve Ogrenci anketleri.pdf
[4]C.1.2.17.0_BAP_Yénerge lyilestirmeleri.pdf

[4]C.1.2.18.0_BAP Uygulama Ilkeleri_ve lyilestirmeler.pdf
[4]C.1.2.19.0 BAP Ilan Metinleri_ve lyilestirmeler.pdf
[4]C.1.2.20 Sayistay raporlari_ve_lyilestirmeler.pdf
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[4]C.1.2.21.0 TUBITAK Projelerinde Kurum_hisselerinin_Ar-
Ge _faaliyetleri icin_kullanilmasi.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Planlama

Universitemizdeki doktora programlar1 Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve
Saglik Bilimleri Enstitiileri tarafindan yonetmelikler ¢er¢evesinde yiirtitiillmektedir.

Uygulama

Fen Bilimleri Enstitiisiinde 16 doktora programi, Sosyal Bilimler Enstitiisii 13 adet doktora
programi ve Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 18 doktora programi mevcuttur (C.1.3.1), (C.1.3.2),
(C.1.3.3). Ayrica YOK 100/2000 kapsaminda 11 adet doktora programinda 31 adet doktora bursiyeri
bulunmaktadir (C.1.3.4), (C.1.3.5).

Doktora sonrasi arastirma imkanlarinin saglanabilmesi i¢in 2022 yilinda DOSAP ile ilgili
taslak yonerge 02.11.2023 tarihli ve 12 nolu BAP Komisyon toplantisinda gériisiilmiis olup i¢ paydas
gorlisli alinmistir. Komisyon tarafindan yonergenin sadece doktora sonrasindan itibaren 7 yil degil
ayni zamanda lisansiistii sirasi ve doktora bitiminden 7 yi1l sonrasini da igerecek sekilde genisletilmesi
Onerilmistir. Bu dogrultuda yonerge onerilen tiim siiregleri kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu
baglamda DOSAP Koordinatorliigiiniin isminin Misafir Arastirmact Koordinatorliigii olarak
degistirilmesi 6nerilmistir (C.1.3.6). Bu kapsamda hazirlanan “Afyon Kocatepe Universitesi Misafir
veya Doktora Sonrasi Arastirmaci Kabul Yonergesi” Mevzuat Komisyonunda degerlendirilip
iiniversite senatosunda kabul edilmistir (C.1.3.7). Bununla birlikte, Misafir Arastirmaci
Koordinatorliigli fiilen kurulmus ve Misafir Arastirmact Koordinatorii (3)(C.1.3.8) atamasi ve
sorumlu memur (3)(C.1.3.9) gorevlendirilmesi yapilmigtir. Misafir Arastirmact Koordinatorliige ait
Tiirke ve Ingilizce olmak iizere WEB sitesi olusturmustur. Web sitesinde is akis siirecleri
(3)(C.1.3.10), basvuru formlar1 (3)(C.1.3.11), yonerge (3)(C.1.3.12), misyon vizyon (3)(C.1.3.13)
misafir arastirmacilarin kolayca ulasabilecegi sekilde tasarlanmistir.

Kontrol Etme

Enstitiiler yillik birim faaliyet raporlari ile faaliyetlerini izlemekte ve web sitesi Uzerinden
yayinlamaktadir (C.1.3.14), (C.1.3.15), (C.1.3.16). Doktora programlar1 yillik olarak birim
ozdegerlendirme raporlari, akran degerlendirme raporlari ve paydas goriisleri, neticesinde
degerlendirilmektedir.

Onlem Alma

Ensititiiler, doktora 6grenimi gormekte olan 6grenciler, mezunlar, dis paydaslar ile yillik
bazda anket ve goriisler alarak yonetmelik ve yonergelerinde cesitli iyilestirmeler yapmaktadir.
Programlardan gelen geri bildirimler enstitiiler tarafindan toplanip degerlendirilip gerekli 6nlemler
alinmaktadir (C.1.3.17), (C.1.3.18), (C.1.3.19), (C.1.3.20), (C.1.3.21).

Olgunluk Duzeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrast imkanlar yiiriitiilmektedir.
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Kanitlar

[2][3]C.1.3.6.U_Misak_Yonergesi BAPK_Komisyon_Gorusu_Misak_Faaliyetleri.pdf
[2]C.1.3.7.P_Miisafir-ve-Doktora-Sonrasi- Arastirmaci-Kabul-ve-Uygulama-Y dnergesi.pdf
[3]C.1.3.1.U_FBE Doktora Programlari.pdf

[3]C.1.3.2.U_SBE_Doktora Programlari.pdf
[3]C.1.3.3.U_SOBE_Doktora Programlari.pdf
[3]C.1.3.4 100 2000 doktora programi.pdf

[3]C.1.3.5 100 2000 doktora Ogrenci sayilari.pdf
[4]C.1.3.14.K_SOBE_Doktora Programlari Ogrenci Sayilari.pdf
[4]C.1.3.15.K_SBE_Doktora Programlari Ogrenci_Sayilari.pdf
[4]C.1.3.16.K_FBE_Doktora Programlari_Ogrenci_Sayilart.pdf

[4]C.1.3.17.0 Enstitiitii_Yo6netmelik Degisikligi.pdf

[4]C.1.3.18.0 Enstitii_Ogrenci_Anketleri_ve Degerlendirmeler.pdf
[4]C.1.3.19.0 _Enstitiiler Dis_Paydas Anketleri_ve Degerlendirmeler.pdf
[4]C.1.3.20.0_Enstitiiler_Mezun_Anketleri ve Degerlendirmeler.pdf

[4]C.1.3.21.0 _Enstitii_paydas_toplantilar1_ve Degerlendirmeler.pdf
2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Planlama

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) arastirma
yetkinliklerinin gelistirilebilmesi i¢in, liniversite-sanayi igbirliginin gelistirilmesi, arastirmacilarimiza
calismalariyla ilgili uygun proje ve proje ortagr bularak bilgi iiretimi sinerjisinin olusturulmasi,
aragtirmalarin patent haklariyla korunmasi ve {iniversitede gergeklestirilen calisma ve arastirmalarin
iiniversite disina transferiyle bilgi akisinin saglanarak {iilke bilgi birikimi ve ekonomisine katki
saglanmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatrliigii Yénergesi
cercevesinde faaliyet yurttmektedir (C.2.1.1).

2023 yilinda yiiriirliige giren Ar-Ge YOnergesinde yilda en az bir defa aragtirmacilarin egitimi
seklinde egitim programi yapilmasi planlanmistir. Planlan bu egitimler sonunda anketlerle ve paydas
goriisleri ile egitimler degerlendirilerek sonraki egitimler bu goriisler neticesinde planlanacaktir
(C.2.1.2).

Uygulama

Aragtirma kadrosunun yetkinligini gelistirmesi i¢in abone olunan zengin elektronik veri
tabanlart ve 160 binin tizerinde basili kitabin yaninda ¢ok sayida e-kitap ve e-dergi ile kittiphanenin
sahip oldugu bilgi kaynaklar1 kanitlarda yer almaktadir (C.2.1.3), (C.2.1.4). Universitemiz
bilinyesinde bulunan bir diger arastirma-gelistirme kaynagi da bilimsel ¢alismalarin somut ¢iktilarinin
sergilendigi bilimsel dergilerdir. Kurum biinyesinde Universitenin internet sitesinde bulunan ana
sayfasindaki arastirma linkinden ulasilabilecek 9 dergi bulunmaktadir.
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Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilarini 6lcmeye yonelik en

Onemli siireglerinden birisi patentlerdir. Fikri Miilkiyet Haklart Kurulu Yonergesine gore
calisan kurul, fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda hem Universitenin hem de arastirmacilarin haklarini
korumada koordinasyondan sorumlu en dst kuruldur. Kurul, bu sorumluluk dogrultusunda
arastirmaci, Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Yonetim

Kurulunun ytikiimliilikklerini diizenlemektedir. 2023 yilinda 3 adet patent tescil bagvurusu yapilmistir
(C.2.1.5).

Universitenin Ar-Ge faaliyetlerini yiiriiten akademik kadronun ve arastirmacilarin yetkinligini
gelistirmesine imkan saglayan laboratuvarlar bulunmaktadir. Universitenin laboratuvar altyapisinin
kullanim1 ve takip edilmesini saglayan labsis.aku.edu.tr adresinden ulasilabilen bir otomasyon sistemi
mevcuttur.

Kamu iiniversitelerinde 6gretim elemanlari, egitim-6gretim faaliyetleriyle birlikte aragtirma
faaliyetlerini de yiriiten kadrodur. Yetkinlikle ilgili konularda atama kriterleri yer almaktadur.
Universite, arastirma kadrosunun atanmasindaki islemleri, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
cergevesinde gerceklestirmektedir. Aragtirma kadrosunun atama ve yiikseltme siirecindeki yetkinligi,
bir dnceki yonergeye gore daha yiiksek standartlara sahip 01.01.2021 tarihi itibariyle yiiriirliige giren
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesine gore belirlenmektedir (C.2.1.6).

Kontrol Etme

TTO her yil Ar-Ge yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egitim seminer, caligtaylar
diizenlemekte olup, verilen egitimlerin sonuglari anketler ile izlemektedir. 2023 yilinda TTO

tarafindan diizenlenen 6 adet etkinlik, katilimci sayilari ve memnuniyet diizeyleri tespit edilmistir
(C.2.1.7).

Onlem Alma

TTO tarafindan yapilan etkinliklerin memnuniyet diizeyi Google Forms platformu araciligiyla
yapilan anketlerle belirlenmekte olup, yapilan anket sonuglar1 ve elde edilen goriis Oneriler
degerlendirilerek her yil diizenlenecek egitimler belirlenmektedir (C.2.1.8).

Universitenin arastirma-gelistirme hedefleri dogrultusunda nitelikli yayim sayismin artirilmasi
amaglanarak, 2023 yilinda yeni Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi diizenlemesi
planlanmis, e-posta ortaminda genis katilimli paydas goriisleri alinmistir (C.2.1.9). Alinan paydas
goriisleri dikkate alinarak, mevzuat komisyonunda irdelenerek, senatoda goriisiilmiistiir. Senato
karart ile 1 Eyliil 2024 yilindan itibaren uygulanmak iizere YOK e sunulmustur.

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
[2]C.2.1.1.P_TTO_Yonerge.pdf [2]C.2.1.2.P_Arastirmacilarin_Egitimi.pdf

[3][4]C.2.1.7.K_TTO _tarafindan diizenlenen egitim ve bilgilendirme_faaliyetleri.pdf
[3]C.2.1.3.U_Kiitiiphane Bilgi Kaynaklari.pdf

[3]C.2.1.4.U_Kiitiiphane Veri_Tabanlar1.pdf
[3]C.2.1.5.U_Patent_Faaliyetleri.pdf

[3]C.2.1.6.U_AkiuAtamaY lkseltilmeYonergesi.pdf
[4]C.1.2.8.0 TTO Faaliyet Sonrasi_Anketler.pdf
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[4]C.2.1.9.0_Aki_Atama_Yiikseltilme Yonergesi Degisiklikleri Paydas goriisleri.pdf
[4]C.2.1.10.0 Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énergesi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Planlama

2023 yilinda yiiriirliige giren Ar-Ge YoOnergesinde ulusal ve uluslararasi ortak program ve
igbirliklerinin gelistirilmesi i¢in Ar-Ge Komisyonuna “Komisyon tarafindan ilgili birimlerin gorisleri
de almarak ulusal ve uluslararasi diizeyde Universite ici ve Universite ortakliginda yiiriitiilen
program ve arastirma faaliyetleri degerlendirilir ve iyilestirme Onerileri Rektore sunulur.” seklinde
gorev atfedilmistir (C.2.2.1).

Uygulama

Arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda gerek i¢ gerekse dis paydaslarla yapilan isbirlikleri
adina Universitenin birgok fakiiltesinde kariyer giinleri, calistaylar, egitimler, paneller,
sempozyumlar ve toplantilar gerceklestirilmistir. On plana ¢ikan bilimsel faaliyetler, kanitlar arasinda
haber biilteni olarak paylasiimistir (C.2.2.2).

Universitemiz ve uluslararasi kuruluslarin, isbirliklerinin ve uluslararasi arastirma gelistirme
faaliyetlerinin gelistirilmesi icin uluslararasi1 hafta etkinlikleri diizenlenmektedir. 2023 yilinda
iiniversitemizde uluslararasi igbirligi faaliyetleri artmistir. Bu faaliyetlerde 6ne ¢ikan Afyon Kocatepe
Universitesi (AKU) Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Ana Bilim Dali ile Uniwersytet Slaski w
Katowicach (Polonya), Zilinska univerzita v Ziline (Slovakya) ve Ivan Franko National University of
Lviv (Ukrayna) Universiteleri arasinda isbirligi protokolii imzalanmasidir. Bir diger énemli ikili
isbirligi faaliyeti Ogretim Uyesi Dog. Dr. Koray Kasapoglu ile Moldova Ion Creanga Devlet Pedagoji
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Liubomir Chiriac’in yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 “Daha
Siirdiiriilebilir Bir Gelecek I¢in Kiiresel Sorun Odakli STEAM Ogretimi” baslikli proje, 2530
TUBITAK — NARD (Moldova) ikili Is Birligi Programi kapsaminda desteklenen projedir (C.2.2.3),
(C.2.2.4). Ozellikle uluslararas1 isbirligi projelerinin gii¢lendirilmesi ve ortak arastirma gelistirme
faaliyetlerinin gelistirilmesi amaci ile tiniversitemiz ile Tiirkiye Maarif Vakfi ile yapilan isbirligi
protokolii bulunmaktadir (C.2.2.5). Bunlarin haricinde, ulusal ¢apta yapilan bir¢ok isbirlikleri ve
protokoller yapilmis ve uygulanmaktadir (C.2.2.6).

Disiplinler aras lisansiistii programlar, Lisans Ustii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve
Isleyis Yonetmeligi ile diizenlenmekte ve uygulanmaktadir. Universitemizde 4 adet disiplinler arasi
lisansiistii program bulunmaktadir (C.2.2.7).

Olgunluk Dizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri ytriitiilmektedir.

Kamtlar
[2]C.2.2.1.P_Ar-Ge_Yo6nergesi_Ortak Programlar.pdf
[3]C.2.2.2.U_AR-GE Isbirligi_Haberleri.pdf
[3]C.2.2.3.U_Uluslararasi Isbirligi_Protokolleri.pdf
[3]C.2.2.4.U_Proje Detaylar1.pdf

77




T.C.
AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI :02 KARAR TARIHI :29.03.2024

[3]C.2.2.5.U Maarif Vakfi Protokolii.pdf
[3]C.2.2.6_AR-GE Isbirlikleri.pdf
[3]C.2.2.7_Disiplinlerarasi_Lisansustu_Programlar.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Planlama

Universitenin kurumsal arastirma performansmin &lgiilmesi ve degerlendirilmesi icin 2023
yilinda yiirtirlige giren Ar-Ge Y0nergesinde kurulmasi planlanan Ar-Ge

Koordinatorliigii tarafindan her yil diizenli olarak veriler toplanacaktir. Toplanan veriler Ar-
Ge Komisyonu tarafindan degerlendirilerek rapor hazirlanmasi planlanmaktadir (C.3.1.1).

Uygulama

Universitede arastirma-gelistirme performansi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme EKkibi
tarafindan izlenmektedir. Bu kapsamda arastirma-gelistirme performansi, yilin ilk alti ayr igin
hazirlanan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ve yilin tamamini kapsayan idare Faaliyet
Raporu aracilifiyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Hedef
kartlar1 vasitasiyla siirecler planlanmakta ve yillik izleme sonuglari hedeflerin gerceklestirilmesi
oranini ortaya koymaktadir. Arastirma-gelistirme alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeler, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan 6nlem alinmak {izere ilgili birimlere bildirilmektedir. Ayrica
birimlerin AR-GE faaliyetleri, yillik birim faaliyet raporlari, 6z degerlendirme raporlar1 ve akran
degerlendirme raporlar1 dogrultusunda izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kontrol Etme

Stratejik planda yer alan arastirma-gelistirme hedeflerinin 2023 yilindaki gergeklesme orant,
%380.50°dir. Bu orana gore gecen yila kiyasla %8’lik bir artis gerceklestigi goriilmektedir (C.3.1.2).
Ayrica her yil, akademik personel ve dis paydaslara yapilan anketler araciligi ile kurumun aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi 6l¢tilmektedir. 2023 y1l1 i¢in akademik personel anketine
gore etkililik diizeyi %70.02, dis paydas anketine gore %84.68 olarak belirlenmistir (C.3.1.3).

Universitenin arastirma gelistirme performansini izlemek i¢in bir &lgiit olarak kullandigi
URAP siralamasima gére Universitemiz 2023 yilinda 188 iiniversite arasinda 70. sirada yer almistir.
Gegen yil ile kiyaslandiginda, siralamaya giren  iiniversite sayi1si artmasma  ragmen
iniversitemiz ~ siralamada  ytikselmigtir (C.3.1.4). URAP siralamasiyla birlikte diger siralamalar
uiniversitemiz kalite koordinatorliigli birim web sitesinden yayinlanmaktadir.

Kurumun arastirma hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi gdzden gegirilirken yiiksek nitelikli
dergilerde yapilan yayinlar1 iceren Web of Science (WOS) veri tabam takip edilmektedir. Bu
gOsterge arastirma gelistirme faaliyetlerini dlgmek igin kullanilan en nesnel &lglittir. Universitenin
blinyesindeki arastirmacilarin bu veri tabani1 disinda birgok makale, kitap, kitap bolimii ve bildiri
tirlinde yayimi bulunmaktadir. 2023 yilinda 6gretim elemani bagina WOS yayin sayis1 0,55 iken
ogretim eleman1 basina atif sayis1 15,15'tir. WOS veri tabanindaki yayinlarla ilgili son ii¢ yilin verisi,
kanitlarda yer almaktadir (C.3.1.5).
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UYGAR Merkezlerinin faaliyetleri her alt1 aylik periyotlarla UYGAR Merkezleri Komisyonu
tarafindan tiim UYGAR Merkezlerinden talep edilerek, incelenmektedir. Incelemeler sonucunda,

UYGAR Merkezleri izleme raporlar1 olusturulmakta ve kalite koordinatorligii ile paylasilmaktadir
(3.1.6).

Onlem Alma

Universitenin 2017 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda "Cok sayida UYGAR merkezi
oldugu halde pek cogu atil durumdadir. Bu merkezlerin verimli caligsabilir ve toplumsal katk1
yaratabilir hale getirilmesi Onerilmektedir." seklinde iyilestirmeye agik yon bulunmaktadir.
KGBR’den sonra UYGAR Merkezlerinin etkin bir sekilde ¢calismas1 amaciyla yapilan iyilestirmelere
iliskin kanitlar ekte yer almaktadir.

- 25 Nisan 2018 tarih ve 2018/15 sayili yonergesiyle UYGAR Merkezleri Komisyonu
kurulmustur.

- UYGAR Merkezleri Komisyonunun, merkezlerin aktif bir sekilde ¢alismasini tesvik
etmek amaciyla 2020 yilina kadar 11 farkli toplanti, diizenlenmistir (C.3.1.7), (C.3.1.8).

- YOK’iin 2020 yilindaki yazis1 iizerine UYGAR'larin 2018, 2019 ve 2020 faaliyetleri,
yeniden ele alinmistir (C.3.1.9).

- 2021 yilinda 35 UYGAR Merkezinin faaliyetleri ve kuruma 6zgii baz1 dlgiitleri (aktif

web sayfasi, yazisma cevaplari, faaliyet raporlar1) yerine getirip getirmedigi izlemeye alimistir
(C.3.1.10).

- Izleme sonucunda 28.12.2021 tarihindeki Senato karariyla 5 UYGAR Merkezi
kapatilmistir (C.3.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performanst izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[2]C.3.1.1.P_Ar-Ge_YoOnergesi_Performans.pdf
[4]C.3.1.2.K_Ar-Ge_Gergeklesme Diizeyleri.pdf
[4]C.3.1.3.K_Ar-Ge_Faaliyet_Etkililik_Duzeyleri.pdf
[4]C.3.1.4.K_URAP_Siralamasi.pdf
[4]C.3.1.5.K_WOS_Performansi.pdf
[4]C.3.1.6.K_UYGAR_Faaliyetlerinin_Izlenme Raporlar1_.pdf

[4]C.3.1.7.0_AKU_AG_UYGAR_Merkezleri_Toplantilari_11.pdf
[4]C.3.1.8.0_AKU_AG_Yonerge.pdf

[4]C.3.1.9.0 AKU ARGE UYGAR Toplantilar Kapatma.pdf
[4]C.3.1.10.0_ AKU AG UYGAR lIzleme_Senato Karari.pdf
[4]C.3.1.11.0_ AKU AG UYGAR_Senato Karar1 Kapatma.pdf
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Planlama

Universite akademik personellerinin arastirma performansinin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi
icin 2023 yilinda ytirtirliige giren Ar-Ge Yonergesinde kurulmasi planlanan Ar-Ge

Koordinatorliigii tarafindan her yil diizenli olarak veriler toplanacaktir. Toplanan veriler Ar-
Ge Komisyonu tarafindan degerlendirilerek rapor hazirlanmasi planlanmaktadir (C.3.2.1).

Uygulama

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek amaciyla var olan tanimli
siireg, Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ile baslayan uygulamadir. 2023 yilinda tesvikten
yararlanan akademik personel sayis1 359 iken ortalama puan 44,29°dur. Son ii¢ yila iligkin akademik
tesvik verileri, kanitlarda yer almaktadir (C.3.2.2).

Kontrol Etme

Akademik personellerin akademik performansinin detayli olarak izlenebilmesi i¢in detayli
akademik tesvik raporlari hazirlanmaktadir. Bu raporlarda, akademik faaliyet turlerine, birimlere,
boliimlere ve unvanlara gore cesitli istatistikler olusturulup, izlenmektedir (C.3.2.3). Ayrica
akademik personelin Ar-Ge memnuniyet diizeyleri anketlerle dl¢uliip, izlenmektedir (C.3.2.4).

Onlem Alma

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve odiillendirmek
iizere Odiil Komisyonu Yonergesi bulunmaktadir (C.3.2.5). Belirtilen yonerge ile ¢alisan Odiil
Komisyonu, odiillendirme kriterlerini degerlendirmekte ve odiil sahiplerini belirlemektedir.
Siireglerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesinden Personel Isleri Daire Baskanligi sorumludur. Odiil
kategorilerine gore 2023 yilinda verilen ddiiller ve isleyen siireglere iliskin kanitlar, ekte yer
almaktadir (C.3.2.6). Her yil 6diil toreninin ardindan geri bildirimlere gore iyilestirmeler Odiil
Komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Ek olarak, BAP’1n uygulama ilkelerinde belirtilen “2023 yilinda kabul edilen projelerde bu
{ist limite yiiriitiiciiniin 2022 yilina ait akademik tesvik puaninin 200 kat1 ilave edilebilir.” Ifadesi ile
akademik tesvike ek bir Odiillendirme mekanizmasi kurulmustur. Performansa dayali tesvik
sisteminin daha etkin yiiriitiilmesi i¢in 2024 yilinda uygulanmak iizere 50 bin TL ek biitge ile sinrlt
olmak tizere, WOS’ta endekslenmis Q1 ve Q2 bilimsel dergilerde yayin iireten akademisyenlere
biit¢elerine ek yayin basina 10 bin TL ek biitge tahsis edilmesi kararlastirilmistir. Ayrica patent tescil
sahiplerine 20 bin TL, faydali model sahiplerine 10 bin TL ek biitce tahsis edilmesi BAP Komisyonu
tarafindan karar verilmistir (C.3.2.7).

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarmin arasgtirma-gelistirme
performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
[2]C.3.2.1.P_Ar-Ge_Yonergesi_Performans-Kopya.pdf
[3]C.3.2.2.U_Akademik_Tesvik_Verileri.pdf
[4]C.3.2.3.K_Akademik Tesvik Kapsamli Rapor.pdf

[4]C.3.2.4.K_AR-GE _ile_ilgili_memnuniyet_anketleri.pdf
[4]C.3.2.5.0_Odiil Y6nergesi.pdf
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[4]C.3.2.6.0 Odiil Kanitlari.pdf
[4]C.3.2.7.0 Bap ilan metni_akademik tesvik ek puani.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Planlama

Universitemizin toplumsal katki politikasi ile uyumlu bir sekilde amag, hedef ve stratejileri,
2024-2028 Stratejik Planinda da yer almistir (D.1.1.1).

Toplumsal Katki Politika Belgesi ile benimsenen sosyal sorumluluk bilinci dogrultusunda
kiiltiirel mirasa saygi duyan, ¢evresel duyarliligi gozeten, kiiltiir-sanat ve spor bilincini arttirmaya
yonelik stirekli egitimi esas alan ve tiim bunlar1 paydaslariyla isbirligi i¢erisinde ortak akilla yoneten
bir toplumsal katk1 politikasinin yliriitiilmesi benimsenmistir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda da yer alan toplumsal katki alamindaki amag ve
hedefleri asagidaki sekildedir: Amagc 3 - Paydaglara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

Hedef 3.1. D1s paydaslarla is birligini artirmak Hedef 3.2. Mezunlarla iliskileri giiclendirmek
Hedef 3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak Hedef 3.4. Paydaglara sunulan hizmetleri arttirmak

Universitemizin toplumsal katki siireglerinin ydnetim ve organizasyonel yapisii diizenleyen
ve toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili tanim, usul ve esaslar1 belirleyen Toplumsal Katki Faaliyetleri
Yonergesi bulunmaktadir (2)(D.1.1.2.). Toplumsal katki siire¢lerine iliskin gorev ve sorumluluklar,
Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesinin 7. maddesinde tanimlanmistir. Toplumsal katki
faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iligkin ilke ve esaslar,
Toplumsal Katki Faaliyetleri Yénergesinin 8., 9. ve 10. maddelerinde belirlenmistir. Ilgili Y&nerge
kapsaminda 03.03.2023 tarihinde Toplumsal Katki Komisyonu olusturulmus ve calismalarina
baslamistir (D.1.1.3).

Uygulama

Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesi kapsaminda Universitemiz birimlerinin genelinde
toplumsal katki siiregleri uygulanmaktadir. 2023 yilinda Universitemizde toplumsal katki
faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama 6rnekleri agagida sunulmustur.

Toplumsal katki faaliyetlerini yiriten birimler ve uygulama drnekleri:
Enstituler (D.1.1.4) Fakulteler (D.1.1.5)

Devlet Konservatuvari (D.1.1.6) Yiiksekokullar (D.1.1.7)

Meslek Yiiksekokullar: (D.1.1.8)

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (D.1.1.9) Rektorlige Bagli Bolim Bagkanliklar
(D.1.1.10) Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 (D.1.1.11)
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Birimler ve uygulama Orneklerinin yanmi sira toplumun glindemi ve gereksinimleri
dogrultusunda Universitemizin gerceklestirdigi ¢esitli toplumsal katki faaliyetleri de bulunmaktadir.

2023 yilinda gerceklesen 6 Subat Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda birlik ve
beraberligin, topyekiin yardimlasmanm bir parcasi olarak Universitemiz de seferber olmustur
(3)(D.1.1.12). Afyonkarahisar Valiligi koordinasyonunda AFAD tarafindan diizenlenen ayni ve nakdi
yardim kampanyalarima dahil olmanin yaninda, hasar tespit calismalarina destek olma, bilim
insanlarin1 arastirmalar i¢in bolgeye gonderme, depremden etkilenen Ggrencilerin tespiti ve
magduriyetlerinin giderilmesi hususunda senato kararlar1 (D.1.1.13), asevi destegi, goniillii olarak
personel ve 6grencilerin deprem bolgesinde gorev almalari, depremzedelere yonelik psikolojik destek
gibi cok sayida faaliyet gerceklestirilmistir. Faaliyetlere iliskin kanitlar Universitemizin {i¢ ayda bir
yaymlanan e-haber biilteni 64. sayida yer almaktadir (D.1.1.14). Gergeklestirilen gorevlendirmelere
iligkin bilgiler, kanitlarda yer almaktadir (D.1.1.15; D.1.1.16)

2023 yilinda Tiirkiye’nin dort bir yaninda biiyiik coskuyla kutlanan Cumhuriyetimizin 100.
yili kapsaminda Universitemizde de farkli birimler tarafindan cesitli konserler, sergiler, konferanslar
ve paneller gerceklestirilmistir (D.1.1.17; D.1.1.18). Ayrica Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki
Sosyal Bilimler Dergisinde 100. Yilinda Cumhuriyet Ozel Sayis1 yayrmlamstir (3)(D.1.1.19).

Kontrol etme

Toplumsal katki siireglerinin yonetimine iliskin siiregler Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan izlenmektedir. Toplumsal Katki Komisyonu 2023 yilinda iki kez toplanarak Universitenin
toplumsal katki alanindaki is ve islemlerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
icin kararlar almistir. Toplumsal Katki Komisyonu toplant: tutanaklar1 (D.1.1.20) ve toplanti kararlar
kapsaminda birimlere gonderilen yazilara iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir (D.1.1.21).

Onlem alma

Komisyonun ilk toplantisinda alman Karar 2023/1 dogrultusunda oncelikle toplumsal katki
faaliyetlerinin neler oldugu ve kapsaminin nasil oldugu hususunda bir sistematik olusturabilmek
adima hem Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesi hem de toplumsal katki faaliyetleri ile iliskili
temel kavramlara yonelik tanimlar resmi yazi (D.1.1.22) ile gonderilerek Universitemizin tiim
birimleri bilgilendirilmis, ayn1 zamanda bu tanimlamalar ile faaliyet geri bildirimlerinde bir kavram
karmasas1 yasanmamasi adina Onlem alinmistir. Ayrica toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik
olarak izlenebilmesi amaciyla Karar 2023/2 dogrultusunda bir iyilestirme c¢aligmasi olarak
Universitemizin Etkinlik Giris Sayfasma (4)(D.1.1.23) etkinliklerin tanimlanmasi asamasinda,
yapilacak olan etkinligin toplumsal katki faaliyeti olup olmadigina iliskin etkinlik tiirlerinin
isaretlenmesine yonelik gerekli diizenlemeler yapilmis (D.1.1.24) ve tiim birimlere bu dogrultuda
hareket etmeleri hususunda yazi1 gonderilmistir (D.1.1.25). Karar 2023/3 dogrultusunda ise toplumsal
katki faaliyetlerine yonelik izleme ve iyilestirme g¢alismalar1 kapsaminda dis paydas goriisiinlin
sistematik olarak alinabilmesi ve geribildirimler dogrultusunda iyilestirmelerin yapilabilmesi
amactyla Universitemiz akademik birimlerinin ve uygulama arastirma merkez miidiirliiklerinin
danisma kurullarinda yer alan dis paydaslarindan, ayrica Universite Damigma Kurulunun dis
paydaslarindan da kurul toplantilarinda Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik goriis
ve Onerilerinin alinmasma yonelik gerekli yazigmalar gergeklestirilmistir (D.1.1.26). 2024 yilinda
gerceklestirilecek Danmisma Kurulu toplantilarinda bu  karar dogrultusunda hareket edilmesi,
birimlerin kendi faaliyetlerine yonelik aldiklar1 geribildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapmast
ve Komisyon araciligiyla birimlerden talep edilen toplanti tutanaklari ve iyilestirme caligmalari
tizerinden izleme yapilmasi planlanmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Projelerinin desteklenmesi amaciyla Toplumsal Katki Komisyonunun
2023/11/a karar1 (D.1.1.27) dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine 2024
yil1 i¢in belirlenecek tematik proje konularindan en az birinin sosyal sorumluluk projelerine yonelik
olmas1 hususunun degerlendirilmesi konusunda talepte/oneride bulunulmus ve 2024 yili Tematik
Proje Cagrilar1 planlanirken Komisyon talebinin degerlendirmeye alinacagi dogrultusunda cevap
alinmistir (D.1.1.28).

Ayrica “Toplumsal katki faaliyetlerinin komisyon tarafindan izlenmesi, degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesine yonelik ikisi Subat ve Eyliil aylarinda olmak {izere yilda en az 2 kez toplanmasi
(Karar 2023/6)” karar1 ile komisyon toplantilarina yonelik bir sistematik olusturulmustur (D.1.1.29).

Olgunluk Duzeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(2)D.1.1.1.P_Politika_Amac_Hedef_Strateji.pdf
(2)D.1.1.3.P_Toplumsal_Katki_Komisyon_Olusumu.pdf
(3)D.1.1.4.U_Uygulama_Ornekleri_Enstitu.pdf (3)D.1.1.5.U_Uygulama_Ornekleri_Fakulte.pdf
(3)D.1.1.6.U_Uygulama_Ornekleri_Devlet Konservatuvari.pdf
(3)D.1.1.7.U_Uygulama_Ornekleri_Yuksekokul.pdf
(3)D.1.1.8.U_Uygulama_Ornekleri_MeslekYuksekokulu.pdf
(3)D.1.1.9.U_Uygulama_Ornekleri UygulamaArastirmaMerkezleri.pdf
(3)D.1.1.10_U_Rektorluge_Bagli_Bolum_Baskanliklari.pdf
(3)D.1.1.11.U_Uygulama_Ornekleri_OgrenciKulupTopluluklari.pdf
(3)D.1.1.13.U_Depremden_Etkilenen_Ogrencilere_Yonelik_Senato_Kararlari.pdf
(3)D.1.1.14.U_6Subat_Kahramanmaras_Depremi_ehaberbulteni.pdf
(3)D.1.1.15.U_6Subat_Kahramanmaras_Depremi_SKS_Gorevlendirilen_Personel.pdf
(3)D.1.1.16.U_6Subat_Kahramanmaras_Depremi_PersonelDB._Gorevlendirilen_Personel.pdf
(3)D.1.1.17.U_Cumbhuriyetimizin_100.Yili_Faaliyetleri.pdf
(3)D.1.1.18.U_Cumhuriyetimizin_100.Yili_Topluluk_Kulup_Faaliyetleri.pdf
(4)D.1.1.20.K_Toplumsal_Katki_Komisyonu_Toplanti_Tutanaklari.pdf
(4)D.1.1.21.K_Toplumsal_Katki_Komisyonu_Birimlere_Gonderilen_Yazilar.pdf
(4)D.1.1.22.0_TKF_Yonergesi_ve _Temel Kavramlara_Yonelik_ResmiYazi.pdf
(4)D.1.1.24.0_Etkinlik_Turlerinin_Isaretlenmesine Yonelik Duzenleme.jpg
(4)D.1.1.25.0_Etkinlik_Turu_Girilmesine_Yonelik_ResmiYazi.pdf

(4)D.1.1.26.0_Danisma_Kurullarinda_Toplumsal_Katkinin_Gorusulmesine_Ydnelik_ResmiYazi.pd
f

(4)D.1.1.27.U_Toplumsal_Katki_Komisyonu_Kararlla.pdf
(4)D.1.1.28.U_BAP_SSPDestekTalebi_Yaniti.pdf
(4)D.1.1.29.0_Toplumsal_Katki_Komisyonu_Karar6a.pdf

2. Kaynaklar
Planlama

Toplumsal katki faaliyetlerinde bulunan bu birimler ayni zamanda toplumsal katki
faaliyetlerinin kaynagini olusturmaktadir. Toplumsal Katki Komisyonunun 27.12.2023 tarih ve
2023/7 sayili kararmda (D.1.2.1) Universitemizde toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda yer alan
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kaynaklar insan gilicii kaynagi, fiziksel kaynaklar ve mali kaynaklar olarak asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Insan giicii kaynagi: Universitemiz akademik birimlerinde toplumsal katki faaliyetlerinde
gorev alabilecek yeterli sayida 6grenci, akademik ve idari personel kaynagi bulunmaktadir. Ayrica
tiniversitemizdeki 30 uygulama ve arastirma merkezi (2)(D.1.2.2) (Ahmed Semseddin Karahisari
Sanat, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme, Islam Iktisad1 ve
Finansi, Kadin ve Aile Arastirmalari, Kocatepe Biiyiik Taarruz, Sultan Divani, Siirekli Egitim, Yaban
Hayatin1 Kurtarma Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ve digerleri) de bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

Fiziksel kaynaklar: Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin vyiiriitiilmesinde
kullanilan 1 kiiltiir merkezi (M. Riza Cergel Kiiltiir ve Sanat Merkezi), 1 miizik aletleri koleksiyonu
(Afyon Kocatepe Universitesi Devlet Konservatuvart Ibrahim Alimoglu Miizik Aletleri
Koleksiyonu), 21 konferans salonu (Atatirk Kongre Merkezi Kocatepe Salonu-1000 kisilik,
Abdullah Kaptan Konferans Salonu-400 kisilik, Ibrahim Kiigiikkurt Konferans Salonu-270 kisilik,
Bolvadin MYO Konferans Salonu-330 kisilik, Sabri Bektore Konferans Salonu-185 kisilik, Erdal
Akar Konferans Salonu-185 kisilik ve digerleri), 4 futbol sahasi (Spor Bilimleri Fakiiltesi agik stad-
6000 kisilik, FIFA standartlarinda acik suni ¢im saha, kapali hali saha, plaj futbol sahasi), 3 kapali
spor salonu (Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bolvadin MYO Kirkgdéz, Emirdag MYO Prof. Dr. Nijat
BILGE ), 3 tenis kortu (2 adet agik, 1 adet kapal1), plaj voleybol sahasi, yar1 olimpik kapali yiizme
havuzu, kapali antrenman salonu, RC araglar yaris pisti (off-road ve on-road), 115 hobi bahgesi,
Kocatepe Hayvan Hastanesi, aragtirma merkezi laboratuvarlar1 (Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi-TUAM, Jeotermal Maden Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi-JUAM, Akredite
Dogal Tas Analiz Laboratuvari, Veteriner Fakiiltesi Teshis Analiz Laboratuvari, Deney Hayvanlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi), Uygulama Mutfag1 (Turizm Fakiiltesi, Afyon MYO, Emirdag
MY O) bulunmaktadir.

Mali kaynaklar: Universitemizde Toplumsal Katki cercevesinde Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler, dis paydaslarla yapilan protokoller (44 adet)
(D.1.2.3) araciligiyla saglanmaktadir. S6z konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin biitce yonetimi
ise bilytik 6lctide Universitemizin Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Buna
iliskin doner sermaye geliri elde eden birimlere, doner sermaye isletmesi biit¢e giderleri uygulama
sonuglarina ve doner sermaye gelirlerine yoOnelik bilgiler kanitlarda yer almaktadir (D.1.2.4).
Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda birimlere ve uygulama ve arastirma merkezlerine yonelik
2023 yil1 6ngoriilen (tahmini) biitge ile gerceklesen biitceye ait bilgiler de kanitlarda yer almaktadir
(D.1.2.5). Ayrica Toplumsal Katki Komisyonunun 2023/2 ve 2023/11/b kararlar1 (D.1.2.6)
dogrultusunda Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’ndan toplumsal katki faaliyetleri ve sosyal
sorumluluk projeleri i¢in biitge ayirmasi talep edilmistir (D.1.2.7). 2024 y1l biitce planlamalarinda bu
kararlar dogrultusunda bir biitge planlamasi yapilarak sistematik olarak biitge dagiliminin
incelenmesi saglanacak, sonraki yillarda da devam edilecektir.

Uygulama

Bu kapsamda Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin yeterli
diizeyde, uygun nitelik ve nicelikte gesitli kaynaklar1 bulunmakta olup, bu kaynaklarin kullanimina
yonelik planlama, birimler bazinda da yapilmaktadir.

Universitemizde diinya kiiltiir mirasma 6nemli katki yapabilecek diizeye sahip olan
Tiirkiye’nin en biiylik Miizik Aletleri Koleksiyonu bulunmaktadir. Diinyanin 7 kitasindan 433 ¢esit

84




T.C.
AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI :02 KARAR TARIHI :29.03.2024

enstriimanin hem gorsel hem de isitsel olarak sergilendigi Afyon Kocatepe Universitesi (AKU)
Devlet Konservatuvari Ibrahim Alimoglu Miizik Aletleri Koleksiyonu Kiiltiir ve Turizm
Bakanligmin en prestijli 6diilii olan “2023 Y1l Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Ozel Odiiliine” layik
goriilmiistiir (3)(D.1.2.8).

Universitemizin Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde hayvan saglig iizerine
tani, tedavi ve arastirma-uygulama hizmetleri verilmektedir. 2023 yilinda Merkeze tani ve tedavi
maksadiyla getirilen hayvan sayilar1 kanitlarda sunulmustur (D.1.2.9). Veteriner Fakiiltesi
biinyesinde kurulan ve yurt ¢apinda taniirligi bulunan Veteriner Teshis Analiz Laboratuvari ve bu
laboratuvar (zerinden sunulan analiz hizmetleri de hayvan sagligi, biyogiivenlik ve gida giivenligi
alaninda onemli bir gereksinimi karsilamaktadir (D.1.2.10). Yine Veteriner Fakiiltesi Egitim
Arastirma ve Uygulama Ciftligi’nin (3)(D.1.2.11) marka degerine sahip tescilli hayvansal iirtinleri
bulunmaktadir (D.1.2.12). Deney Hayvanlart Uygulama ve Arastirma Merkezinde de deney hayvani
(rat, fare, tavsan) liretimi yapilmakta olup ayrica giinliik bakim ve barinma, inhalasyon anestezi, kati
anestezi, kadavralarin imhasi, karantina, karbondioksit solutarak 6tenazi hizmetleri verilmektedir. Bu
hizmetlere iligkin kanitlar, ekte sunulmustur. (D.1.2.13).

Universitemizde basili ve dijital yaym agisindan yeterli bir merkezi kiitiiphanenin bulunmasi
da topluma Onemli bir katki saglamaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi (3)(D.1.2.14), kiitiiphane kullanicilarina, elektronik / basili kitap ve
siireli yaym, gorsel-isitsel materyal, elektronik veri tabani, uzaktan erisim gibi cesitli bilgi
kaynaklariyla hizmet vermektedir. 2023 yilinda kiitiiphane envanterine yeni eklenen yayin ve veri
tabam sayilar1 kanitlarda sunulmaktadir (D.1.2.15). AFSU ve Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi
protokolii (D.1.2.16) kapsaminda Universitemiz kiitiiphanesindeki kaynaklardan ilkdgretim,
ortadgretim ve diger tiniversite 6grencileri de yararlanabilmektedir (D.1.2.17).

Gizel Sanatlar Fakiiltesi ev sahipliginde M. Riza Cercel Kiiltiir ve Sanat Merkezinde de 13
toplumsal katki faaliyeti niteliginde halka acik etkinlik gerceklestirilmistir (D.1.2.18).

Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin modern alt yapist da Universitemizin toplumsal katk1 kaynaklari
arasinda Onemli bir yere sahiptir. 2023 yilinda gerceklestirilen sportif etkinliklere ve spor
tesislerinden faydalanan kurum ve kisi sayilarina yonelik kanitlar ekte sunulmustur (D.1.2.19).

Universitemiz ile Afyonkarahisar Belediyesi arasinda imzalanan protokol gergevesinde
yapimi tamamlanan AKU RC Onroad ve Offroad Yaris Pistleri (3)(D.1.2.20) 2023 yilinda hizmete
girmigstir. Tiirkiye’de ilk defa bir iiniversite kampiis alaninda uluslararasi standartlarda insa edilen pist
olma 6zelligi tagtyan RC Yaris Pisti, toprak ve asfalt zemin pistlerin yer aldigi, 1/5 ve 1/8 dlgekteki
RC araglarin ulusal ve uluslararasi1 yarislarinin da yapilabilecegi niteliklere sahiptir. Yarig pistinde
2023 yilinda gerceklestirilen yariglardan ornekler (3)(D.1.2.21) ve 2023 yilinda RC Yarig Pistinin
tahsisine iliskin veriler, kanitlarda yer almaktir (D.1.2.22).

Universitemizde ~ Cevre  Komisyonu tarafindan  toplumsal  katki  kapsaminda
degerlendirilebilecek cesitli calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz 12.07.2019 tarihli
ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirliige giren Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir Atik
Yonetim Sistemi'ni kurarak 25.11.2020 tarihinde Afyonkarahisar Valiligi Cevre ve Sehircilik Il
Midiirliigii tarafindan Temel Seviye “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmistir (3)(D.1.2.23). 2023
yilinda “Sifir Atik” projesi kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin kanitlar da ekte
sunulmustur (D.1.2.24).

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin insan giicii kaynag1 kapsaminda 2023 yilinda
diger kurumlara gorevlendirilen akademik personele iliskin kanitlar ekte sunulmustur (D.1.2.25).
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Ayrica Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yer alan fiziksel kaynaklarin
kullanimina/tahsisine yonelik kanitlar da ekte yer almaktadir (D.1.2.26).

Kontrol etme

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin kaynag: olarak degerlendirilen insan giicii
kaynag, fiziksel kaynaklar ve mali kaynaklar Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan izlenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar
(2)D.1.2.1.P_Toplumsal_Katki_Komisyonu_Karar7.pdf
(2)D.1.2.3.P_IKili_Protokoller.pdf

(2)D.1.2.4.P_Doner_Sermaye_Gelir_Gider.pdf
(2)D.1.2.5.P_TKF_Tahmini_Butce_Gerceklesen_Butce.pdf
(2)D.1.2.6.P_TKF_Butce_Talebi_Komisyon_Kararlari.pdf
(2)D.1.2.7.P_TKF_Butce_Talebi_Yazismalar.pdf

(3)D.1.2.9.U_Veteriner_Saglik_ UAM_Hayvan_Hastanesi_Hasta_ Hayvan_Sayisi.pdf
(3)D.1.2.10.U_Laboratuvar_Analiz_Hizmetleri.pdf (3)D.1.2.12.U_Tescilli_Hayvansal_Urunler.pdf
(3)D.1.2.13.U_Deney_Hayvanlari_UYGAR_Faaliyetleri.pdf
(3)D.1.2.15.U_Kutuphane_Yeni_Eklenen_Yayin_VeriTabani.pdf
(3)D.1.2.16.U_Kutuphane_Kullanim_Protokolu.pdf
(3)D.1.2.17.U_2023Yili_Kutuphaneden_Yararlanan_Ogrenciler.pdf
(3)D.1.2.18.U_Riza_Cercel_Kultur_Sanat_Merkezi_Faaliyet.pdf
(3)D.1.2.19.U_Sportif _Etkinlikler_Spor_Tesislerinin_Tahsisi.pdf
(3)D.1.2.22.U_RCYarisPisti_Tahsisi.pdf
(3)D.1.2.24.U_Sifir_Atik_Projesi_Kapsamindaki_Faaliyetler.pdf
(3)D.1.2.25.U_InsanGucuKaynagi_Kurumlara_Gorevlendirilen_Personel.pdf
(3)D.1.2.26.U_Fiziksel Kaynaklarin_Tahsisi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Planlama

Universitemizde toplumsal katki performansi, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
tarafindan ve Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesinin 10. ve 11. maddeleri(2)(D.2.1.1.)
kapsaminda izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Toplumsal katki performansi, yiln ilk alti ay1 icin hazirlanan Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporu ve yilin tamamini kapsayan idare Faaliyet Raporu araciligiyla izlenmekte ve
ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Toplumsal katki alaninda yapilmasi gereken
tyilestirilmeler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan 6nlem alinmak tizere ilgili birimlere
bildirilmektedir.

Uygulama
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Bu izlemeye iligkin Stratejik planda yer alan toplumsal katki hedeflerinin 2023 yilindaki
gerceklesme orani, %86'dir. Son ii¢ yila iligkin gerceklesme oranlar1 ve kanitlari, ekte yer almaktadir
(D.2.1.2). Ayrica Toplumsal Katki basliginda degerlendirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
iliskin memnuniyet diizeyleri de kanitlarda yer almaktadir (D.2.1.3).

Ayrica diger iiniversiteler i¢in de Ornek olabilecek bir uygulama olarak iiniversite-sehir
bulusmalar1 kapsaminda; 2023 yilinda 11 Ekim, 25 Ekim, 8 Kasim, 22 Kasim, 6 Aralik ve 20 Aralik
tarinlerinde gergeklestirilen Carsamba Sabah Toplantilari (D.2.1.4) ile Universitemizin sehre katkilari
izlenebilmekte ve iyilestirilerek devam etmektedir. Universite- sehir is birligini 6nemseyen
Universitemiz, iiniversite ve sehir arasinda kurulan giiclii bir iliskinin hem iiniversiteye hem de sehre
cok onemli katkilar sunacagi diisiincesiyle bu uygulamaya 6zel 6nem vermektedir. Gergeklestirilen
toplantilarda haftanin konusu kapsaminda iiniversitenin katkilarina yonelik geribildirimler ve
beklentiler alarak, bu dogrultuda Universite ¢aligmalarinda planlamalar yapilmaktadir. Periyodik
olarak gerceklestirilen bu toplantilar, paydaslardan Universitemizin toplumsal katki performansi
hakkinda geribildirim alma ve sehre katki sunma noktasinda iyilestirmeler yapma firsati sunmasi
acisindan dnemli veriler saglamaktadir.

Kontrol etme

Universitemizin toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda
yiiriitiilen ¢aligmalar Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan izlenmektedir.

Onlem alma

Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan yapilan 27.12.2023 tarihli toplantida toplumsal katki
performansinin artirilmasina ve iyilestirilmesine yonelik olarak, birimlerin sistematik sekilde
toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri ve izlemeleri amaciyla “Tiim akademik ve idari
birimlere 2024 yili hedeflerinde Universitemizin 2024-2028 stratejik planindaki toplumsal katki
politikas1 ve ilgili amag¢ (ama¢ 3) altinda yer alan hedefler dogrultusunda yapilmasi planlanan
toplumsal katki faaliyetlerine yer verilmesi” (Karar 2023/10) seklinde bir karar alinmis (D.2.1.5) ve
birimlere gerekli yazismalar yapilarak birim hedeflerinde yer vermeleri talep edilmistir (D.2.1.6).
Ayni1 zamanda tiim birimlerin 2024 yilinda yapmay:1 planladiklar1 toplumsal katki faaliyetlerine
iligkin takvimini belirlemesi karar1 alinmis (Karar 2023/9) (D.2.1.7) ve bu faaliyetleri ii¢ aylik
periyotlarla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli§i’na bildirmesi yOniinde birimlere yazismalar
gerceklestirilmistir (D.2.1.8). Universitemiz kapsamindaki 63 birimin 2023 yilinda ve 2024 yilinda
birimlerinde toplumsal katki faaliyetlerine yonelik hedeflere yer verme durumlarinin karsilastirmali
verileri, kanitlarda yer almaktadir (D.2.1.9). Tiim birimler genelinde toplumsal katk:i faaliyetleri
kapsamindaki hedeflerin 2024 yilinda %30 oraninda arttigi goriilmektedir. Bu sonuclar yapilan
yazigmalarin, birimlerin toplumsal katki performanslarini artirmaya ve iyilestirmeye yonelik adimlar
oldugunu gostermektedir. Ayrica birimler bazinda 2023 yili toplumsal katki faaliyetlerine iliskin
hedeflerin gerceklesme durumlart da kanitta yer almaktadir (D.2.1.10). Birimlerin hedeflerine
yonelik gergeklesme oranlar1 birim web sayfalarinda da mevcuttur. Bu dogrultuda 2024 yilinda
birimlerin toplumsal katki performanslarini artirmasi ve kendi performanslarini izleme ve
gergceklesme oranlari sonucunda gerekli iyilestirmeleri yapmalar1 amaglanmaktadir. Ayni zamanda
Komisyon araciligi ile de birimlerin performanslari izlenerek, Universite genelinde toplumsal katki
performansini iyilestirme noktasinda adimlar atilabilecektir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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(3)D.2.1.2.U Hedef Gergeklesme.pdf
(3)D.2.1.3.U_MemnuniyetSKS.pdf

(3)D.2.1.4.U_Carsamba_Sabah_Toplantilari.pdf
(4)D.2.1.5.0_Toplumlsal_Katki_Komisyonu_Karar10.pdf
(4)D.2.1.6.0_Birimler_TKF_Hedef Belirleme_ResmiYazi.pdf
(4)D.2.1.7.0_Toplumsal_Katki_Komisyonu_Karar9.pdf
(4)D.2.1.8.0_2024Yili_TKF_Takviminin_Belirlenmesi_ResmiYazi.pdf

(4)D.2.1.9.0_Birimlerin_TKFKapsamindaki_2023Yili_2024Yili_Hedeflerinin__Karsilastirmasi.pdf
(4)D.2.1.10.0_Birimlerin_TKFKapsamindaki_2023Yili_Hedeflerinin_Gerceklesme_Orani.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Afyon Kocatepe Universitesi icin 2023 yili, yeni stratejik plan hazirhiklar1 ve {iniversitenin
KAP’a dahil edilmesi nedeniyle kalite siirecleri konusunda farkindaligin yiiksek oldugu bir yil
olmustur. 26-30 Kasim 2023 tarihleri arasinda KAP takimi tarafindan gerceklestirilen saha ziyareti,
kalite siiregleri ile ilgili farkindaligin daha da artmasina neden olmustur. Heniiz taslak olarak
paylasilan KAR’da, Universitemizin gii¢lii yonleri ile birlikte iyilestirmeye agik yonleri de acikca
belirtilmistir.  Belirtilen 1iyilestirmeye agik yonlerin, kalite eylem planina yansitilmasi
planlanmaktadir. KIDR’nin sonu¢ ve degerlendirme kisminda iyilestirmeye acgik yonler iizerinde
durularak liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
basliklar1 altinda yapilan iyilestirmeler 6zet olarak sunulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumda egitim ve Ogretim siireclerini siirekli 1iyilestirmeyi, arastirma gelistirme
yetkinliklerini gelistirmeyi, paydaslarla isbirligini arttirarak toplumsal katki tiretmeyi hedefleyen ve
kalite siireclerini sahiplenen bir yonetim olmasi, kalite siire¢lerinin icsellestirilmesi bakimindan
akademik ve idari personeli motive etmektedir. ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca hazirlanan Ust
politika belgelerinde tanimli siiregler, PUKO dongiisiiniin isletilmesi iizerine kurgulanmistir.
Kurumda hedeflerle yonetimin bir pargasi olarak stratejik amaglarin izlenmesi ve 6nlem alinmasi i¢in
yapilan toplantilara paydas katilimi artarak devam etmistir. Kalite siireclerinde PUKO dongiisiiniin
tamamlanmasini saglamak amaciyla i¢ kalite glivencesi sistemi, kamu i¢ kontrol standartlaria uyum
eylem planm1 g¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Belirtilen siireglerin  kalite komisyonu
calismalarinda izlenmesi kalite giivence sisteminin énemli bir parcasidir. Onceki yillarda saglanan 67
standardin {izerine 2023 yilinda I¢ Kontrol Eylem Plam kapsaminda Imza Yetkileri Ydnergesi
cikartmak suretiyle bes ve EBYS yazisma kodlarn ile ilgili iki olmak iizere toplamda 74 standartta
makul glivenceye ulagilmistir.

2019-2023 stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerin izleme ve degerlendirmesinin yapilmaya
devam ettigi 2023 yilinda, idare faaliyet raporunun hazirlanmasit ve 2024-2028 stratejik planinin
hazirlik siirecinde paydas katilimina 6zen gosterilmeye devam edilmistir. Birim stratejik plani ve
birim biitce planina iliskin yazilimlar yardimiyla stratejik planin izlenmesi ve 6nlemler alinmasi igin
gerekli mekanizmalar 2023 yilinda da isletilmistir.

Universite yonetiminin, kalite kiltiiriiniin igsellestirilmesinde &nemli bir rol iistlendigini
diistindiigii program akreditasyonu ile ilgili ¢alismalar neticesinde, 2023 yilinda {i¢ yeni program
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(Kimya, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ve Biyomedikal Miihendisligi) akredite edilmistir.
Program 06z ve akran degerlendirme siirecleri sonunda hazirlanan raporlardan, hangi programlarin
akreditasyona hazir oldugu ve basvuru yapilabilecegi belirlenmektedir. Egitim-Ogretim Komisyonu
bu raporlardan hareketle, liniversitede akreditasyona bagvuru yapabilecek programlari belirlemekte
ve Universite Yo6netim Kuruluna sunmaktadir.

Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla 2019-2023 stratejik planinda yer alan
“akademik personelin egitici-0gretici niteliklerini gelistirmek™ baslikli hedef dogrultusunda 2023
yilinda tiim akademik personele yonelik “Ogrenci Merkezli Olgme ve Degerlendirme Egitimi”,
“Sinav Akreditasyon Islemleri Egitimi” ve “TUBITAK 2209 Proje Yazma Egitimleri” baslikli
egiticilerin egitimi programi diizenlenmistir. Ayrica “H.4.2. Insan Kaynaklarini Gii¢lendirmek”
baslikli hedef kart1 dogrultusunda Personel Daire Bagkanlig1r koordinasyonunda 2023 yilinda ilgili
idari personele hizmet-igi egitim programi diizenlenmistir. KAR’da yer alan geribildirimler
dogrultusunda, iiniversitenin 6diil yonergesinin egitimde yenilikgi-yaratict uygulamalari da icerecek
sekilde gilincellenmesi gerekmektedir. Ayrica KAR’da 6grenci merkezli uygulamalarin yapildigi ve
bu uygulamalarin izlendigi ancak izlem sonuglar1 dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapildigi
konusunda yeterli kanit olugsmadigi tespiti yapilmigtir. Buradan hareketle, Bologna Koordinatorliigii
tarafindan birimlere konuyla ilgili resmi yazi gonderilmistir. ilgili yazida dersin ydntem ve
tekniklerinin 6grenci merkezli yaklagim, yontem ve teknikleri (proje tabanli 6grenme, probleme
dayali 6grenme, arastirma temelli 6grenme, sorgulamaya dayali 6grenme, olusturmacilik, ¢oklu
zekdya dayali 0grenme, problem ¢dzme, tartisma, ornek olay, yaratici drama, gosterip yaptirma,
beyin firtinasi, deney, kavram haritasi, alt1 sapkali diistinme, balik kilg1g1, panel, vb.) icerecek sekilde
belirlenmesi vurgulanmistir. Bologna Koordinatorliigiiniin, siirecin devaminda bu yaklasimlarin
kullanilip kullanilmadigin izlemesi planlanmaktadir. Ayrica boliim kurullarinda, her yariyil basinda
derslerin islenigi ile ilgili siirecin planlanmasi, donem sonunda ise gerceklesme sonuglarinin
degerlendirilerek iyilestirme adimlarinin atilmasi planlanmaktadir.

Kurumda paydas memnuniyeti biitliinlesik anket sistemi icerisinde dl¢lilmektedir. Paydaslarin
memnuniyet diizeylerini iyilestirmek i¢in Oonlemler almasi amaciyla anket sonuglart tiim birimlere
detayli olarak gonderilmekte ve birimlerden egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerine paydas katiliminin artirllmasi, memnuniyet diizeylerinin Olg¢lilmesi, toplanti
tutanaklarinin tutulmasi, somut ¢ikt1 ve iyilestirmelerin takip edilmesine 6zen gostermesi istenmistir.
KAR’da belirtilen hususlar c¢ergevesinde, 0Ozellikle egitsel performans Ol¢lim sonuglarinin
birimler/boliimler bazinda ilgili kurullarda degerlendirilmesi, gerekli onlemlerin ve iyilestirme
kararlarinin alinmasi i¢in gerekli siirecin isletilmesi ongoriilmektedir.

Programlarm izlenmesi, giincellenmesi ve tasarmm ile ilgili Egitim-Ogretim Yonergesinde
tanimli siiregler takip edilmistir. Oz degerlendirme, akran degerlendirme ve birim degerlendirme
stirecleri yonergedeki degisiklik nedeniyle 2023 yilinda sadece lisans programlarinda bir kez daha
tamamlanmigstir. 2024 yilinda ise 6n lisans ve lisansiistii programlarda siire¢ isletilecektir. Kalite
koordinatorliigii tarafindan, 6z ve akran degerlendirme raporlar ile ilgili geribildirim, programlar
bazinda hazirlanarak ilgili birimlere resmi yazi ile gonderilmistir. Bu geribildirim ile raporlarda hangi
eksikliklerin oldugu ve hangi yonlerin diizeltilmesi gerektigi birimlere iletilmistir.

Sinav sorulari, ders ciktilar1 ve program ciktilar1 arasindaki iligkiyi kurmak ve ders
kazanimlarinin ne diizeyde elde edildigini dlgebilmek amaciyla Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinde yer
alan Sinav Akreditasyon Islemleri sekmesi 2023-2024 Giiz Dénemi itibariyla tiim birimlerde
kullanilmigtir. Birimler, egiticilerin egitimi kapsaminda verilen sinav akreditasyon islemleri egitimi
ve sistemin kullanimi ile ilgili hazirlanan yardim meniisii ile sistemin nasil kullanilacagi hakkinda
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bilgilendirilmistir. Bu bilgilendirme ve yapilan uygulama ile 6l¢gme ve degerlendirmenin saglikli bir
sekilde yapilabilmesi miimkiin kilinmustir.

Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu diizenli olarak yaptigi toplantilarda, yoneticilerin veriye
daha sistematik ve hizli ulagmalarini saglamak, ayn1 zamanda akademik ve idari personelin surekli
yazigmalar ile zaman ve enerji kaybetmesini 6nlemek amaciyla erisilebilir bir bilgi ag1 kurmaya
yonelik onemli adimlar atmistir. Bununla birlikte; KAP siirecinde {niversitenin BYS’yi tam
anlamiyla verimli bir sekilde kullanamadigi dile getirilmistir. BY S’ nin kalite gilivence sistemiyle
entegre edilmesini saglayacak bir yapiya ihtiya¢ vardir.

Personel bilgilerinin ve personel performansmin takip edildigi AKUPER isimli internet
tabanli yazilim ile 2023 yilinda idari personel performans degerlendirmesi yapilmaya devam
edilmistir. KAR’da, {iniversitenin akademik personelinin arastirma performansini biitiinciil analiz
edebilecek bir akademik performans izleme sisteminin bulunmamasi gelistirmeye agik yon olarak
belirtilmektedir. Akademik personelin arastirma performansinin, Arastirma-Gelistirme Y onergesinde
tanimli siirecler dogrultusunda sistematik olarak 6l¢iilmesi planlanmaktadir.

2023 yilinda gergeklestirilen kurumsal akreditasyon programi degerlendirmesinde,
iiniversitenin uluslararasilasma siireglerinin yonetimine yonelik daha kapsayici bir yapiya ihtiyag
oldugu vurgulanmistir. Buradan hareketle iiniversite yonetimi, bu yapinin kurgulanmasi igin
planlama ¢alismalarina baglamistir. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin yeni ve daha
kapsaml1 bir organizasyonel yap1 olusturulmasi amaciyla uluslararasilagsma yonergesi hazirlanmis ve
mevzuat komisyonunda goriisiilerek nihai hale getirilmistir. Ilgili yonergenin Senato onaymin
ardindan yiiriirliige girmesi beklenmektedir. lgili yonerge ile birlikte Uluslararasilasma Komisyonu
kurularak PUKO déngiisiiniin &zellikle 6nlem alma kismina yonelik izleme ve iyilestirme
kararlarinin alinmasi ve siireclerin koordinasyonun saglanmasi dngoriilmektedir.

Egitim ve Ogretim

Universitemizde programlarm tasarimi ve onayi siireclerinin ilgili yonerge/kilavuzlar ile
giivence altina alinmis olmasi, program 6z degerlendirme ve program akran degerlendirme siiregleri
ile desteklenmesi, program akreditasyonuna birim degerlendirme raporlarina gore karar verilmesi,
planlanmasi ve tegviki ile ilgili tanimli siireglerin isletilmesi, 6gretim elemanlarmin 6gretim ile ilgili
ithtiyaglar1 dogrultusunda egiticilerin egitimi programlarinin sistematik bir bi¢imde uygulanmasi, ders
gorevlendirmelerinin 6gretim kadrosunun yetkinliklerine uygun bir bigimde yapilmasi, mesleki
uygulamalarin iyilestirilmesi amaciyla isletmelerden ilgili formlarla geri bildirim alinmasi, 6nceki
ogrenmenin taninmasina yonelik tanimli siireglerin bulunmasi, atdlye ve laboratuvarlarin uygulamali
egitime destek verir nitelikte olmasi, genis c¢apta spor yapma imkani sunan tesisler ile Devlet
Konservatuvari’nin dgrencilerin 6grenme kaynagini olusturan miizik aletleri ile Ibrahim Alimoglu
Miizik Aletleri Koleksiyonu’na sahip olmasi, Universitemizin egitim-dgretim hizmetlerine iliskin
giiclii yonleridir. Ancak gelistirmeye acgik yonler olarak Universitemizde egitim-dgretim
hizmetlerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanabilmesi igin akredite programlar haricindeki diger
programlarda da program ciktilarina ulagsma diizeylerinin sistematik bir bicimde 6lcilmesi, izlenmesi
ve iyilestirilmesi amaciyla mezunlarin takip edilmesi, 6grenci merkezli 6l¢gme-degerlendirme ile ilgili
Ogrenme iriiniiniin yan1 sira 6grenme siirecini de degerlendiren tamamlayic1 6l¢me-degerlendirme
araglariin (6rnegin performans gorevi, proje, portfolyo vb.) programlarin geneline yayginlastirilmasi
ve bu Olgme araglarinin Bologna bilgi paketlerine yansitilmasi, 6grencilere saglanan hizmetlerine
iliskin memnuniyet diizeylerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla genel memnuniyet anketlerinin
yani sira farkli geribildirim mekanizmalarinin gelistirilmesi, tesis ve altyapiya iligkin memnuniyet
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diizeylerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla genel memnuniyet anketlerinin yani sira
tesise/altyapiya 6zgii geribildirim mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Aragtirma politikasi, 2019-2023 stratejik planinda yer almaktadir. Oncelikli alanlar, stratejik
planda belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin silirece dogrudan katilimlar1 saglanmistir. Boylece
KGBR’de belirtilen Universitemizin yerel dinamiklerle uyumlu Ar-Ge profiline sahip olma &zelligi,
2019-2023 Stratejik Planinda yer almaktadir. Universitemiz kalite komisyonu tarafindan yeni bir Ar-
Ge Yonergesi yapilmast kararlastirilmis ve yonergenin hazirlanmasi i¢in bir c¢alisma grubu
olusturulmustur. Calisma grubu yapti1 toplantilar neticesinde Afyon Kocatepe Universitesi
Arastirma-Gelistirme Y Onergesi Taslagi olusturmus ve bu taslak degerlendirilmek iizere {ist yonetime
sunulmus olup, 2023 yilinda senatoda kabul edilip yiiriirliige girmistir. Ar-Ge komisyonu ve Ar-Ge
Koordinatorliigii kurulmasi planlanmis ve bu yapilanmaya tiim arastirma birimlerinin faaliyetlerini
izleyen ve aksak yonleri tespit edip gerekli onlemleri alan bir gorev atfedilmistir. KGBR’de
universitenin giiglii yonler arasinda sayilan laboratuvar altyapisinin kayit altina alinmasi igin
Universitenin 6z kaynaklariyla hazirlanan LABSIS adinda web tabanli bir yazilim olusturulmustur.
Laboratuvarlarin dis paydaslar tarafindan da kullanilmasin1 amaglayan yazilim, iiniversite sanayi is
birligine katki saglamay1 amaglamaktadir. UYGAR merkezlerinin verimli ¢aligabilir hale getirilmesi
elestirisi dogrultusunda UYGAR Merkezleri Komisyonu toplantilarinda 2023 yilina kadar yapilan
tesvik edici yaklasimlar sergilenmistir. UYGAR merkez faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinin
yapilmasinin ardindan herhangi bir faaliyeti olmayan UYGAR merkezlerinin kapatilmasi teklifi
Senatoya gonderilmistir. 28.12.2021 tarihli Senato karariyla bes UYGAR merkezi kapatilmistir.
Geriye kalan 30 UYGAR merkezinin faaliyetleri, belirtilen UYGAR Merkezleri Komisyonu
tarafindan izlenerek, gerekli iyilestirme Onerileri hazirlanan raporla sunulmaktadir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine dis paydas katilimini 6zendirmek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi farkli proje tiirleri tanimlanmistir. BAPK Birimi, dis kaynak kullanimini ve dis paydas
katilimimi 6zendirecek sekilde ve 6gretim elemanlarinin akademik tesvik performansini géz dniinde
bulundurarak her yil BAPK Uygulama Ilkelerini giincellemekte ve ilana ¢ikmaktadir. URAP
stralamasinda bir 6nceki yil géze carpan iyilesmenin ardindan, 2023 yilinda Universitenin URAP
siralamasindaki yeri, 3 sira ylikselmistir. Patent bagvurularimin finansmanima katki saglamak
amaciyla fikri ve sinai miilkiyet haklar1 destek projelerinden 2023 yilinda da sonu¢ alinmaya devam
edilmistir. Universitemiz adina ii¢ yeni tescil basvurusunda bulunulmustur.

Toplumsal Katki

Universitemizin toplumsal katki politikastyla uyumlu, toplumsal katki faaliyetlerine iliskin
stirecleri yoneten ve toplumsal katki faaliyetlerine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen Toplumsal
Katki Faaliyetleri Yonergesi’nin bulunmasi ve bu kapsamda toplumsal katki yonetim yapisinin
esasini teskil eden Toplumsal Katki Komisyonunun kurulmasi, Universitemizin toplumsal katki
alanindaki misyonunu daha etkili bigimde gerceklestirebilmesi adina olumlu gelismeler olmustur.

Universitemiz biinyesinde toplumsal katki sunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile
beraber, Devlet Konservatuvari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi gibi modern alt
yapiya sahip birimlerin yer almasi, basili ve dijital yayimn acisindan yeterli bir merkezi kiitliphanenin
bulunmasi, diinya kiiltiir mirasina dnemli katki yapabilecek diizeye sahip olan Tiirkiye’nin en biiytlik
Miizik Aletleri Koleksiyonu’nun bulunmasi, Veterinerlik Fakiiltesi biinyesinde hayvan hastanesi, yurt
capinda taninirligi olan Teshis Analiz Laboratuvari, marka degerine sahip tescilli hayvansal trtnleri
bulunan Veteriner Fakiiltesi Egitim Arastirma ve Uygulama Ciftligi gibi topluma katki saglayan
birimlerin bulunmasi, toplumsal katki kaynaklari acgisindan Universitemizin gii¢lii oldugunu
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gostermektir. Bununla beraber toplumsal katki kaynaklarmin yoOnetimine, izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik bir sistematik olusturulmasina, mali kaynaklarin ve biit¢e planlamalarinin
somutlastirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamdaki gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve
toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestirilmesi hususunda Toplumsal Katki Komisyonunun 2024
yilinda da daha etkili bigimde ¢alismalarina devam etmesi planlanmaktadir.
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